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Цифровая трансформация управления как фактор,  

влияющий на уровень риска в организации 

Аннотация 

В период пандемии цифровая 

трансформация стала 

востребованным инструментом для 

создания и поддержания успешного 

функционирования организации. 

Устоявшиеся модели ведения 

предпринимательской деятельности 

не отвечают требованиям цифровой 

экономики, где ключевую роль 

играют клиентские сети, цифровые 

платформы, новые каналы 

коммуникаций, а также радикально 

модифицирующиеся технологии 

управления.  

Цель 

работы 

Анализ уровня 

влияния 

цифровизации 

на принятие 

управленческих 

решений в 

организации,  

Методы 

исследования 

Заключение 

Реализация мероприятий по цифровой 

трансформации в организации позволит:  

• существенно повысить полноту сбора и 

достоверности отчетности; 

• автоматизировать первичные и 

аналитический учет;  

• снизить нагрузки на сотрудников, 

выполняющих рутинную работу; 

• создать возможность удаленного 

рабочего места;  

• сократить численности штата; 

•  повысить качества оценок работы 

персонала, в отношении которых 

применялся выборочный метод 

наблюдения. 
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Рис. 2.  Индекс цифровизации бизнеса в России, % 
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Рис. 1. Факторы, влияющие на уровень риска в организации 

Объективные Субъективные 
Косвенного 

воздействия 

Нестабильность 

политических условий; 

Непредвиденные 

изменения 

экономической 

обстановки в регионе, в 

отрасти 

предпринимательской 

деятельности, в 

международной 

обстановке. 

Низкое качество 

управленческих 

кадров; 

Малокомпетентная 

работа служб; 

Ошибки при 

принятии решений;  

Несоблюдение 

договоров со 

стороны руководства. 

Непредвиденные 

изменения в процессе 

производства; 

Внедрение новых 

технологий; 

Недостаток информации 

в организации; 

Отсутствие службы 

маркетинга; 

Финансовые проблемы. 

• Статистический анализ; 

• Имитационное 

моделирование; 

• Оценка целесообразности 

затрат; 

• Аналитический. 

а также разработка методических аспектов по 

адаптации российских организаций к условиям 

цифровой трансформации экономики. 

Факторы, определяющие уровень риска в организации 

Внешние Внутренние 

Прямого 

воздействия 

Непредвиденные 

действия 

гос.органов; 

Изменения 

конъюнктуры 

рынка; 

Коррупция; 

Революционные 

скачки в научно-

техническом 

прогрессе. 

Табл. 1. Влияние цифровой трансформации 

управления на уровень рисков 

 

Применяемые 

цифровые технологии 
Снижение уровня риска 

Информационная 

система, база данных 

За счет полной информации об 

объектах управления  

Система электронного 

документооборота 

За счет ускорения 

документооборота и передачи 

информации от машины к 

машине  

Искусственный 

интеллект 

За счет повышения качества 

принятия решения 

Анализ больших данных 
За счет высокого уровня 

анализа и прогноза 

Облачные технологии 
За счет коллективного доступа 

к информационным ресурсам  


