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Целостная система управления бюджетными рисками 

Значимость 

Практика управления бюджетными 

рисками на уровне субъектов 

Российской Федерации 

свидетельствует о его бессистемном 

характере и об отсутствии 

взаимосвязи с управлением 

государственными финансами 

субъектов РФ в целом. В этой связи 

очевидна необходимость развития 

теоретических представлений 

об управлении бюджетными 

рисками субъектов РФ, а также 

разработка практической системы 

управления бюджетными рисками. 

Цель работы 

Создание целостной системы 

управления бюджетными рисками и 

их профилактики  

Методы исследования 

Заключение 

Реализация мероприятий системы 

управления бюджетными рисками 

позволит: 

 

1) оценить риски макроэкономической и 

финансовой стабильности, 

возникающие в результате 

использования бюджетных средств  и 

100% ключевых бюджетных рисков; 

2) долгосрочное и среднесрочное 

бюджетное планирование интегрировать 

в единую систему: объемы бюджетных 

ассигнований федерального бюджета на 

второй год планового периода 

рассчитываются на основе показателей 

бюджетного прогноза.  
Рис. 2.  Карта бюджетных рисков 

Рис. 1. Оценка результативности использования бюджетных средств 
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• Оперативный учет; 

• Отражение долгосрочных 

последствий принятия расходных 

обязательств;  

• Анализ изменения налогового 

законодательства; 

• Анализ и мониторинг ключевых 

бюджетных рисков; 

• Анализ рисков, связанных с неявными 

бюджетными обязательствами. 
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Рис. 3. Переоценка бюджетных рисков 
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Возможные последствия реализации: 
Достижение необходимых показателей, соглашений, гос.заданий, причины и объемы 

экономии,  соответствие объемов закупок, объективность и достоверность показателей 

непосредственных и конечных результатов предоставления 

Использование бюджетных 

кредитов с нарушениями 

Предоставление субсидий на выполнение 

гос.задания, с нарушением 

Использование субсидии из ФБ в целях 

реализации мер социальной поддержки по оплате 

ЖКУ с нарушением БЗ РФ 

Предоставление межбюджетных 

трансферов из ФБ с нарушением 

Недостижение установленных результатов 

использования межбюджетных трансфертов  

и несоблюдение графика выполнения мероприятий 

Неприменение заказчиком мер ответственности 

за ненадлежащее исполнение обязательств по 

контракту Завышение начальной цены контракта, 

заключаемого с единственным поставщиком 

Осуществление приемки и оплаты 

непоставленных товаров, невыполненных 

работ 

Неверное отражение в учете 

фактов хозяйственной жизни 

Увеличение объема дебиторской 

задолженности по расходам 

Увеличение объема 

кредиторской задолженности 

Недостоверность бухгалтерской 

(финансовой) отчетности  


