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В современных условиях, экономическая безопасность – одна 

из основных характеристик благополучного функционирования 

и развития любой экономической системы. Обеспечение ее 

достойного уровня свидетельствует о наличии ресурсной базы, 

эффективном использовании имеющихся ресурсов, 

установлении устойчивых связей с контрагентами, отсутствии 

угроз банкротства. 

Цель исследования  

Изучение системы индикаторов экономической безопасности 

и ее оценки в сфере сельского хозяйства 

Задачи исследования 

– исследовать аспекты системы экономической безопасности 

– рассмотреть особенности оценки индикаторов 

экономической безопасности организации 

– определить направления дальнейшего повышения системы 

экономической безопасности организации 

Материалы и методы 

Исследование выполнено на материалах ООО «КХ Гранит», 

Завьяловского района Алтайского края, с. Завьялово,  

специализирующегося на выращивании зерновых культур 

Исследованы существующие методики и подходы к оценке 

системы экономической безопасности агропромышленных 

предприятий. Для оценки уровня экономической безопасности 

ООО «КХ Гранит» использован индикативный метод  путем 

расчета сводного коэффициента экономической безопасности с 

учетом показателей финансовой, производственно-сбытовой, 

технико-технологической и кадровой составляющей за 2019-

2021 гг. 
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Рисунок 1 – Функциональные составляющие системы 

экономической безопасности ООО «КХ Гранит» 
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Рисунок 2 – Динамика прибыли ООО «КХ Гранит»  

за 2019-2021 гг., тыс. руб. 

Результаты  исследования  
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Рисунок 3 – Динамика показателей ликвидности  

ООО «КХ Гранит»  за 2019-2021 гг., пункт 

Таблица 1 –  Интерпретация сводного коэффициента экономической 

безопасности ООО «КХ Гранит» за 2019-2021 гг. 

Рисунок 4 –  Динамика функциональных составляющих экономической 

безопасности ООО «КХ Гранит» за 2019-2021 гг. 

Показатель экономической безопасности 

Оценка в зависимости от 

степени соответствия 

нормативу 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

1. Финансовая составляющая 0,889 1,000 0,944 

2. Производственно-сбытовая составляющая 0,700 0,700 0,700 

3. Технико-технологическая составляющая 0,700 0,300 0,500 

4. Кадровая составляющая 0,500 0,625 0,500 

Сводный коэффициент экономической безопасности 

предприятия 

0,697 

средний 

0,656 

средний 

0,661 

средний 
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Основные угрозы экономической безопасности ООО «КХ Гранит» 

– рост запасов 

– увеличение дебиторской задолженности 

– снижение размера наиболее ликвидных активов 

Направления повышения системы экономической безопасности  

ООО «КХ Гранит» 

Увеличение выручки 
Сокращение остатков готовой 

продукции на складах 
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ение 

Разработка и внедрение 

программ 

противодействия угрозам 

экономической 

безопасности 

1. Разработка и внедрение политики противодействия 

2. Внедрение специальных программ контроля 

3. Оценка рисков 

4. Реализация мероприятий по снижению рисков 

5. Информирование персонала 

Выявление Контрольные 

мероприятия и 

непрерывный сбор 

информации 

1. Организация режима и контроля внутренних процессов в организации 

2. Функционирование системы информирования и сбора сведений о движении 

активов предприятия 

3. Плановые и внезапные контрольные мероприятия и аудиторские проверки 

Расследован

ие 

Внутренние 

разбирательства и 

выявление возникающих 

угроз 

1. Реализация разработанных процедур проведения внутреннего расследования 

2. Инициация внутреннего служебного расследования  

3. Привлечение сторонних аудиторов к проведению независимой аудиторской 

проверки 
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Инициация 

расследования органами 

внутренних дел 

1. Реализация персональных и дисциплинарных процедур привлечения к 

ответственности 

2. Использование процедур привлечения к материальной ответственности 

3. Реализация процедур передачи собранных материалов и доказательств в 

правоохранительные органы 

Таблица 2 – Программа противодействия угрозам экономической безопасности ООО «КХ 

Гранит» 

Выводы 

Разработанные мероприятия в рамках формирования антикризисной программы для ООО «КХ 

Гранит» даст возможность в перспективе укрепить его финансовое положение, увеличить 

финансовую устойчивость и обеспечить необходимый показатель уровня экономической 

безопасности 

Рекомендации 

Основными направлениями, поддерживающими имеющийся уровень экономической 

безопасности и обеспечивающими ее рост в ООО «КХ Гранит» являются: 

– увеличение выручки за счет поиска новых каналов сбыта произведенной продукции, что в 

свою очередь приведет к сокращению остатков готовой продукции на складах; 

– контроль за состоянием дебиторской задолженности, что в свою очередь положительно 

отразиться на наличии свободных денежных средств; 

– проведение мероприятий по повышению мотивации сотрудников, что повысит 

эффективность управления сотрудниками и повысит производительность труда. 
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Рисунок 5 – Динамика сводного коэффициента экономической безопасности ООО «КХ Гранит» 

за 2019-2021 гг. и прогноз 

Рационализация уровня функциональных составляющих экономической безопасности 

предприятий АПК с помощью оптимального управления финансовыми, производственными и 

трудовыми ресурсами является эффективным методом для роста ее уровня 
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