PETMOHAJIbHASA N OTPACJ/IEBAA DKOHOMUKA

HoBocemoBa 3. A. Opranuzamusi NOpoOHM3BOJACTBA COOCTBEHHOM NPOAYKIIMH Kak
HEOOXOAMMBIH TPEHJ PAa3BUTHSL CHCTEMBl IOTPEOMTENLCKOW Koomepanuu // BecTHHK
CuOHpCKOTo YHHBEPCHTETA MOTPEOUTENLCKOM Koornepanuu. — 2024, — Ne 2 (48). — C. 3-15.

Hoegocenosa 3. A., xauj. 5KOH. HayK, TOUEHT Kadeapbl MeHeKMeHTa, CHOUPCKUA YHUBEPCUTET
noTpeOuTenbCKON Koonepamuu, r. HoBocubupck
OPI'AHM3ALIUS TPONU3BOJCTBA COBCTBEHHOM ITPOYKIINU
KAK HEOBXO/JIUMbIN TPEH]] PA3BBUTHS
CUCTEMBbI IOTPEBUTEJIBCKON KOONEPAIINA

B nmaHHOW cTaTbe aHAIM3HPYETCS YPOBEHb COOCTBEHHOI'O MPOM3BOJICTBA MPEATIPHITHI
NOTpeOUTENHCKOM KOOMNEpaluy, MpecTaBiIeHa JMHAMUKA MOKa3aTeneil mpousBojacTea 3a 2012—
2023 roasl. B pabote mpoBeneHa oreHKa AMHAMUKH TOKa3aTesield MPOU3BOJICTBA COOCTBEHHOM
MPOJYKIIMA W U3MEHEHHE €€ YIEIHHOTO0 Beca B COBOKYITHOW JEATEIILHOCTH MOTPEOUTEIHCKON
kooneparun  Poccuiickoit ®epepanuu. B pesynbrare wuccnenoBaHus ObUIO  BBISIBICHO
COKpaIleHue 00bEMOB MTPOU3BOJICTBA B HATYPAIbHOM BBIPOKEHUH, YTO TOBOPUT O POCTE IICH Ha
OPOAYKIMIO M CHUKEHHH YPOBHSI €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MO CPaBHEHHUIO C KPYMHBIMHU
OPEANPUITHSIMU  TPOU3BOIUTEISIMUA. TaKkkKe MEHSIeTCsl U CTPYKTypa TMPOU3BOJICTBA B
reorpaduueckoM paspe3e. HaumOomplmue TMOKa3aTeNW TMPOW3BOJICTBA TPEICTABICHBI B
[TpUBOHKCKUX PErHOHATBHBIX O0BEIUHEHUSAX, B TO BpeMs Kak B CHOMpH OHH Mallbl U UMEIOT
TEHICHIIMIO K CHIXeHHIO. [IpoBefieHHOe ncciieioBaHNe MOKa3bIBaeT, YTO TpeOyeTcsl MpUHATHE
Oe3oTiaratelbHbIX MEp, HANpPaBJICHHBIX HA COBEPIIECHCTBOBAHHME IPOU3BOJICTBEHHOW 0a3bl
NPEANPUITHH TOTPEOUTENbCKON Koomeparuu. Llens uccienoBaHus — IOKa3aTh 3HAYMMOCTH
MPOU3BOJICTBEHHON  JESATENBHOCTH KOOMEPAaTUBOB B  00mEeM o0beMe XO35SHCTBEHHOU
JIEATEILHOCTH MOTPEOUTEIHLCKOW KOOMEpalluk U MPEIIOKUTh Hanbosee MePCIeKTUBHBIC MEPHI
10 €€ COBEPIIICHCTBOBAHMIO.

KioueBble cjioBa: moTpeOUTENbCKas KooIepalus, IPOU3BOJCTBO, COOCTBEHHAs
MPOJIYKLIUS, pa3paboTKa, IieHa, 00I1as AeSITeIbHOCTb, CTPYKTYpa.

Mopo3z O. H., BoakoBa A. M., 3aBbsnoBa C. A. ArponpoMsblljieHHass UHTETpalus U
koonepauusi Poccun // BectHuk CuOMpCKOro yHMBEpCHTETa MOTPEOMTENBCKOM KOOMEpaluu. —
2024. — Ne 2 (48). — C. 16-28.

Mopo3 O. H., xaHja. dKOH. HayK, JIOLIEHT, JOLEHT Kadeapbl TEOPETHUECKOH M MPHUKIaJIHOU
KOHOMHKH, CUOMPCKUI YHUBEPCUTET NOTPEeOUTEIbCKON Kooneparuu, I. HoBocubupck
Bonxkoea A. M., crynent, CuOupckuil YHUBEPCUTET IOTPEOUTENHCKON KOOIEepaluH,
r. HoBocubupck
3asvanoea C. A., cryneHt, CuOMpPCKMI YHUBEPCUTET MOTPEOUTENBCKON KOONepaluH,
r. HoBocubupck

ATPOIMPOMBILUIVIEHHASI UHTETPALIUS 1 KOONMEPALIUSI POCCUHN

B craree paccmarpuBaeTcsi arponpOMBIIIIEHHAs MHTErpanus u xoomepainus B Poccuun
KaK KIIOYeBBIE (PAKTOPHI, CIIOCOOCTBYIOIINE YCTOWYMBOMY Pa3BHTHIO CEIHCKOTO XO3SHCTBA U
MOBBIIIEHUIO €r0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. B ycnoBusAX rinobanbHBIX U3MEHEHUH U BBI30OBOB, C
KOTOPBIMH CTAJIKUBACTCS arpONPOMBIIUICHHBI KOMIUIEKC, HEOOXOIUMOCTh OOBEIUHECHHUS
YCUJIMM  pa3iMyHBIX YYaCTHUKOB, TaKUX KaK CeJIbCKOXO3AWCTBEHHbIE IPOU3BOIAUTENH,
nepepadOTYNKN M Hay4dHbIE YUYpPEXKIEHHs, CTAaHOBUTCS OCOOCHHO akTyaibHO. McciemoBaHue
TEKYILLEr0 COCTOSHUS U TEHJIEHIMI arpolpoOMBIIUIEHHONW MHTErpaluu U Koonepanuu B Poccun
MIO3BOJISIET OLEHUTH 3()(PEKTUBHOCT CYIIECTBYIONINX (POPM B3aUMOICHCTBUS, BBISIBUTD JTyUIlINE



NPAaKTUKUA U OINPENENUTh MYTH Pa3BUTHUS 3TOM BaKHOU cepbl, CHOCOOCTBYIOUINX YKPEIUICHUIO
IPO/IOBOJBCTBEHHOW 0€30MaCHOCTH M YIYYIICHHIO KauecTBa KM3HM B CEJIbCKUX pailoHax.
ATpONpOMBIIIUIEHHAs] MHTETpalys W KOONepalus HalpaBiIeHbl Ha co3gaHue APQPEKTHBHBIX
LENO0YeK J00aBIEHHONM CTOMMOCTH, MO3BOJIAIOUIMX ONTHMHU3UPOBATh HPOLECCHl MPOU3BOJCTBA,
peanu3alu U cOBITA CENbXO3MPOAYKIUH, a TaKKe O0eclednBaTh JOCTYN K COBPEMEHHBIM
TEXHOJIOTMSAM M HHHOBalMsAM. Bmecre ¢ TeM, Koomepauus B CEIbCKOM XO3SIICTBE HIPAET
BaXHYIO pOJIb B MOBBIILIEHUU YPOBHS SKOHOMHUYECKOM CaMOCTOSITEIBHOCTH MEJIKUX U CPEAHHUX
XO3sIMCTB, oOecnieunBasi UM BO3MOXKHOCTb JJISI COBMECTHOI'O MCIIOJIb30BAaHUS PECYPCOB U
YIPOLICHUS JTOCTyNa K MOTPEOUTENBCKUM pPhIHKaM. Takke B CTaTbe NMPEICTaBICHO TEKyIlee
COCTOSIHUE arpONpOMBILIUICHHON MHTErpaluyu U Koonepauuu B Poccuun, OCHOBHBIE TEHIEHIUH U
BBI30BBl, IPUBEACHbI IPUMEPbl U3 PEAIbHONH 3KOHOMUYECKOW IPAKTUKU HHTErPAlMOHHOIO
B3aMMOJCHCTBYS U KOOIEpalliy B HALLIEH CTPaHeE.

KiroueBble cji0Ba: MHTErpaius, KOOIepaIys, arpoIpOMBILIICHHAs UHTETpanus, (opMbl
VMHTETPUPOBAHUS, CEIbCKOXO3AMCTBEHHAs KOOIEpalus, arpapHoe Ipou3BOICTBO, Poccns,
PETMOH, SKOHOMMUKA.

ConoBbeBa B. H. IludpoBoii nmepexoa — HOBBI criocod BeJeHHsS OM3HEcCa KOONEpaTHBOB
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Conoevesa B. H., kaH]. 5KOH. HayK, JIOLUEHT, JOLUEHT KadeIpbl TEOPETUIECKOW U MPHUKIIATHON
9KOHOMUKH, CHOMPCKUN YHUBEPCUTET NOTPeOUTENbCKON Koomepaluy, I. HoBocubupck
A ®POBOM MEPEXO/I - HOBBII CIIOCOB BEJEHUS BU3HECA
KOOIIEPATUBOB

Hcnonp3oBanne MUQPPOBBIX TEXHOJIOTUH MPU3HAHO OAHON M3 CaMbIX OOJIBIIMX 3a7ad JJis
ousneca B XXI B. B craThe paccmaTpuBaetcs BaXHOCTh HU(POBBIX TpaHCchopMaluii B amoxy 4.0
JUIE KOONEPAaTHBOB, KOTOPBIE HE TOJBKO pabOTalOT Kak OM3HEC-OpraHM3alud, HO W HECYT
COLMAJIBHYIO OTBETCTBEHHOCTh I€pe/l CBOMMHU WIEHaMM, PAOOTHUKAMHU M OOILECTBOM B LEJIOM.
[IpencraBinen kpaTkuii 0030p pe3yibTaTOB OIpoOca, MPOBEIEHHOr0 MeXIyHapOaHbIM
KOOIIEPAaTUBHBIM AJIbSIHCOM C IIETbI0 ONpeAeTICHUs M3MEHEHUi, BBI3BAHHBIX LU(PPOBU3AIMEH,
NPUBENECHbl NpPUMEPHl HCIOIb30BAaHUS KOONEpaTUBAaMH MPEUMYIIECTB IU(GPOBOH 1MOXU;
NOIYEPKUBAETCS, 4YTO, HECMOTPS HAa MHOXECTBO BO3MOYKHOCTEHW, KOTOpBIE IpeaIaraert
nupoBU3aIMsl KoOllepaTuBaM, OHAa HE JMIIEeHAa pHUCKoB. Llenpio JaHHOrO uccieTOoBaHUS
ABJISIETCS OIpeesieHre HanOosiee BaXKHbBIX 00JIacTel MCIIOJIb30BaHMs LIU(PPOBBIX HHCTPYMEHTOB
U TpUMEHEHUE LU(POBBIX TEXHOJOTHI B KOONEPATHBAX IPHU YCIOBUU COXPAHEHUS CBOMX
KOHKYPEHTHBIX ITPEUMYIIECTB, NAEOJOTHYECKMX KOPHEH, y4acTus B pa3BUTHH JEATEIBHOCTH U
3aHATOCTH Ha TEPPUTOPUM CO3/1aHUs, YTBEPKIECHUU CBOEH aKTyaJbHOCTH B MEHSIOLIMXCS
r7100aIbHBIX YCIOBUSX OM3HEC-Cpeibl. 3aJaud HCCIIEAOBAaHUS: pacCMOTPETh 3Tanbl LHHU(POBOIL
TpanchopMaluu B KOOMNEpaTHBaX, HamOoJiee BaKHBIE OOJIACTH HCIIOJIb30BAHUSA ITU(POBBIX
UHCTPYMEHTOB, IEPEIOBOM CTPAHOBBIA OIBIT, MPEUMYILECTBA KOONEPATUBHBIX IIATHOPM,
npoOnaeMbl  U(POBBIX BO3MOXHOCTEH U Mepbhl HEOOXoauMoW KuOepOe3omacHOCTH B
KOOIepaTUBHON OusHec-mozaenu. Ilpu HamucaHWM CTaThU aBTOPOM HCIIOJIB30BAIMCH 0030pHO-
AQHAIUTUYECKUE METO/Ibl, OCHOBAHHbIE HA N3YYEHHUH PE3YJIbTaTOB TEOPETHUECKUX HCCIIeT0BAaHUI
U OTYETOB MeXIyHapOJHOrO KOOIMEepaTUBHOrO anbsHca, Opranuzanuu O0benuHenHbix Hanumit
(OOH), IInatrdopmbl pa3BuTusi MexayHapoaHoro koomnepatuBHoro anesinca (ICADP),
Mexnaynaponnoit opranmzamuu  tpyaa (MOT), koomepatuBnbix minatdopm Patio, Coop,
Exchange u np.

KiroueBble cj10Ba: HHHOBAlMOHHAS  JAEATENBHOCTh, IM(PPOBBIE  TEXHOJOTHH,
BceMupHbliii KoonepaTUBHBI MOHUTOD, UG POBasi TpaHCPOpPMAIIHS B KOOIIEPATHBAX.



Komuyrun C. B. YwurabGenpHOCTh poccuiickux cranmaproB ayamrta // BectHuk
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Konuyeun C. B., kaH. 5KOH. HayK, JIOIEHT, JOICHT Kadeapbl OyXraaTepcKoro ydera, aHajiusa u
aynuta, CHOMPCKU YHUBEPCUTET MOTPEOUTENBCKON Koomepaiuu, r. HoBocubupck
YUTABEJBHOCTH POCCUMCKUX CTAHJIAPTOB AYJIUTA

B mnpemmaraemoit crathbe paccMaTpuBaeTCs Takas KOJIMYECTBEHHAs XapaKTEepUCTHUKA
TEKCTa, KaK «4UTA0CIIbHOCTDY, IPUMEHUTEIHLHO K POCCHMCKUM CTaHAapTaM ayauTa. [[is oneHku
YUTA0CIBPHOCTH POCCHIMCKHX CTaHAApPTOB ayauTa TpHUMEHseTcs (opMysia YHTa0eITbHOCTH
®nema—KuHkeiga s TEKCTOB Ha PYyCcCKOM s3blke. [lokazaHo, 4YTO TEKCThl POCCHHCKHX
CTaH/JApPTOB ayJauTa NPEICTABISIFOT COO0 JTOBOJBHO CIIOKHBIA MaTepHan JUisi BOCIPHUSATHS U
TpeOYylOT oOT oOydJalIuxcs YypoBHS o00pa3oBaHus He HWkKe «Bpicmiee o0pa3oBaHue
(maructpatypa)». B 3akimioueHue AarOTCS  PEKOMEHJAUMM 1O HW3YYEHUIO  JUCHUIUIMH
ayJIUTOPCKOM HAIPaBJICHHOCTH HAa BCEX YPOBHSIX 00pa30BaHUSI.

KuroueBble ci10Ba: ayauT, MEXIyHAPOJAHbIC CTAHIAPTHI ayAUTa, POCCUUCKUE CTaHAAPThI
ayuTa, YNTabeIbHOCTh, YPOBHU 00pa30BaHUSI.

MEHEOXKMEHT

KomnockoBa H. B. baHKOBCKMII MEHEIKMEHT, €ro CYHIIHOCTh M TNpOo(hecCHOHAIbHAs
oueHka kayectBa // BectHuk CHOMpPCKOTO yHMBEpCUTETa HOTPEOUTEIBCKOW KOONEpaluu. —
2024. — Ne 2 (48). — C. 56-67.

Konockoea H. B., xaHj. 3KOH. HayK, JIOLICHT, JOIEHT Kadeaphl OyXTralTepcKoTo ydera, aHaimu3a
u ayauta, CHOMPCKUI YHUBEPCUTET MOTPEOUTENHCKOM Koomnepanuu, . HoBocudupck
BAHKOBCKHMI MEHEJ)KMEHT, ET'O CYIIIHOCThH
N ITPOPECCHUHOHAJIBHASA OINEHKA KAYECTBA
B nanHoi1 paboTe paccMOTpeHbl CBOMCTBAa OAHKOBCKOTO MEHEKMEHTA, ONpEIeIolne

ero kadectBo. llenb wuccnenoBaHMs — BBISIBUTH OCHOBHBIE (DAaKTOPHl KadeCTBEHHOTO
MpoeCCHOHAIBHOTO yIpaBlieHuss OW3Hec-TporieccaMu B OaHke. B To ke Bpemsi pemiaercs
METOJIONIOTUYECKasi 3a/ladya — OMNPEeAeNUTh BEpHbIE MMOAXOAbI K CaMOW OIICHKE KauecTBa

0aHKOBCKOTO MEHE/DKMEHTA W €€ CTPYKType. AKTyadbHON MpoOJieMON MJIT KOMMEPUYECKHUX
0aHKOB sBisIeTCa pa3paboTka AP(HEeKTUBHON CHCTEMbl KOPIMOPATUBHOTO YIIPABICHUS, OCOOCHHO
YYUTHIBAsI MEHSIOUIYIOCS KOHKYPEHTHYIO Cpe/ly U HeCTaOMIIbHbIE SKOHOMUYECKHE YCIOBHUSA, YTO
HETaTUBHO BJMSET HAa CIPOC Ha OAHKOBCKUE YyCIOyru. PykoBomuTensMm OaHKa BaXKHO HMETh
YETKYI0 KapTUHY YIPaBICHUs BCEeMH OHW3HEC-TIpoIleccCaMd B OaHKe, MPEeXIe BCEro, 3TO
HE00X0UMO, 4TOOBI KOHTPOIHPOBATh (PMHAHCOBBINA pe3ynbTar. OCOOEHHOCTHIO 0aHKOBCKOTO
MEHE/KMEHTa BBICTYNAe€T HEOOXOJUMOCTh OJHOBPEMEHHOTO BBITIOJIHEHHUS TPUHIIAIIOB
KOPIOPATUBHON 3TUKHU U MPUHIIUIIOB (DMHAHCOBOTO MEHEI)KMEHTA, TEM CaMbIM COXpaHsisi OaaHC
WHTEPECOB COOCTBEHHMKOB (MpuObUTHL OaHka) M 0OImecTBa (CoIMaibHas OTBETCTBEHHOCTH
Oanka). COOTBETCTBEHHO, HY)KHO HAYYUTHCS COM3MEPSTh U OIICHUBATH YCHIIUS MEHEIKEPOB, C
OJIHOI CTOpPOHBI, U KAayecTBO pa3pabOTaHHBIX HMMHU CTpaTeruii W OW3HEC-IUIAHOB, C JpYrou
CTOpoHBl. B paboTe mpeacraBieHa aBTOpPCKas METOAMKA OILIEHKM KadecTBa OaHKOBCKOTO
MEHE[KMEHTA, UCIIOJIb30BaH PEUTHHTOBBIA METOJ, OMpPEIeIEHBl OCHOBHBIC KOMITOHEHTHI TaKOH
OLICHKH.

KiroueBble cjioBa: 0aHKOBCKHM MEHEMHKMEHT, KOHIEMINA 0AaHKOBCKOI0O MEHEKMEHTA,
MPUHIIUITEI KOPIIOPATUBHOTO YIPABIEHUS, OIEHKA KadecTBa YHpaBIEHUS, MPOPECCHOHATBHBIN
MOIXO0/1, PEUTUHTOBAsI CUCTEMA OIICHKHU.
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Juxmanckan O. H., kaHja. >KOH. HayK, JOLEHT, 3aB. Kadeapond MeHemxMmeHTa, CHOMPCKU
YHHUBEPCHUTET NMOTPEOUTENbCKOM Koonepanuu, T. HoBocubupck
KAJIPOBBIE TPOBJIEMbI COBPEMEHHOM OPT AHU3AIIMN
N HAITPABJIEHUA UX PELIEHUSA

B nmanHoOii craThe HccnenyroTcs KaJIpoBble IMpoOiieMbl COBpeMEHHOW opranu3aiuu. Ha
OCHOBE MCCJICZIOBAHUS KaJIPOBBIX MPOOJIEM OpraHU3alluy, SBIISIOIIEHCS JIUIEPOM IO BBIITYCKY
MsAca OTulbpl B KpacHOsApCkOM Kpae, MpPEesIoKEeH KOMIUIEKC MEpPONPHUITHH, MO3BOJISIOLIUN
pELINTh BBISBIEHHBIE KaJpoBble MpoOieMbl. Pa3paboTaHHbBIE pPEKOMEHAALMU 110 PEIIECHUIO
KaJIpOBbIX MpOOJIeM OpraHu3aluyd MO3BOJIAIOT THUPAXKUPOBATH KOMIUIEKC MEPOIPUSTHI Ha
OpraHu3alliy, CTAJKUBAIOIIMECS B CBOEM OOJBIIMHCTBE C AHAJIOTMYHBIMH MPOOJIEMaMU.
PekoMenganuu JaHbl HA OCHOBE CHCTEMHOI'O M3y4Y€HHUsl KaJIpOBbIX MPOOJIEM, XapaKTepHBIX JJIs
COBPEMEHHOM OpraHM3aliM; Ha OCHOBE aHalM3a AaKTyaJbHBIX HaIlpaBICHUN WX pELIEHUS,
MPEJICTABICHHBIX B HAYYHBIX CTAaThAX U pa3pabOTKax; Ha OCHOBE aHAIM3a KaJpOBBIX MpPoOIeM
KOHKPETHOI'0 MPEINpUATHS OTpaciid, CBSI3aHHOW C IMPOU3BOACTBOM Msca nTullbl. Ko Bcem
MPEAJIOKEHHBIM PEKOMEHJAIUsAM IPONKUCAHbl MEPONPUATHUS, IMO3BOJIAIONIME NPU BHEAPEHUU
JAHHBIX PEKOMEHJAIMi B KaJPOBYIO padOTy OpraHU3alMH MOTYyYUTh SKOHOMUYECKUN IPPEKT.
JlaHHbIe, MOTYyYEHHBIE B PE3Y/bTaTe UCCIEIOBAHUS, UMEIOT MPAKTUUECKUI XapakTep, KOTOPbIN
IPOSIBIISIETCS B BO3MOKHOCTH MX BHEIPEHUS B KaJI[POBYIO pabOTy COBPEMEHHON OpTraHU3aIHH.

KuroueBble ciioBa: kaapoBble mpoOnemsl opranuzanuu, HR-crnenumanuctel, kampoas
ci1yx0a, 4eJI0OBEeUEeCKHE PECYPChl OPraHU3al|H.



