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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 
И ОБЩЕСТВА В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНЫХ ВЫЗОВОВ

ɍȾɄ 330.342

Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤɢɣ ȼ. Ɉ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ɋɈȾȿɃɋɌȼɂȿ 
ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂɘ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɹɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɢ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɚɬɶɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

AЧНЫТОЯЬФв V. O., MШЫШг O. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

TRANSFORMATION OF THE RUSSIAN ECONOMВ AND 
FINANCING THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT
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ТЧР ОМШЧШЦТМ ЩШХТМв ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП РХШЛКХ ОМШЧШЦТМ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ. TСО КrЭТМХО ТЬ КТЦОН КЭ 
НТЬМШЯОrТЧР ЭСО ЬвЧОrРв ЛОЭаООЧ ОМШЧШЦТМ, ЬШМТКХ КЧН ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ ЩКrКЦОЭОrЬ, КЬ аОХХ КЬ ШП-
ПОrТЧР rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЭrЮМЭЮrОЬ ЬООФТЧР ЭШ ТЦЩХОЦОЧЭ К ЬЭrКЭОРв ПШr ЬЮЬЭКТЧКЛХО 
ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ ЬЭКЛТХТЭв, iЧКЧМТКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, ОМШЧШЦТМ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТЯО 
ЬЭrКЭОРТОЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɤɬɨɪ ESG ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д1Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɜɟɤɬɨɪ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɭ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨ-
ɜɟɞёɧ ɨɛɡɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ȼɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɨɲɥɚ ɜ ɧɨɜɭɸ 
ɜɟɯɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɞɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. ɂɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.

ɗɤɫɩɨɪɬ ɢ ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɶ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɧɢɲɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɲɟɥ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɷɬɨɦɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɪɟɧɞɭ, ɛɵɥɚ ɦɹɝɤɚɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɵ ɧɚ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ: ɡɚɳɢɬɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ Д1Ж.

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɢ ɤ ɤɨɧɰɭ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɭɪɨɜ-
ɧɹ IV ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2021 ɝɨɞɚ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɬɢ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɜ ɰɟɥɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜ 4 % ɭɠɟ ɤ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɝɨɞɚ. ȼ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɪɟɡɤɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɰɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,2 % ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɢ. ȼɨɡɧɢɤɲɚɹ ɭɝɪɨɡɚ ɞɥɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɡɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤ ɛɨ-
ɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Д2Ж.
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ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɥɭɝɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɫ 
7,5 % ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɢɸɥɹ ɞɨ 16 % ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 2023 ɝɨɞɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7,4 %, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɭɤ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɤ ɨɫɟɧɢ 2023 ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɨɥɤɧɭ-
ɥɢɫɶ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɝɨɥɨɞɨɦ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɫɨɤɪɚɬɢɥ-
ɫɹ ɫ 3,9 % ɞɨ 3,2 %, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɜ 
2023 ɝɨɞɭ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɗɬɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɮɢɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɭɞɨɛɧɵɣ 
ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. Ɍɟɩɟɪɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 44 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 112. ɋ ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰɚɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɯ Д3Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɤɪɵɜɚ-
ɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ 
ɭɫɢɥɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɫɬɚɧɭɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɧɭɠɞɚɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.



10

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɭɞɭɳɟɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɊɎ: ɛɚɧɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɪɵɧɨɤ. — URL: СЭЭЩЬ://rКОбЩОrЭ.rЮ/rОЬОКrМСОЬ/ЬЮЬИНОЯ/ОЬР2021/.

2. ɂɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 2023: ɤɨɪɨɬɤɨ ɨ ɝɥɚɜɧɨɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɫɚɣɬ. — URL: СЭЭЩЬ://
МЛr.rЮ/КЛШЮЭИЛr/ЩЮЛХ/rОЬЮХЭЬИаШrФ/2023/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.11.2024).

3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 
2030 ɝɨɞɚ : ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ № 4355-ɪ / Ɇ. Ɇɢɲɭɫɬɢɧ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 
2022. — 40 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɧɞɪɢɟɜɫɤɢɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КЧНrТОЯЬФв2002@РЦКТХ.МШЦ.

Ɇɨɪɨɡ Ɉɤɫɚɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.

AЧНrТОЯsФв VвКМСОsХКЯ O., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТ-
Эв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: КЧНrТОЯЬФв2002@РЦКТХ.МШЦ.

MШrШг OФsКЧК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DО-
ЩКrЭЦОЧЭ ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШ-
ШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 66.092.9

Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ ȿ. Ʌ., ɋɵɰɤɨ ȼ. ȿ.
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɂɇɇɈȼȺɐɂɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȼ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ 
ɄɈɆɉɈɁɂɐɂɈɇɇɕɏ ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ. 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɟɪɦɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɦɟ-
ɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɢɨɞɨɛɚɜɨɤ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɢɦɟɪɵ, ɞɨɛɚɜɤɢ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ.

AЧЭШЧШЯК E. L., SвЭЬФШ V. E.
BОХКrЮЬТКЧ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN THE PRODUCTION OF 
COMPOSITE MATERIALS

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ТЦЩrШЯТЧР ЭСО МШЦЩКЭТЛТХТЭв ШП МШЦЛТЧКЭТШЧЬ ШП ЬвЧЭСОЭТМ, ЧКЭЮrКХ ЩШХ-
вЦОrЬ КЧН ПЮЧМЭТШЧКХ ЦШНТiОrЬ ТЧ ШrНОr ЭШ КМСТОЯО К ЬЭКЛХО МШЦЩrШЦТЬО ЛОЭаООЧ ЭСО ЩСвЬТМКХ, 
ЦОМСКЧТМКХ ЩrШЩОrЭТОЬ КЧН ОЧЯТrШЧЦОЧЭКХ ПrТОЧНХТЧОЬЬ ШП МШЦЩШЬТЭОЬ. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЧОа 
ПЮЧНКЦОЧЭКХ ФЧШаХОНРО КЛШЮЭ ЭСО МШЦЛТЧКЭТШЧ ШП ЩШХвЦОr МШЦЩШЧОЧЭЬ КЧН ЦОЭСШНЬ ШП МШЦ-
ЛТЧТЧР ЭСОЦ ЮЬТЧР ЦЮХЭТПЮЧМЭТШЧКХ ЦШНТiОrЬ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЬТРЧТiМКЧМО ХТОЬ ТЧ МШЧЭrШХХТЧР ЭСО 
ЭСОrЦШНвЧКЦТМ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ МШЦЩКЭТЛТХТЭв ШП ЭСО iХХОr КЧН ЭСО ЩШХвЦОr ЦКЭrТб ТЧ К ЦЮХЭТ-
МШЦЩШЧОЧЭ ЬвЬЭОЦ ТЧ ЭСО ЩrОЬОЧМО ШП ПЮЧМЭТШЧКХ ЛТШКННТЭТЯОЬ.

KОваШЫНЬ: МШЦЩШЬТЭО ЦКЭОrТКХЬ, ЩШХвЦОrЬ, КННТЭТЯОЬ, ЦШНТiМКЭТШЧ.

ɂɡɭɱɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɦɩɨ-
ɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ. ɇɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟ-
ɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɚɡɨɜɵɯ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɢ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ-
ɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɹ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜ 
ɦɚɲɢɧɚɯ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ.

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹ 
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ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɨ-
ɡɢɰɢɣ (ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɜ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰɚɯ), ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɧɚɞɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɯɢɦɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɟɞɭɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɚɟ-
ɦɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɯɦɚɥɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɨɞɟɝɪɚɞɢɪɭɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɯɢɬɢɧɚ, ɯɢɬɨɡɚɧɚ, ɩɟɤɬɢɧɚ, ɠɟɥɚɬɢɧɚ, ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ ɛɢɨɞɟɝɪɚ-
ɞɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɦɚɬɪɢɰ ɢ ɬ. ɩ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ: ɩɨ ɫɢɧɬɟɡɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ — ɇɂɂ Ɏɏɉ ȻȽɍ (ɝ. Ɇɢɧɫɤ), ɩɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɤɪɚɯɦɚɥɨɜ — ɂɎɈɏ ɇȺɇ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ (ɝ. Ɇɢɧɫɤ), ɩɨ ȾɉɄ — ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» (ɝ. Ɇɢɧɫɤ).

ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɪɚɛɨɬɵ Ƚɨɦɟɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚ ɢɦ. ɉ. Ɉ. ɋɭɯɨɝɨ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɪɨɲɤɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɟɤɭɪɫɨɪɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɥɚɫɬɢɤɚ. ɉɨɤɚɡɚɧɨ, 
ɱɬɨ ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɢɱɧɵɣ ɤɪɚɯɦɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ʉɪɚɯɦɚɥ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɢɧɧɵɦ 
ɬɟɪɦɨɩɥɚɫɬɨɦ, ɧɨ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɥɚɫɬɢɮɢɤɚɬɨɪɚ (ɜɨɞɚ, ɝɥɢɰɟɪɢɧ, ɫɨɪɛɢɬɨɥ 
ɢ ɬ. ɞ.) ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ (90 – 180 °C) ɢ ɫɞɜɢɝɟ ɨɧ ɩɥɚɜɢɬɫɹ ɢ ɪɚɡɠɢ-
ɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɥɢɬɶɟɜɨɦ, ɷɤɫɬɪɭɡɢɨɧɧɨɦ ɢ ɪɚɡɞɭ-
ɜɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦ ɞɥɹ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɫɬɦɚɫɫ Д1, ɫ. 31 – 41Ж.

ȼ ɂɆɆɋ ɇȺɇ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɨɬɯɨɞɵ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɨɬɯɨɞɵ ɥɟɫɨɩɢɥɟɧɢɹ, ɦɚɥɨɰɟɧ-
ɧɨɣ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɠɮɚɡɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Д2, 3Ж. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɚɟɦɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɚɯɦɚɥ, ɩɨɥɢɷɬɢ-
ɥɟɧ, ɝɥɢɰɟɪɢɧ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɬɪɭɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɟɧɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɢ ɛɢɨɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɟɧɨɤ Д4, 5Ж.

ɂɡɭɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ 
ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɢɩɨɜ ɛɚɡɨɜɨ-
ɝɨ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɦɟɪɚ, ɩɨɥɢɦɟɪɚ-ɤɨɦɩɚɬɢɛɢɥɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɮɚɡɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɢ 
ɛɢɨɞɨɛɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ-
ɦɢ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ.
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ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠ-
ɞɭ ɛɢɨɪɚɡɪɭɲɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɨ-
ɡɢɬɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɂɆɆɋ ɇȺɇ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ Ʌɚɬɜɢɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɯɢɦɢɢ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ: ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɢɦɟɟɬ-
ɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɮɚɡɧɨɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɩɨɥɢɦɟɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ (ȾɉɄ) ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ.

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:
1) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ;
2) ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟ-

ɦɵɯ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ;
3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ȾɉɄ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ;
4) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɮɚɡɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ȾɉɄ ɜ ɩɪɢ-

ɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɧɨɜɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɢɨɞɨɛɚɜɨɤ;
5) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ;
6) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ȾɉɄ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɟɯɚ-

ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ, ɬɟɪɦɨɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɛɢɨ-
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ;

7) ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ȾɉɄ 
ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ;

8) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɧɚɧɨɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ ɩɨ-
ɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɪɟɜɟɫɧɵɯ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ;

9) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɣ ȾɉɄ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɨɜ;

10) ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ-
ɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɛɢɨ-
ɞɨɛɚɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɜ ɪɚɤɭɪɫɟ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɢɯ ɛɢɨɩɨɥɢ-
ɦɟɪɨɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɢɨ-
ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ-
ɦɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɝɢɞɪɨɥɢɡɧɵɣ ɥɢɝɧɢɧ (ɦɧɨɝɨ-
ɬɨɧɧɚɠɧɵɣ ɨɬɯɨɞ ɝɢɞɪɨɥɢɡɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɟɜɟɫɧɚɹ ɛɢɨɦɚɫɫɚ, 
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ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞɚɯ ɮɚɧɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɛɚ-
ɜɨɤ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɚ.
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5. ȼɢɧɢɞɢɤɬɨɜɚ, ɇ. ɋ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɟɧɤɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧɚ / ɇ. ɋ. ȼɢɧɢɞɢɤɬɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. — 2008. — Ɍ. 13, № 4. — ɋ. 14 – 19.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 246029, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, ɩɪ. Ɉɤɬɹɛɪɹ, 50; О-ЦКТХ: ЯТrКЦКТЧК3@вКЧНОб.Лв.

ɋɵɰɤɨ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ȿɮɢɦɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɟɧɢɹ; Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 246029, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, ɩɪ. Ɉɤɬɹɛɪɹ, 50; 
О-ЦКТХ: ЯКХ19-10@ЦКТХ.rЮ.

AЧЭШЧШЯК EХОЧК L., LОМЭЮrОr, BОХКrЮЬТКЧ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОrЬТЭв ШП 
CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 50 OФЭвКЛrвК AЯО., GШЦОХ, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ; 246029; 
О-ЦКТХ: ЯТrКЦКТЧК3@вКЧНОб.Лв.

SвЭsФШ VКХОЧЭТЧК E., DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ TОМСЧШХШРв, PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ 
ШП CШЦЦШНТЭв SМТОЧМО; BОХКrЮЬТКЧ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧ-
ЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 50 OФЭвКЛrвК AЯО., GШЦОХ, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКrЮЬ; 246029; 
О-ЦКТХ: ЯКХ19-10@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 336.7

Ȼɚɤɚɪɚɫɨɜ ȿ. Ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȺɄɊɈɉɊɍȾȿɇɐɂȺɅɖɇɕȿ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ ɈɐȿɇɄɂ 
ɌɈɅȿɊȺɇɌɇɈɋɌɂ ɊɂɋɄ-ɉɊɈɎɂɅə ȼ ɇɈȼɕɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ 

ɍɋɅɈȼɂəɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ 
ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɊɎ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ-ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ, ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɚɧɤ ɊɎ, ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ, ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ.

BКФКЫКЬШЯ E. O.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MACROPRUDENTIAL MECHANISMS FOR ASSESSING THE  
RISK PROFILE TOLERANCE IN NEА ECONOMIC CONDITIONS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЦКМrШЩrЮНОЧЭТКХ ЩШХТМв ПШr КЬЬОЬЬТЧР ЭСО rТЬФ ЩrШiХО ЭШХОrКЧМО ШП ЭСО CОЧ-
ЭrКХ BКЧФ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ ЭШ ЦКТЧЭКТЧ ЩrТМО КЧН ОЧЬЮrО iЧКЧМТКХ ЬЭКЛТХТЭв ШП ТЧНОЛЭОН ОЧ-
ЭТЭТОЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв аКвЬ ЭШ ЦКТЧЭКТЧ КЧН ОЧЬЮrО rТЬФ ЩrШiХО ЭШХОrКЧМО ТЧ 
ЭСО РХШЛКХ ОМШЧШЦТМ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. TСО КrЭТМХО НОiЧОЬ ЧОа iЧКЧМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЦОМСКЧТЬЦЬ 
ШП ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК ЭСКЭ КХХШа ЬЭКЛТХТгТЧР ЭСО rТЬФ ЬТЭЮКЭТШЧ ШП ТЧНОЛЭОН МТЭТгОЧЬ.

KОваШЫНЬ: rТЬФ ЩrШiХО, ТЧНОЛЭОНЧОЬЬ, ФОв rКЭО, CОЧЭrКХ BКЧФ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ, ЦШЧ-
ОЭКrв КЧН ЩrТМТЧР ЩШХТМв, ЭШХОrКЧМО, ЦКМrШЩrЮНОЧЭТКХ ЦОМСКЧТЬЦЬ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɧɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɦɭ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɦɭ ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɚ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɟɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ Д1Ж, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɳɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɢɫɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ȾɄɉ) ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢ-
ɫɤɨɜ «ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɭɡɵɪɹ», ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ «ɲɨɤɨɜɨɝɨ» ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɐɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɦɟɪ ɦɚ-
ɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢ-
ɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɊɎ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɬɟ-
ɦɚɬɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɊɎ 
ɢ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɊɎ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɜɟɫɬɢ 
ɠɟɫɬɤɭɸ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɬɟɪɶ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 % ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɝɨɞ. ɋ ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ ɤɥɸ-
ɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ (ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɥɟɬɚ ɩɪɨ-
ɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 7,5 %). ɋ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ 
ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21 %. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɠɟ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2024 ɝ. ɞɨ 23 % Д2Ж.

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡ-
ɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨ 4 % ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɡɚ-
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ). Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɠɟɫɬɤɨɣ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨ-
ɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2024 ɝ. ɭɫɤɨɪɢɥɚɫɶ ɫ 8,68 % ɞɨ 8,78 % Д3Ж.

ȼɚɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨɛ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 15,3 %. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɥɸɞɟɣ ɝɨɬɨɜɚ ɬɪɚɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɹɦɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɨɠɢɞɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɚɥɶɲɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɜ ɰɟɧɟ, ɞɪɭɝɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɲɨɤɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦ ɷɦɨɰɢɹɦ Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɨ-
ɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɞɨɥɢ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ ɊɎ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɦɚɤɪɨ-
ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ȼɵɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɠɟɫɬɤɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ 
ɪɢɫɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɉȾɇ) ɛɨ-
ɥɟɟ 50 %, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 80 % ɞɨɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɨɥɟɟ 15 %, ɚ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɉȾɇ ɛɨɥɟɟ 80 %, — 3 % 
(ɪɚɧɟɟ ɷɬɢ ɞɨɥɢ ɪɚɜɧɹɥɢɫɶ 20 % ɢ 5 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɞɨɥɸ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɛɨɥɟɟ 50 % 
ɫ 63 % ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2022 ɝ. ɞɨ 28 % ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ, ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ 
ɉȾɇ ɛɨɥɟɟ 80 % ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 27 ɞɨ 18 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Д5Ж.

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɜɵɪɨɫ ɨɛɴɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɨɠɢ-
ɞɚɧɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ.

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɤ ɰɟɧɨɜɵɦ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɪɢ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɢɩɚ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.

1. Ɋɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ «ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ». Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ — ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

2. Ɋɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɝɨɬɨɜ ɤ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɶ.

3. Ɋɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɢɫɤɭɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɟɫɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɬɵ.

Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤ-ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɥɟɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɹ ɡɚɣɦɨɜ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɛɨɥɟɟ 50 % ɞɨɫɬɢɝɥɚ 60 %. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɞɚɱɢ ɧɟɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ ɡɚ-
ɥɨɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɐȻ ɊɎ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 3 % ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ ɧɭɥɹ ɞɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝ. ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɥ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɢɯ ɧɟɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɤ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ III ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ 1 ɧɨɹɛɪɹ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2024 ɝ.

ɇɚɞɛɚɜɤɚ
ɂɧɬɟɪɜɚɥ ɉȾɇ, %

Ȼɟɡ ɉȾɇ (0; 30) (30; 40) (40; 50) (50; 60) (60; 70) (70; 80) (80+)
ɋ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2,9 ɧ/ɩ ɧ/ɩ ɧ/ɩ 1,7 2,0 2,3 2,9
ɋ 1 ɢɸɥɹ 
ɩɨ 1 ɧɨɹɛɪɹ 2,0 ɧ/ɩ ɧ/ɩ ɧ/ɩ 0,7 1,1 1,5 2,0

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ Д6Ж.

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ: ɤɚɤ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɦɢɤɪɨɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɦɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ).

Ɋɨɫɬ ɢɩɨɬɟɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. Ɍɚɤ, ɟɳɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɐɟɧɬɪɨ-
ɛɚɧɤ ɜɜɟɥ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɥɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
Д7Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɫ 1 ɢɸɥɹ 
2024 ɝ. ɢ ɠɟɫɬɤɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ III ɤɜɚɪɬɚɥɟ 
ɪɨɫɬ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ 
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ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɥɟɛɚɥɫɹ ɨɬ 0,7 % ɞɨ 0,9 %). Ɍɚɤɠɟ ɫɨ-
ɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɵɞɚɱɚ ɢɩɨɬɟɤɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ 
ɜɡɧɨɫɨɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ III ɤɜɚɪɬɚ-
ɥɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɉȾɇ 
ɛɨɥɟɟ 80 % ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɩɨɬɟɤɢ.

Ⱦɢɫɛɚɥɚɧɫɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɠɢɥɶɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɨɫɬɪɨɣɤɢ ɨɩɟɪɟɠɚ-
ɸɬ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɜɬɨɪɢɱɧɨɟ ɠɢɥɶɟ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɐȻ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɞɨ 57 % Д8Ж. ɇɚ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɬ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢ-
ɤɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɩɨɬɟɱɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɢɠɟ ɩɪɢ ɡɚɜɵ-
ɲɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɠɢɥɶɹ:

— ɫɯɟɦɚ ɫ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɢɩɨɬɟɤɟ (ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 8 ɥɟɬ);
— ɫɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɢɩɨɬɟɤɢ;
— ɬɪɚɧɲɟɜɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ;
— ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɨɬ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ.
ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɊɎ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ ɜɨ ɜɬɨ-

ɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2024 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɹɬɫɹ, ɧɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 2025 ɝɨɞɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɧɭɬ ɞɨɫɬɭɩɧɟɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤɚɤ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д9Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜɨɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬ ɦɟɪɵ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɦɚ-
ɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɨɜɵɟ ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɰɟ-
ɧɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ «ɲɨɤɚɦ» ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɝɥɚɠɢɜɚɸɳɢɯ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɩɪɟ-
ɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɦɵɥɶɧɵɯ ɩɭɡɵɪɟɣ» ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ; ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.
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ɍȾɄ 339.13.01:339.137.02

Ƚɪɢɰɚɟɜɚ ɇ. Ⱥ., ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɂȿ ɂ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌȿɈɊɂɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ БVIII ɜɟɤɚ 
ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼɵɹɜ-
ɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɪɵ-
ɧɨɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ.
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ɇɟɩɪɟɯɨɞɹɳɚɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɜ 
ɬɟɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟɨɪɢɢ. 
Ɉɧɚ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɚɠ-
ɧɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɭɱɟɧɵɯ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ — ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

ɇɨɜɢɡɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɟɪɜɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɟɪɭɬ ɫɜɨё ɧɚ-
ɱɚɥɨ ɜ БVIII ɜɟɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɧɚɱɚɥɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɚ ɤɧɢɝɚ 
Ⱥ. ɋɦɢɬɚ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
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ɨɧ ɨɩɢɫɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ ɪɭɤɢ ɪɵɧɤɚ. ɋɦɢɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ Д1Ж.

ɋɦɢɬ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɪɚɜ-
ɧɨɜɟɫɢɸ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼ БIБ ɜɟɤɟ ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɵɥɚ ɪɚɡɜɢɬɚ Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ ɢ Ⱦɠ. ɋɬ. Ɇɢɥɥɟɦ. 
Ⱦ. Ɋɢɤɚɪɞɨ ɨɛɪɚɳɚɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɯɨɞɹɬɫɹ ɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

Ʉ ɤɨɧɰɭ БIБ ɜɟɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɵɯ ɰɟɧ Д2Ж. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɵɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɢɥɢ ɜɵɯɨɞɚ, ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɪɵɧɤɚ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵ.

ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɛɵɥɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɬɟɨɪɢɟɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɧɨɣ ɗ. ɑɟɦɛɟɪɥɢɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɯɨɠɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɰɟɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ Д3Ж.

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ. 
ȼɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɱɢɫɥɨɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɰɟɧɭ. ɗɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 
ɪɟɞɤɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Д4Ж.

Ɇɨɧɨɩɨɥɢɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɚɹ ɤɪɚɣɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɚɜɟɰ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɰɟɧɭ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣ-
ɬɢ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɹ, 
ɝɞɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɵɧɨɤ. Ɉɥɢɝɨɩɨɥɢɫɬɵ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.
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ȼɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɪɦ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɇɂɈɄɊ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. ɋɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ɋ ɤɨɧɰɚ ББ ɜɟɤɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸ-
ɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟ-
ɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ.

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɪɟɧɟ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ-
ɦɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɨ-
ɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɬɚɥɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ, ɢ 
ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɶɸ ɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. ɋɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɦɟɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ; ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɨɜɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. ɋɬɚɪɬɚɩɵ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɚ ɧɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ:
— ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɣɞɹ ɩɭɬɶ ɨɬ ɩɟɪɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 

ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɬɪɚɠɚɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ;

— ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɪɨɛɨɬɢɡɚɰɢɹ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.
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ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚ ɇ. ȿ.
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢɦ. Ⱥ. Ⱥ. ɇɢɤɨɧɨ-
ɜɚ — ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɇɍ Ɏɇɐ ȼɇɂɂɗɋɏ

ɊɈɅɖ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɈȼ ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ ɐɂɎɊɈȼɈɃ 
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɦɭ ɜɟɫɭ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɫɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɝɪɨɤɨɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɭ-
ɱɟɧɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵ ɪɨɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɬɟɨɪɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.

EЯНШФТЦШЯК N. E.
AХХ-RЮЬЬТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРrКrТКЧ PrШЛХОЦЬ КЧН IЧПШrЦКЭТМЬ ЧКЦОН КПЭОr A. A. NТФШЧШЯ

THE ROLE OF COOPERATIVES IN THE PROCESS OF DIGITAL 
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DЮО ЭШ ЭСОТr аОТРСЭ ТЧ ЭСО РХШЛКХ КРrТ-ПШШН ЬвЬЭОЦ, МШШЩОrКЭТЯОЬ КrО МКЩКЛХО ШП ЛОМШЦТЧР К 
ФОв ЩХКвОr ТЧ ЭСО НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП КРrТМЮХЭЮrО. HШаОЯОr, ЭСО rШХО ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЧ ЭСО 
НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП КРrТ-ПШШН ЬвЬЭОЦЬ СКЬ ЧШЭ ЛООЧ ЬЮПiМТОЧЭХв КННrОЬЬОН. TСТЬ ЩrОХТЦТЧКrв ЬЭЮНв 
КТЦЬ ЭШ ЩrШЯТНО К ЦОЭСШНШХШРТМКХ ЛКЬТЬ ПШr ЭСО rШХО ШП МШШЩОrКЭТЯОЬ ТЧ ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО 
КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб. FШr ЭСТЬ ЩЮrЩШЬО, ПШrОТРЧ ЭСОШrТОЬ ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЯКrТШЮЬ КЬЩОМЭЬ ШП 
ТЧЧШЯКЭТШЧ ЩrШМОЬЬОЬ КrО ЩrОЬОЧЭОН, КЩЩХТМКЛХО ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЩrШМОЬЬ ШП ЭСО 
МШШЩОrКЭТЯО ЬОМЭШr ТЧ КРrТМЮХЭЮrО. TСО rОЬЮХЭЬ ЬСШа ЭСКЭ МШШЩОrКЭТЯОЬ КМЭ КЬ ТЧЭОrЦОНТКrТОЬ ТЧ ЭСО 
ЭrКЧЬПОr ШП ЭОМСЧШХШРв КЧН ФЧШаХОНРО, НТЬЭrТЛЮЭШrЬ ШП НТРТЭКХ ЭШШХЬ КЧН ЩШЩЮХКrТгОrЬ ШП ЧОа ЭОМС-
ЧШХШРТОЬ КЦШЧР ЭСОТr ЦОЦЛОrЬ. TСОв КrО КХЬШ МКЩКЛХО ШП ЩОrПШrЦТЧР ЭСО ПЮЧМЭТШЧЬ ШП МШЧЬЮХЭ-
КЧЭЬ КЧН ЭОМСЧТМКХ ЬЮЩЩШrЭ.

KОваШЫНЬ: ЬвЬЭОЦЬ КЩЩrШКМС, МШШЩОrКЭТЯОЬ, КРrТМЮХЭЮrО, ТЧЧШЯКЭТШЧ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ», ɢɥɢ «ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0». ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ, ɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɹ ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɵɧɤɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɸ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
(ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɥɢɦɚɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɜ ȺɉɄ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɢ 60 % ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨɤɨɥɨ 50 % ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɵɪɶɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. ɂ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д1, 2, 3Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ. Ⱥ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɪɨɥɶ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ.

Ɍɨ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɹɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ Д3, 4, 5Ж. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɭ-
ɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɤɚɤɨɜɚ ɪɨɥɶ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ? 
ɢɝɪɚɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɪɨɥɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ? ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ? Ʉɚɤɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ? ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɢɞɵ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟ-
ɦɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɨɱɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.

ɇɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ:

— ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (TAM), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Д6Ж;

— ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ – ɫɪɟɞɚ» (TOE), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɞɟɜɹɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ) ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɣ Д7Ж;

— ɬɟɨɪɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (DOI) ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 



26

ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ ɩɹɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩ ɥɸɞɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ Д8Ж;

— ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ (SIA) ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ Д9Ж.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 
(SIA) ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɦɚɹ ɢɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ Д10Ж ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɢɧɟɪɝɢɸ ɜ ɭɫɢɥɢɹɯ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɫɨ-
ɱɟɬɚɹ ɪɨɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɭɫɥɭɝ: ɬɚɤɢɦɢ, 
ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ.

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ:
— ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɩɪɨɫ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ);
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ;
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-

ɜɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ. ɞ.) Д10Ж.
Ⱥ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɬɨ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɪɨɥɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ:

1. Ɋɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɟ, ɢɝɪɚɹ ɪɨɥɶ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

2. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɥɟɡ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.), ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ (ɪɚɡɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɪ.), ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ) ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ.).

3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨ-
ɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɦɨɫɬɢ.

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 1) ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 2) ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜɨɤɪɭɝ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨ-
ɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɬɨɬ ɧɚɛɨɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɤɭɪɫ ɜ ɧɨ-
ɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɚɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɢɟ ɜɵɛɨɪ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɨɛɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɱɥɟɧɚɦɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɪɟɞɢ 
ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɫɜɨɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɨ-
ɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɵɛɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ 
ɜɵɛɨɪ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ (ɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ (ɬɢɩ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɥɭɱ-
ɲɢɬɶ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ., ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɢ.
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Ʉɚɩɭɫɬɢɧ Ⱥ. Ⱥ., ɑɟɱɭɥɢɧ ȼ. ȿ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ȼ ɐɂɎɊɈȼɍɘ ɗɄɈɇɈɆɂɄɍ: 
ɂɇɇɈȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɕɃ ɊɂɋɄ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɭɤɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡ-
ɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɸ. ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɫɮɟɪɵ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ. ɂɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɥɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.

ɇɨɜɢɡɧɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 
ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɋ. Ⱥ. Ʉɨɪɱɚɝɢɧɚ, Ȼ. ɉ. ɉɨɥɶɲɢɤɨɜɚ, ɇ. ɂ. Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɣ ɢ ȿ. ȼ. əɧɱɟɧɤɨ Д1, 2, 6Ж, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ 
ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.

2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ.
3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɦɢ-

ɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɭɝɪɨɡɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɭɤɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɹ ɫ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ.

ɂɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɤɥɚɫɫɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢ-
ɫɤɨɜ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɢ 
ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1 Д4Ж.

1. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɜɚ-
ɥɸɬɚ ɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.

3. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚёɬ ɧɨɜɵɟ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.

4. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ ɢɯ ɪɢɫɤɭ ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.
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� Ɉɝɪаɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩа ɤ ɤаɩɢɬаɥɭ: ɦɟɫɬɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ.

� Кɨɧɰɟɧɬɪаɰɢɹ ɪыɧɨɱɧɨɣ ɜɥаɫɬɢ: ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɞɥɹ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ

Вɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ 

ɫɬɚɪɬɚɩɵ

� Уɬɟɱɤа ɤаɩɢɬаɥа: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ 

ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ.
� ɉɨɞɪыɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ

Вɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɞɟɧɟɝ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

� Выɬɟɫɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧыɯ ɤɨɦɩаɧɢɣ: ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɢɝɚɧɬɵ, ɢɦɟɹ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.

� Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪы ɡаɧɹɬɨɫɬɢ: ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Нɨɜɵɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 

ɢ ɢɯ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ

� Кɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɢɧɨɫɬɪаɧɧыɦɢ ɢɝɪɨɤаɦɢ: ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɭɝɪɨɡɨɣ 

ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.
� Сɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧаɞ ɤɥɸɱɟɜыɦɢ ɫɟɤɬɨɪаɦɢ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

Пɟɪɟɥɢɰɨɜɤɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢɣ

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д4, 5Ж)

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ. ɏɨɬɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɪɢɫ. 2).
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� ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɨɜɵɯ 
ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɭɯɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɦɟɫɬɧыɯ 

ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧыɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ

� Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɇИɈКɊ) ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

� ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧыɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.

� ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢяɬɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞы

� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɟɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɱɟɫɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬы

� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɢ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

ɉɨɜыɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢя

� ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɦɨɠɟɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪыɧɤɨɜ

� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɢɛɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ

Аɞɚɩɬɚɰɢя ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢяɦ ɜ 

ɦɢɪɨɜɨɣ 
эɤɨɧɨɦɢɤɟ

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ Д4, 5Ж)

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɂɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ 
ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɭɤɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɹɬ-
ɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: КХОбЬЬ5ФКЩЮЬЭТЧ@вКЧНОб.rЮ.
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ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЯОЧЧ1989@РЦКТХ.МШЦ.
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Ʉɨɠɨɟɜɚ ɋ. Ɍ.
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɀɭɫɭɩɚ Ȼɚɥɚɫɚɝɵɧɚ
Ʉɭɪɛɚɧɨɜɚ ɋ. Ȼ.
ɈɫɈɈ «MOST EЯШХЮЭТШЧ»

ȼɅɂəɇɂȿ ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɏ ȼɕɁɈȼɈȼ ɇȺ ɗɄɈɇɈɆɂɄɍ 
ɋɌɊȺɇ ɋɇȽ ɂ ɆȿɌɈȾɕ ɂɏ Ɋȿɒȿɇɂə ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȺɏ  

ɂɁ ɆɂɊɈȼɈɃ ɉɊȺɄɌɂɄɂ

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɦɹɝɱɟɧɢɸ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚ-
ɧɚ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɡ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨɞ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɈɈɇ, ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɛɚɧɤ, OECD — OrРКЧ-
ТЬКЭТШЧ ПШr EМШЧШЦТМ CШШЩОrКЭТШЧ КЧН DОЯОХШЩЦОЧЭ), ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɟɣɫɨɜ, ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ, ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

KШгСШОЯК S. T.
KвrРвг NКЭТШЧКХ UЧТЯОrЬТЭв ЧКЦОН КПЭОr JЮЬЮЩ BКХКЬКРвЧ
KЮЫЛКЧШЯК S. B.
LLC «MOST EЯШХЮЭТШЧ»

THE IMPACT OF DEMOGRAPHIC CHALLENGES  
ON THE ECONOMВ OF THE CIS COUNTRIES AND SOLUTIONS 

BASED ON THE АORLD PRACTICE

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ОбКЦТЧО ЭСО ТЦЩКМЭ ШП НОЦШРrКЩСТМ МСКХХОЧРОЬ ШЧ ЭСО ОМШЧШЦв 
ШП ЭСО CIS МШЮЧЭrТОЬ, ТНОЧЭТПв ФОв rТЬФЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСОЦ, КЧН НОЯОХШЩ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ЭШ 
ЦТЭТРКЭО ЭСОТr ЧОРКЭТЯО ТЦЩКМЭ. TСО КrЭТМХО ТЬ ПШМЮЬОН ШЧ ЭСО ЭСОШrОЭТМКХ ЮЧНОrЬЭКЧНТЧР ШП ЭСО ЩrШЛ-
ХОЦ КЧН ЩrШЯТНТЧР rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО КНКЩЭКЭТШЧ ШП ОбТЬЭТЧР ОбЩОrТОЧМО ТЧ ЭСО аШrХН 
ЩrКМЭТМО. TСО КЮЭСШrЬ ЮЬО КЧ КЧКХвЭТМКХ КЩЩrШКМС ЭСКЭ ТЧМХЮНОЬ ОХОЦОЧЭЬ ШП НКЭК КЧКХвЬТЬ КЧН Об-
КЦЩХОЬ ПrШЦ rОКХ ЩrКМЭТМО. Bв НКЭК КЧКХвЬТЬ, ЭСО КЮЭСШrЬ ЦОКЧ ЭСО ЮЬО ШП КЯКТХКЛХО НКЭК КЧН rОЩШrЭЬ 
ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ (UN, АШrХН BКЧФ, OECD — OrРКЧТгКЭТШЧ ПШr EМШЧШЦТМ CШ-ШЩ-
ОrКЭТШЧ КЧН DОЯОХШЩЦОЧЭ), КЧКХвЬТЬ ШП ОбТЬЭТЧР МКЬОЬ, КЧН ХШРТМКХ УЮЬЭТiМКЭТШЧ ШП rОХКЭТШЧЬСТЩЬ.

KОваШЫНЬ: НОЦШРrКЩСТМ ЩrШЛХОЦЬ, ТЧlЮОЧМТЧР ПКМЭШrЬ, ЩШЩЮХКЭТШЧ КРТЧР, ЦТРrКЭТШЧ, rОРТШЧ-
КХ ТЦЛКХКЧМО, аШrХН ЩrКМЭТМО ТЧ ЬШХЯТЧР НОЦШРrКЩСТМ ЩrШЛХОЦЬ.

ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. ȼɨɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɡ ɧɢɯ:

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ.
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɫɢɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 

ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ ɢ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɞɟɥɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɭɹɡɜɢɦɨɣ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ.
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ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ: ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚ-
ɧɨɜɹɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɫɵɪɶɹ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫ.

2. Ƚɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ.
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ȿɜɪɨɩɨɣ ɢ Ⱥɡɢɟɣ. ɋɚɧɤ-
ɰɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ.

ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ: ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ.

3. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ.
ɉɪɨɛɥɟɦɚ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɦɨɥɨ-

ɞɟɠɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɥɚɛɥɹɸɬ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ.
ɉɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ: ɛɟɡ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ.
ɗɬɢ ɜɵɡɨɜɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɱɟɥɨ-

ɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɝɥɭɛɠɟ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɨɠ-
ɞɚɟɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ: ɚɤɰɟɧɬ 
ɫ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɗɬɢ ɜɵɡɨɜɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɢ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɬɪɟɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɈɈɇ, ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ), ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɝɪɨɠɚɸɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɢ-
ɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɢɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɭɫɢɥɢɥɚ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ 
ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ Д1Ж. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɟɝɢɨɧɚ.
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ.
ɋɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɪɚɫ-

ɬɟɬ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪɲɟ 65 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɤɨɥɨ 16 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɛɨɥɟɟ 20 % Д2Ж. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢ-
ɠɚɟɬɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 1,62 ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,42 ɜ 
2023 ɝɨɞɭ Д3Ж. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɪɛɚɧɢ-
ɡɚɰɢɸ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

Ɇɢɝɪɚɰɢɹ. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɋɇȽ ɢɦɟɸɬ ɞɜɨɣɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋ ɨɞ-
ɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɧɨɪɚɦɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ȿɜɪɨɩɭ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɡ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ) ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɢɥɢɥɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ Д4, 5Ж.

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ. Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ. ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɢ Ɂɚɤɚɜɤɚɡɶɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟ-
ɝɪɚɞɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɚ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ — ɤ 
ɭɬɪɚɬɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Д1Ж.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɦɶɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɪɚɫɬɟɬ ɱɢɫɥɨ ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɥɸ-
ɞɟɣ ɢ ɧɟɩɨɥɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɪɚɡɜɨɞɨɜ, ɩɨɡɞɧɢɦɢ 
ɛɪɚɤɚɦɢ ɢ ɜɵɛɨɪɨɦ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɜɦɟɫɬɨ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ Д2Ж.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɚɜɬɨɪɵ ɨɬ-
ɦɟɬɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ:

— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɧɚɱɚ-
ɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ);

— ɪɨɫɬ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɭɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 30 % ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɷɬɢ ɮɨɧɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ);

— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ (ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠ-
ɞɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɦɟɳɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɠɢ-
ɥɶɟ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ) ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɗɬɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɬɚɤɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ);

— «ɭɬɟɱɤɚ ɦɨɡɝɨɜ» (ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
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ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɍɤɪɚɢɧɚ ɢ 
Ɇɨɥɞɨɜɚ);

— ɫɢɥɶɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ «ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ» (ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɥɢɰɵ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɭɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ).

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɢɯɭɞ-
ɲɢɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɩɚɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.

Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ — ɷɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɩɚɞ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ. Ɉɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɟɣ. ɗɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɨɛɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɚɛɨ-
ɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ȼȼɉ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ), ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ, 
ɱɬɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɭ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɭɯɭɞɲɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ.

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ:
— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ;
— ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɨɛɵɱɧɨ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɫɟɥɶ-

ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ);
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ — ɩɥɨɯɢɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɫɟɬɢ ɜɨɞɨ- ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ;
— ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɧɢɡɤɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
— ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɨɯɨɟ ɫɨɫɬɨɹ-

ɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɵ Д6,7Ж.
ɉɪɢɦɟɪɵ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɋɇȽ:
1. Ɋɨɫɫɢɹ (ɉɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ: ɨɞɧɚ ɢɡ ɛɟɞɧɟɣɲɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɨɬɬɨɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ Ʉɚɜɤɚɡɚ: ɜɵ-
ɫɨɤɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; Ɇɚɝɚɞɚɧɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ: ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ).

2. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (Ɂɚɩɚɞɧɵɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ: ɦɨɧɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɛɵ-
ɱɟ ɧɟɮɬɢ, ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ; ɸɠɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ: 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ).

3. ɍɤɪɚɢɧɚ (Ⱦɨɧɟɰɤɚɹ ɢ Ʌɭɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɑɟɪɧɢɝɨɜɫɤɚɹ ɢ ɋɭɦ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɫɥɚɛɨɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ).

4. Ɇɨɥɞɨɜɚ (ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɸɝɟ ɢ ɜ Ƚɚɝɚɭɡɢɢ, ɝɞɟ 
ɦɚɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ).

5. Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ (ɝɨɪɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠ).
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ȼ ɦɢɪɟ:
1. ȿɜɪɨɩɚ (ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɝɢɨɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɋɚɤɫɨɧɢɹ- 

Ⱥɧɯɚɥɶɬ): ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɘɠɧɚɹ ɂɬɚɥɢɹ 
(Ɇɟɰɰɨɞɠɨɪɧɨ): ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ) Д8Ж.

2. ɋɒȺ («Ɋɠɚɜɵɣ ɩɨɹɫ» — RЮsЭ BОХЭ): ɛɵɜɲɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ Ⱦɟɬɪɨɣɬ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɟɫɹ ɫ ɭɩɚɞɤɨɦ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɡɚɜɨɞɨɜ.

3. Ʉɢɬɚɣ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɢɧɶɰɡɹɧ: ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɦɟɧɟɟ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ).

Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɜɢɱɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɟ-
ɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɛɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɚɧɵ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɑɬɨ ɜɚɠɧɟɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ? ȿɫɥɢ 
ɰɟɥɶ — ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɟɩɪɟɫ-
ɫɢɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɠ-
ɞɚɟɦɨɫɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ 
ɲɚɧɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɰɟɥɶ — ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɬɨ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɬɚɪɟɧɢɟ 
ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɭɫɢɥɢɜɚ-
ɸɬ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɭɫɭɝɭɛɥɹɹ ɨɬɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢɦɟɪ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɸɠɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɇɨɥɞɨɜɵ, ɝɞɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɥɨ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ 
ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɟɪɜɵɦɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɵɧɭɠɞɚɸɳɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɪɠɚɜɵɣ ɩɨɹɫ» ɜ ɋɒȺ, ɝɞɟ ɭɩɚɞɨɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɦɚɫ-
ɫɨɜɨɦɭ ɨɬɬɨɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɜ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ.

ɑɚɫɬɨ ɷɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ. 
ɉɪɢɦɟɪ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɭɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɚɞ ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟ-
ɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɚ ɢɯ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɝɥɭɛɥɹɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ:

1. Ɉɬɬɨɤ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ → ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
2. ɋɬɚɝɧɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ → ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ.
3. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ → ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ.
4. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ → ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɟ ɭɝɚɫɚɧɢɟ.
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Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɯɭɞɲɚɬɶɫɹ, ɡɚɦɟɞɥɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ 
ɪɢɫɤɭɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɢɡ ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

1. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ:
— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.
ɉɪɢɦɟɪ: ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɜɤɥɸɱɚ-

ɸɳɚɹ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ 480 ɞɧɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɗɬɨ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɞɨ 1,85 (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1,42 ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɩɨ ȿɋ). Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɲɜɟɞɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɟɣ ɦɨɝɭɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ.

2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ:
— ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɢ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.
ɉɪɢɦɟɪ: Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «SЭrЮФЭЮrаКЧНОХ» (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) 

ɛɵɥɚ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɵɜɲɟɣ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟ-
ɫɬɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 
ɗɬɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɤɪɭɩ-
ɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɬɪɚɧɵ ɋɇȽ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, 
ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

3. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:
— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ;
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.
ɉɪɢɦɟɪ: Ʉɚɧɚɞɚ. Ʉɚɧɚɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧ-

ɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ EбprОss EЧЭrв. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɫɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 
Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɤɚɧɚɞɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ.

4. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ:
— ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ;
— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɮɨɪɦ.
ɉɪɢɦɟɪ: ɑɢɥɢ ɜɜɟɥɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ. ɗɬɨ ɫɧɢɡɢɥɨ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɭ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɫɬɪɚɧ 
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ɋɇȽ, ɝɞɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɪɚɫɬɟɬ, ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

5. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ:
— ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɩɨɠɢɥɵɯ;
— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.
ɉɪɢɦɟɪ: ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɥɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɜɵɡɨ-
ɜɚɦɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɋɇȽ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɍɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɫɟɦɶɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ. Ɋɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɩɵɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ. Ɇɧɨ-
ɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɭɠɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɨ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ. 
Ʉɚɧɚɞɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧ-
ɬɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. ɋɬɚɪɟɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɜ ɑɢɥɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɞɟɮɢɰɢɬɵ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɠɢɥɵɯ, ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ.

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɦɹɝɱɢɬɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɚ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɤɟɣɫɚɦɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɤɚɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɣ. ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɭɥɭɱɲɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɟɧ-
ɫɢɪɭɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɧɢɦɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ 
ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɥɸ-
ɱɨɦ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ. ɍɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɟɮɢɰɢɬɨɜ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɭɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ȿɋ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɬ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
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ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯ-
ɪɚɧɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɫɮɟɪ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ɗɬɢ ɲɚɝɢ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦ ɋɇȽ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɡɨɜɵ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.
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ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ESG) ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱё-
ɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɨɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɪɨɥɶ 
ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɤɚɤ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɵ, ESG, ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ.

KЮЬСЧОЫОЯ G. M., SСКЦЫКв I. N., AЧНЫТОЯЬФТв V. O.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

BUSINESS ANALВSВS AS A АAВ TO IMPLEMENT SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT GOALS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО rШХО ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ТЧ ПКМТХТЭКЭТЧР ЭСО КММШЦЩХТЬСЦОЧЭ ШП ЬЮЬ-
ЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ РШКХЬ (ESG) КЭ НТППОrОЧЭ ХОЯОХЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО аШrФ ТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО 
ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП КЩЩХвТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЭТМЬ ТЧ КМСТОЯТЧР ЭСО РШКХЬ ШП ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
ЭСО МШЦЩКЧв ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ТЧЭОrОЬЭЬ ШП ЬЭКФОСШХНОrЬ. TСО КЮЭСШrЬ КЩЩХв РОЧОrКХ ЬМТОЧ-
ЭТiМ ЦОЭСШНЬ ШП КЧКХвЬТЬ КЧН ЬвЧЭСОЬТЬ ШП rОЬОКrМС НКЭК ШЧ ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЛЮЬТЧОЬЬ 
КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШНШХШРв. TСО ЬЭЮНв ОбКЦТЧОЬ ЭСО rШХО ШП ЮЬТЧР ЬШЦО ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЭТМЬ ЦОЭСШНЬ ЭШ 
ТЦЩХОЦОЧЭ ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ РШКХЬ, КЧН ТНОЧЭТiОЬ ЭСО rШХО ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ аТЭС ЬЭКФО-
СШХНОrЬ КЬ rОЩrОЬОЧЭКЭТЯОЬ ШП ТЧЭОrОЬЭЬ ТЧ КММШЦЩХТЬСТЧР ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩrТЧМТЩХОЬ. IЧ 
КННТЭТШЧ, ЭСО ТЬЬЮО ШП ТЧЭОrКМЭТШЧ ЛОЭаООЧ РШЯОrЧЦОЧЭ КЧН ЩЮЛХТМ ЬЭrЮМЭЮrОЬ аТЭС ШrРКЧТгКЭТШЧЬ 
КЭ ЭСО ЦТМrШ ХОЯОХ ТЬ ЛrШЮРСЭ ЭШ ЭСО ПШrО.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЬЭКФОСШХНОrЬ, ESG, qЮКЧЭТЭКЭТЯО КЧН 
qЮКХТЭКЭТЯО ЦОЭСШНЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ» ɢ «ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ».

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ» Д1, ɫ. 220Ж. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ESG), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.
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ɇ. Ƚ. ɉɭɫɬɨɯɢɧɚ ɢ ȼ. ɇ. ȼɚɥɢɟɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ «ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɧɟ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ» Д2, ɫ. 38Ж.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ:
1) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɩɪ.);
2) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ;
3) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-

ɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ) ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ;

4) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɬɜɚ Д4, ɫ. 26Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɠɟ — ɧɚ ɦɢɤɪɨɭ-
ɪɨɜɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ȼ. ɂ. Ȼɚɪɢɥɟɧɤɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜɜɢɞɭ 
ɱɟɝɨ «ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɟ-
ɟɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» Д3, ɫ. 26Ж.

Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ). Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪ.). ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɶɡɭ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ; ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪ. Д5, ɫ. 23Ж.

Ɍɚɤ, ɇ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɢ Ⱥ. Ⱥ. ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ «ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɭɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɨɝɞɚ 
ɤɚɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɟɣ-
ɤɯɨɥɞɟɪɨɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɡɚɞɚɱ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɦɢ-
ɤɪɨɭɪɨɜɧɟ Д5, ɫ. 23Ж.

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
(ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ). Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɱёɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ — ɥɢɰ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂɦɟɧ-
ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜ-
ɧɹɯ. Ɍɚɤ, ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ) ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Фɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ:  

1) ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɛɨɛщɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 

2) ɜɵяɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢя ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

3) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢя ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɜ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɚɜɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 

Сɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟяɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ESG  

Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ
 ɦɟɬɨɞɵ  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ: ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д3, 5Ж.

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɯɨɞɹɬ: 1) ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ; 2) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 3) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ 
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ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Д5, ɫ. 27Ж. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɟɣ-
ɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ.

Ⱦɪɭɝɚɹ ɜɚɠɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ — ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 
ɜɤɥɚɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɨ ɞɨɥɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ Д6Ж, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ESG ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɢ ɪɢɫɤɚɯ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɬ. ɞ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ SАOT-ɚɧɚɥɢɡ, PEST-ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ — ABC-ɚɧɚɥɢɡ («ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ»), 
ɦɟɬɨɞ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɥɢɰ. Ɇɟɬɨɞɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫ ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱёɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɭɱёɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɭɩɟ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɢɣ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɦɟɠ-
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.
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Ɇɚɬɜɟɟɜɚ Ɉ. ɉ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɗɄɋɉɈɊɌ ɂ ɂɆɉɈɊɌ ɈȼɈɓȿɃ ɂ ɎɊɍɄɌɈȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ ɂɆɉɈɊɌɈɁȺɆȿɓȿɇɂə  

ɂ ɋȺɆɈɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚɦɨɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɮɪɭɤɬɚɦɢ ɢ ɨɜɨɳɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚɜɬɨɪ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ 
ɧɢɯ ɜɥɢɹɸɳɢɟ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ) ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɊɎ (ɞɨɤɬɪɢɧɵ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɷɤɫɩɨɪɬ, ɢɦɩɨɪɬ, ɨɜɨ-
ɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

MКЭЯОвОЯК O. P.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

EБPORT AND IMPORT OF VEGETABLES AND FRUITS OF 
THE RUSSIAN FEDERATION IN THE CONTEБT OF IMPORT 

SUBSTITUTION AND SELF-SUFFICIENCВ

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЬОХП-ЬЮПiМТОЧМв ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ТЧ ПrЮТЭЬ КЧН ЯОРОЭКЛХОЬ ТЧ ЭСО RЮЬ-
ЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ. UЬТЧР КЧ ОЦЩТrТМКХ КЩЩrШКМС, ЭСО КЮЭСШr ОЯКХЮКЭОЬ ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ШЧ МШЧЬЮЦЩ-
ЭТШЧ КЧН ЭСО ХОЯОХ ШП ЬОХП-ЬЮПiМТОЧМв, ОбЩШrЭ, ТЦЩШrЭ КЧН ПКМЭШrЬ ТЧlЮОЧМТЧР ЭСОЦ. TСО ЬМТОЧЭТiМ 
ЭКЬФ КЧН ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭО ЭСО НТrОМЭТШЧЬ ШП ЩrШЯТНТЧР ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ТЧ КМ-
МШrНКЧМО аТЭС rКЭТШЧКХ МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ЬЭКЧНКrНЬ ШП ПrЮТЭЬ КЧН ЯОРОЭКЛХОЬ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО 
ТЧНТМКЭШrЬ ШП ЭСО DШМЭrТЧО ШП FШШН SОМЮrТЭв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП РОШЩШ-
ХТЭТМКХ ЭЮrЛЮХОЧМО КЧН ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЬКЧМЭТШЧ МШЧПrШЧЭКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЦЩШrЭ ЬЮЛЬЭТЭЮЭТШЧ, ХОЯОХ ШП ЬОХП-ЬЮПiМТОЧМв, ОбЩШrЭ, ТЦЩШrЭ, ЯОРОЭКЛХОЬ, ПrЮТЭЬ, rК-
ЭТШЧКХ МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ЬЭКЧНКrНЬ, ПШШН ЬОМЮrТЭв.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦ ɞɜɭɦɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ — ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɫɚɦɨɨɛɨɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ȺɉɄ) ɊɎ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɭ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɜɨɳɟɣ ɢ 
ɮɪɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɊɎ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɩɨɪɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.
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ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ.

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɜɨɳɚɦɢ ɢ ɮɪɭɤɬɚɦɢ ɜ ɊɎ, ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɊɎ; ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɊɎ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɞɨ-
ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɊɎ ɡɚɤɪɵɬɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɚ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ ɢ 
Ɋɨɫɫɬɚɬɚ.

Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɭɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɊɎ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɢɦɩɨɪɬ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚ-
ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳ-
ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ.

ȼ 2023 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ ɢɦ-
ɩɨɪɬ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2 % Д8Ж. ɗɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ, ɢɦɩɨɪɬ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2018 – 2022 ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 5,35 ɞɨ 4,14 ɦɥɧ ɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:

— 2019 ɝɨɞ — ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 5,35 ɞɨ 5,05 ɦɥɧ ɬ — ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ ɚɩɟɥɶɫɢɧɨɜ, ɛɚɧɚɧɨɜ ɢ ɹɛɥɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ Ʉɢɬɚɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɊɎ ɤɨɫɬɨɱɤɨɜɵɯ ɢ ɫɟɦɟɱɤɨɜɵɯ ɮɪɭɤɬɨɜ;

— 2020 ɝɨɞ — ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 5,05 ɞɨ 5,08 ɦɥɧ ɬ — ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;

— 2021 ɝɨɞ — ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 5,08 ɞɨ 4,94 ɦɥɧ ɬ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɚɧɚɧɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɛɥɨɤ;

— 2022 ɝɨɞ — ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫ 4,94 ɞɨ 4,14 ɦɥɧ ɬ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Д4Ж.

ȼ 2022 – 2023 ɝɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ɍɭɪɰɢɹ, ȿɝɢɩɟɬ, Ʉɢɬɚɣ, ɂɧɞɢɹ, ɂɪɚɧ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɊɎ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɪɭɤ-
ɬɨɜ ɢ ɹɝɨɞ — ɫ 4,6 ɦɥɧ ɬ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɨ ɩɨɱɬɢ 5 ɦɥɧ ɬ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ — ɧɚ 16,8 % (ɫ 1,1 ɞɨ 1,3 ɦɥɧ ɬ), ɹɛɥɨɤ, ɝɪɭɲ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 5,7 % 
(ɫ 502,8 ɞɨ 531,4 ɬɵɫ. ɬ), ɹɝɨɞ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɪɭɤɬɨɜ — ɞɨ 29,3 % (ɫ 336 ɞɨ 435,3 



51

ɬɵɫ. ɬ). Ɍɨɥɶɤɨ ɢɦɩɨɪɬ ɛɚɧɚɧɨɜ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ — 1,16 ɦɥɧ ɬ ɩɪɢ 
ɢɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɜɜɨɡɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɨɤɨɥɨ 1,4 ɦɥɧ ɬ Д8Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɊɎ: ɬɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫ-
ɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 2022 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɥɨ-
ɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 55 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɧɚ 79 %, ɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 326 ɬɵɫ. 
ɬ, ɥɭɤɚ ɢ ɱɟɫɧɨɤɚ — ɧɚ 112 % (87 ɬɵɫ. ɬ), ɤɨɪɧɟɩɥɨɞɨɜ — ɧɚ 53 % (15 ɬɵɫ. ɬ). 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɜɨɳɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɢɥɢɫɶ ɫɬɪɚɧɵ 
ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ Д8Ж.

Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2024 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɨɜɨɳɟɣ, ɤɨɪ-
ɧɟɩɥɨɞɨɜ ɢ ɤɥɭɛɧɟɩɥɨɞɨɜ (ɦɨɪɤɨɜɶ, ɪɟɩɚ, ɫɜɟɤɥɚ, ɫɟɥɶɞɟɪɟɣ, ɪɟɞɢɫ) ɫɥɨɠɢɥ-
ɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 379,9 ɬɵɫ. ɬ ɩɪɨɬɢɜ 343,7 ɬɵɫ. ɬ ɜ 2022 ɝɨɞɭ, ɢɥɢ ɪɨɫɬ ɜ 1,1 ɪɚɡɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ — ɜ 1,3 ɪɚɡɚ (ɫ 188, 2 ɞɨ 238,6 ɬɵɫ. ɬ), ɨɝɭɪɰɨɜ — ɜ 1,5 
ɪɚɡɚ (ɫ 12,3 ɞɨ 18,5 ɬɵɫ. ɬ), ɥɭɤɚ ɢ ɱɟɫɧɨɤɚ — 61,7 ɬɵɫ. ɬ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɞɵɧɶ ɢ ɚɪ-
ɛɭɡɨɜ ɜɵɪɨɫ ɜ 1,1 ɪɚɡɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝ 78,3 ɬɵɫ. ɬ Д8Ж.

Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɊɎ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:

— ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɷɦ-
ɛɚɪɝɨ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɱɬɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ȺɉɄ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɤɬɪɢɧɵ;

— ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢ-
ɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɊɎ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɳɢɦ 
ɨɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2024 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɤɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɥɶɝɨɬ ɧɚ 
ɢɦɩɨɪɬ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɥɭɤɚ, ɦɨɪɤɨɜɢ, ɤɚɩɭɫɬɵ ɢ ɹɛɥɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɩɥɨɞɨɜɨɨɜɨɳɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɬɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹ, ɧɨ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ Д2Ж.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɊɎ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤ-
ɬɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ Д1, 10Ж:

— ɩɨ ɨɜɨɳɚɦ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 89,4 %, ɢɥɢ ɧɚ 0,6 ɩ. ɩ. ɧɢɠɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ;

— ɩɨ ɮɪɭɤɬɚɦ ɢ ɹɝɨɞɚɦ — 46,7 %, ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɧɚ 13,3 ɩ. ɩ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɤ-
ɬɪɢɧɵ;

— ɩɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɸ — 94,3 %, ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɧɚ 0,7 ɩ. ɩ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ.
Ⱦɥɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɤɚɤ ɨɞɧɨɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ (ɪɢɫ. 1).
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Кɚɪɬɨɮɟɥɶ, % Оɜɨщи и ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɯчɟɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, % Фɪɭɤɬɵ и яɝɨɞɵ, %

Ɋɢɫ. 1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɜɨɳɚɦɢ ɢ ɮɪɭɤɬɚɦɢ ɜ ɊɎ  
ɡɚ 2000, 2010, 2014 – 2022 ɝɝ. Д8Ж (ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ)

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɊɎ (ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ), ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ ɢ 
ɮɪɭɤɬɨɜ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ Д10Ж:

— ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 95 %;
— ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɯ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 90 %;
— ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɹɝɨɞ — ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60 %.
Ⱦɪɭɝɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤ ɧɨɪɦɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 100 % (ɪɢɫ. 2) Д9, 10Ж.
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Ɋɢɫ. 2. ɇɨɪɦɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɊɎ, ɤɝ/ɝɨɞ/ɱɟɥ. Д9Ж (ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ)

ȼ ɝɨɞ ɪɨɫɫɢɹɧɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɦɢɧɢɦɭɦ 90 ɤɝ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, 100 ɤɝ ɫɜɟ-
ɠɢɯ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 140 ɤɝ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɛɚɯɱɟɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɬɚɛɥɢɰɚ.
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɊɎ  
ɡɚ 2011 – 2022 ɝɨɞɵ Д7Ж (ɤɝ/ɝɨɞ/ɱɟɥ.)*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ:
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 96 97 94 92 91 89 90 89 88 86 83 84
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɧɨɪɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ

+6 +7 +4 +2 +1 − 1 0 − 1 − 2 − 4 − 7 − 6

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ 93,8 90,2 92,9 65,3 83,9 84,8 83,9 76,6 78,4 79,4

ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 0,2 1,8 − 1,9 23,7 6,1 5,2 4,1 9,4 4,6 4,6

Ɉɜɨɳɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɯɱɟɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ:
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 102 103 102 101 102 101 103 106 107 106 103 104
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɧɨɪɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ

− 38 − 37 − 38 − 39 − 38 − 39 − 37 − 34 − 33 − 34 − 37 − 36

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ 90,0 84,9 88,5 77,7 90,0 93,0 93,9 91,5 89,1 92,0

ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 12,0 6,1 3,5 23,3 13,0 13,0 13,1 14,5 13,9 12,0

Ɏɪɭɤɬɵ ɢ ɹɝɨɞɵ:
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 59 60 63 62 59 60 59 60 61 61 64 63
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɨɬ ɧɨɪɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ

− 41 − 40 − 37 − 38 − 41 − 40 − 41 − 40 − 39 − 39 − 36 − 37

ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ 20,8 34,5 19,2 16,1 21,5 23,3 24,5 25,9 30,3 29,8

ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 42,2 27,5 39,8 43,9 37,5 36,7 36,5 35,1 33,7 33,2

*ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ.

ɋɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɚɦɢ ɫɜɟɠɢɯ ɮɪɭɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ 
ɢɦɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɹɝɨɞ ɢ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɣ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɶ — ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д3, 5, 6Ж, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɱɚɫɬɢ:

— ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢ-
ɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ ɢ ɫɚɠɟɧɰɵ; 
ɡɚɦɟɧɭ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɰɟɧ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
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ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɪɨɜ;

— ɢɦɩɨɪɬɚ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚɤɭ-
ɩɨɤ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɫɟɦɹɧ ɢ ɫɚɠɟɧɰɟɜ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɫɟɦɹɧ ɢ ɫɚɠɟɧɰɟɜ ɤɚɤ 
ɫɬɢɦɭɥ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ;

— ɷɤɫɩɨɪɬɚ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɊɎ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɤ 2030 ɝɨɞɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɤɬɪɢɧɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ.
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3. ȼɟɥɢɛɟɤɨɜɚ Ʌ. Ⱥ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɞɨ-
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ɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɨɞɨ-
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№ 614. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.РКrКЧЭ.rЮ/ЩrШНЮМЭЬ/ТЩШ/ЩrТЦО/НШМ/7185784/?вЬМ
ХТН=Ц3Я8О0ЩЛЯЛ444474487 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2024).

10. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 21.01.2020 № 20. — URL: 
СЭЭЩ://НЬС.ФЮrРКЧШЛХ.rЮ/КЬЬОЭЬ/iХОЬ/VОЭОrТЧКr/UФКгИЩrОЬТНОЧЭКИ21012020И20.
ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.11.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɇɚɬɜɟɟɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ; 308023, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116ɚ; 
О-ЦКТХ: ФКП-ЭН-гКЯ@ЛЮФОЩ.rЮ.

MКЭЯОвОЯК OХРК P., CКЧНТНКЭО ШП EМШЧШЦТМ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, HОКН 
ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП CЮЬЭШЦЬ OЩОrКЭТШЧЬ КЧН CЮЬЭШЦЬ CШЧЭrШХ, BОХРШrШН UЧТЯОr-
ЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа; 308023, RЮЬЬТК, BОХРШrШН, SКНШЯКвК SЭr., 
116К; О-ЦКТХ: ФКП-ЭН-гКЯ@ЛЮФОЩ.rЮ.
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Ɇɟɲɟɱɤɢɧɚ Ɋ. ɉ., ɍɫɬɢɧɨɜɚ ȿ. Ɇ.
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ 
ɊɈɋɋɂɂ ɋ ɁȺɊɍȻȿɀɇɕɆɂ ɋɌɊȺɇȺɆɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɋȺɇɄɐɂɈɇɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɁȺɉȺȾɇɕɏ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ȻɊɂɄɋ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɦɟɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ, ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ, 
ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ȻɊɂɄɋ.

MОЬСОМСФТЧК R. P., UЬЭТЧШЯК E. M.
BОХРШrШН UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ, EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа

TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF RUSSIA'S FOREIGN TRADE 
COOPERATION АITH FOREIGN COUNTRIES IN THE CONTEБT  

OF THE SANCTIONS POLICВ OF АESTERN STATES

TСО КrЭТМХО МШЧЭКТЧЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ПШrОТРЧ ЭrКНО аТЭС ПШrОТРЧ 
МШЮЧЭrТОЬ, аСТМС ЦКНО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ТНОЧЭТПв ЭrОЧНЬ ТЧ ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО ЦКТЧ ПШМЮЬ ТЬ ШЧ ТНОЧ-
ЭТПвТЧР ЩrШЦТЬТЧР КrОКЬ ШП ЭrКНО КЧН ОМШЧШЦТМ МШШЩОrКЭТШЧ аТЭС ЭСО BRICS МШЮЧЭrТОЬ, rОlОМЭТЧР 
ЭСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв. BКЬОН ШЧ ЬМТОЧЭТiМ ЩЮЛХТМКЭТШЧЬ, ЭСО ЦОКЬЮrОЬ ЧОМОЬЬКrв ЭШ ОЧЬЮrО ЭСО 
РrШаЭС ШП RЮЬЬТК'Ь ПШrОТРЧ ЭrКНО ЭЮrЧШЯОr аТЭС ЭСО BRICS ЦОЦЛОr ЬЭКЭОЬ ТЧ ЭСО ЬСШrЭ КЧН ЦОНТ-
ЮЦ ЭОrЦ КrО ЩrОЬОЧЭОН Лв ЭСО КЮЭСШrЬ.

KОваШЫНЬ: ПШrОТРЧ ЭrКНО ЭЮrЧШЯОr, ПШrОТРЧ ЭrКНО, ПШrОТРЧ ЭrКНО ЛКХКЧМО, ЭrКНО МШШЩОrКЭТШЧ, BRICS.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ, ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɚɥɶɞɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ.

Ɉɛɨɪɨɬ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ) ɡɚ 2000 – 2021 ɝɝ. 
ɜɨɡɪɨɫ ɜ 5,6 ɪɚɡɚ ɢɥɢ ɧɚ 657 013 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɋɇȽ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 73 914 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɢɥɢ 286,7 %, ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ȾɁ) — 582 100 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ 499,3 % (ɪɢɫ. 1) Д5Ж.
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɊɎ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ  
ɡɚ 2000 – 2021 ɝɝ., ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ Д5Ж

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɋɇȽ ɢ ȾɁ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

 

0

500000

1000000

1500000

2000000

2000 2010 2019 2020 2021

̭о ̭т̬а̦а̥и Дʯ

в т.ч. ̭о ̭т̬а̦а̥и СНГ

ʰ̥по̬т

̭т̬а̦ Дʯ

в т.ч. ̭т̬а̦ СНГ

Эк̭по̬т

Ɋɢɫ. 2. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɊɎ ɡɚ 2000 – 2021 ɝɝ.,  
ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ Д4Ж

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨ-
ɞɟ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɊɎ ɫ 57 089 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 
2000 ɝɨɞɭ ɞɨ 190 336 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȾɁ, ɨ ɱɟɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɢɫ. 3.
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Ɋɢɫ. 3. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɊɎ,  
ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ Д4Ж
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɧɶɲɭɸ ɜɚɪɢɚɰɢɸ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȾɁ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2000 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɋɨ-
ɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɨɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɜ +1956 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɬɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ-
ɥɨ +35 027 ɦɥɧ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ ɞɚɥɶɧɟɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ +55 134 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 
+155 311 ɦɥɧ Д4Ж.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɞ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɭɸ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ȿɝɨ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 240 ɞɨ 138,9 %. 
Ⱦɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ-
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɊɎ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ȾɁ). 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɊɎ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɨɞɪɭɠɟ-
ɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦɟɟɬ ɨɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɪɚɧ ȾɁ (ɪɢɫ. 4).
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Уд. ̏е̭ ̭т̬а̦ ДЗ ̏ и̥по̬те ˀФ

Уд. ̏е̭ ̭т̬а̦ ДЗ ̏ эк̭по̬те ˀФ

Уд. ̏е̭ ̭т̬а̦ ˁНГ ̏ и̥по̬те ˀФ

Уд. ̏е̭ ̭т̬а̦ ˁНГ ̏ эк̭по̬те ˀФ

Ɋɢɫ. 4. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ȾɁ  
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɊɎ, % Д5Ж

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (Ɇɗ) ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȼȼɉ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 333 ɩ. ɩ., ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɟ-
ɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ ɧɚ 123 % Д3Ж. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,6 %, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɭɪɨɜɧɸ ȼȼɉ Ɇɗ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɆȼɎ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɫɹ ɞɨ 3,0 ɩ. ɩ. ɩɪɢ ɷɬɨɦ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 1,1 ɩ. ɩ. Д6Ж. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɷɤɫɩɨɪɬ ɊɎ ɨɰɟɧɢɜɚɥɫɹ 591,5 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, 
ɢɦɩɨɪɬ — 259 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɜ 2023 ɝɨɞɭ — 425,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɢ 33,0 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 240 %. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 5 % ɢ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɫɢɥ 30 700 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Д3Ж.
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ — ɱɥɟɧɚɦɢ ȻɊɂɄɋ — ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ (ɪɢɫ. 5).

ɨɜɨɝɪɨɬ ɹɢɧɟɥɜɚɪɩɚɧ ɟ
ɵɧɜɢɬɤɟɩɫɪɟ

ɉ
-

 ɨɫ
 ɢɢɫɫɨɊ ɚɜɬɫɟɱɢɧɞɭɪɬɨɫ ɨɝɨɤɫɟɱɢɦɨɧɨɤɷ
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К
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Иɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ  

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɮɥɨɬɚ ɫɬɪɚɧ ȻɊИКɋ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɹɦɵɯ ɦɨɪɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɢɜɟɥɢɪɭɸɳɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȻɊИКɋ ɟɞɢɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɜɚɥɸɬɵ  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɟɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɸ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɚɧɬɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 

Ɋɢɫ. 5. Ɇɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ  
ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ Д1Ж

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ȻɊɂɄɋ. ɗɬɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 



60

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɜɧɟɲ-
ɧɟɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɦ 
ɫɬɪɚɧɨɜɭɸ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɮɨɪɭɦɨɜ ɢ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɬɟɦ ɞɥɹ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɚɥɨɝɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ȻɊɂɄɋ.

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɫɢ-
ɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɂɧɞɢɹ ɢ Ʉɢɬɚɣ. 
ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɣ ɫɬɪɚɧ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɪɟ-
ɤɚɸɬ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿё ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ — ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д3Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭ-
ɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɜ 
ɂɧɞɢɸ, ɨɛɴɟɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɞɨ 60 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Д2Ж. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟɮɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ Д2Ж.

ȼ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɟɦ ɤ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ Д3Ж.

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ-
ɦɟɞɥɟɧɢɹ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ Д3Ж.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɟɲɟɱɤɢɧɚ Ɋɚɢɫɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
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О-ЦКТХ: ПЭН-НОФКЧ@ЛЮФОЩ.rЮ.

ɍɫɬɢɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ; 308023 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, ɭɥ. ɋɚɞɨɜɚɹ, 116ɚ; 
О-ЦКТХ: ПЭН-НОФКЧ@ЛЮФОЩ.rЮ.
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ɍȾɄ 332.055.2

ɇɢɬɹɝɨ ɂ. ȼ., ɋɧɢɝɢɪɟɜɚ Ⱥ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɐȿɇɄȺ ȼɅɂəɇɂə ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɇȺ 
ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɍɘ ɋɂɌɍȺɐɂɘ ȼ ɄȿɆȿɊɈȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2016 – 2024 ɝɝ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɧɨɝɨ-
ɞɟɬɧɵɟ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

NТЭвКРШ I. V., SЧТРТЫОЯК A. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ASSESSMENT OF THE IMPACT OF SOCIAL POLICВ ON  
THE DEMOGRAPHIC SITUATION IN THE KEMEROVO REGION

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО НОЦШРrКЩСТМ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО KОЦОrШЯШ rОРТШЧ — KЮгЛКЬЬ ПrШЦ 2016 
ЭШ 2024. TСО КЮЭСШrЬ КЬЬОЬЬ ЭСО ЦКТЧ ТЧНТМКЭШrЬ ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ ЬТгО КЧН ЭСО МШЧЭОЧЭ ШП rОРТШЧКХ ЩrШ-
РrКЦЬ ЭШ ЬЮЩЩШrЭ ПКЦТХТОЬ аТЭС МСТХНrОЧ ТЧ ШrНОr ЭШ ЬвЬЭОЦКЭТгО ЭСО ФОв ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ ПШr ТЦЩrШЯ-
ТЧР ЭСО НОЦШРrКЩСТМ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО KОЦОrШЯШ RОРТШЧ — KЮгЛКЬЬ.

KОваШЫНЬ: НОЦШРrКЩСТМ ЬТЭЮКЭТШЧ, ЩШЩЮХКЭТШЧ ШП ЭСО KОЦОrШЯШ rОРТШЧ, ХКrРО ПКЦТХТОЬ, ЬШМТКХ 
ЬЮЩЩШrЭ ПШr ПКЦТХТОЬ аТЭС МСТХНrОЧ, rОРТШЧКХ ЬЮЩЩШrЭ ЩrШРrКЦЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ — ɧɚɭɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:

1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɥɨɳɚɞɢ.

2. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬ-
ɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.

3. ɉɨɥɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 
ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

4. Ɇɢɝɪɚɰɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

5. Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ 
(ɱɢɫɥɨ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
(ɱɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

6. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ Д1Ж.
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Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ-
ɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɡɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɧɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨ-
ɡɧɚɧɢɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ȼɚɠɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɧɟɣɲɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ Д2Ж.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɫɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɨɫɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɭɸ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 2,5 ɦɥɧ ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ 547 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ — ɷɬɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɞɟɬɢ (ɪɢɫ. 1).

ȼ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɢ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ (37 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ ɪɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 2013 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ — 18,6 
ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ) (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 1. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɧɚ 01.01.2024 ɝ.
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ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ (ɧɢɠɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1,492, ɜ 2022-ɦ — 1,264 (ɦɢɧɭɫ 
0,228 — ɷɬɨ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ). ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ɍɵɜɚ — 2,510, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ — 2,070).

Ɋɢɫ. 2. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫɟ  
ɜ 2013 – 2023 ɝɝ. Д3Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɠɞɟɧ-
ɧɵɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6 ɬɵɫ. 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɝɨɞ.

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 
2013 – 2023 ɝɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,8 ɪɚɡɚ: 
ɫ 20,8 ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ ɞɨ 36,9 ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ (ɪɢɫ. 3).

ȼ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ⱦɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɹ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɩɪɢ 
ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ (Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — Ʉɭɡɛɚɫɫ)» ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɏɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɟɣ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɫɟɦɶɢ, ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ Д4Ж.

ȼ ɱɢɫɥɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 
ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɤɚɤ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠ-
ɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ (ɭɫɵɧɨɜɥɟɧɢɢ) ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ-
ɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ (ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ) 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.
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Ɋɢɫ. 3. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɠɞɟɧɢɣ  
ɬɪɟɬɶɢɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜ 2013 – 2023 ɝɝ.

Ɇɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ɂɚɤɨɧɨɦ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 14.11.2005 № 123-ɈɁ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ — Ɂɚɤɨɧ № 123-ɈɁ).

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɍɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 23.01.2024 № 63 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ» (ɞɚ-
ɥɟɟ — ɍɤɚɡ), ɫ 07.03.2024 ɝ. ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ɂɚɤɨɧ № 123-ɈɁ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɪɟɛɟɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫɬɚɪɲɟ 23 ɥɟɬ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ). ɇɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɍɤɚɡɨɦ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɭɠɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɟɦɶɢ (ɪɚɧɟɟ ɷɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨ-
ɝɨɞɟɬɧɵɦ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɫɟɦɶɹɦ).

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɤɚɡɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɜɜɟɞɟɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɚɹ ɦɟɪɚ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ — ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɞɟɬɹɦ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɞɟɠɞɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ 
ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɫɟɦ ɫɟɦɶɹɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɜɲɢɦ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɫɥɟ 7 ɦɚɪɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɋɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ — 12 000 ɪɭɛ. 
ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ. ɋɟɦɶɹ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɲɤɨɥɶ-
ɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ.

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 36,9 ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ, ɜ ɧɢɯ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 
122,5 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɞɨ 40,0 ɬɵɫ. Д2Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 01.10.2024 ɝ. ɩɨ 31.12.2025 ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɦɧɨ-
ɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɝɨ ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ ɤɨɞɚ (QR-ɤɨɞɚ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɤ ɱɥɟɧɭ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ.
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ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɬɚɬɭɫ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟ-
ɦɶɢ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɢ Ƚɨɫɭɫɥɭɝ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯɦɟɪɧɨɝɨ ɲɬɪɢɯɨɜɨɝɨ ɤɨɞɚ (QR-ɤɨɞɚ).

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɟɦɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɦɧɨɝɨ-
ɞɟɬɧɵɦ, ɟɳɟ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 130 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚ-
ɧɚ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɞɢɥɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɛɟɧɨɤ 
(ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞ ɫɟɦɶɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ). ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ) 
ɠɢɥɶɹ, ɚ ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ — ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɫɫɭɡɚɯ ɢ ɜɭɡɚɯ.

Ɍɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɭ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ. Ȼɨɥɟɟ 2,3 ɬɵɫ. 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ 2 ɬɵɫ. ɫɟɦɟɣ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɚ-
ɜɨɦ ɧɚ ɧɟɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ 23,3 ɬɵɫ. ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ.

Ⱦɥɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢ ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɂɚɤɨɧ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 08.04.2008 № 14-ɈɁ 
«Ɉ ɦɟɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɟɣ». 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢ, ɪɨɞɢɜɲɢɟ ɢɥɢ ɭɫɵɧɨ-
ɜɢɜɲɢɟ ɩɹɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɬɪɭɞɚ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 %, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ (ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ) ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɪɵ).

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɷɬɨɣ ɦɟɪɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
8 ɬɵɫ. ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɟɣ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫ-
ɫɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɠɞɟɧɢɣ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 6 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2011 – 2023 ɝɝ. 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2,1 ɪɚɡɚ.

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ʉɟ-
ɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫɭ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɞɥɹ ɚɩɪɨ-
ɛɚɰɢɢ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɨɫɬɚ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2023 – 2025 ɝɝ. 
(ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɨɬ 30.06.2023 
№ 436). ɗɬɨ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ:

1) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɚɛɨɪɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɮɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɢɧɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɨɧɚ-
ɬɨɥɨɝɢɢ, ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ, ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɨɞɨɜ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɚɛɨɪ-
ɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɪɚɱɟɣ ɠɟɧɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɰɢɣ ɪɟɱɟɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɧɚ 
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ;

2) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɫɟɦɟɣ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɪɢ 
ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ: ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɞɪ.;

3) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ (ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɫɬɭ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɦ ɫɟɦɶɹɦ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ 
ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɪɨɟɡɞ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫɚ (50 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ);

4) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɧɚ-
ɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɩɭɫɤɟ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 3 ɥɟɬ; 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɠɟɧɳɢɧ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ; ɫɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ; ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ);

5) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɦɶɹɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɬɪɟɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɢɥɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɚɦ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɦ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɡɚɣ-
ɦɨɜ ɩɨɞ 0, 3 ɢ 5 %);

6) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɫɟɦɟɣɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɭ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɫɟɦɶɢ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɢ ɫɟɦɟɣ ɤ ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ) Д4Ж.

Ⱦɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡɛɚɫɫɚ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɦɟɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ» (ɩɨɪ-
ɬɚɥ). ɇɚ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɚɤɟɬɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɫɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ȿɞɢɧɨɦ ɩɨɪɬɚɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɮɭɧɤɰɢɣ), ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɪɟ-
ɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɚ-
ɜɢɝɚɬɨɪ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ», ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ.

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɪɬɚɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤ-
ɰɢɸ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
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ɞɟɬɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼɵɜɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — Ʉɭɡ-
ɛɚɫɫɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ — ɜɫɟ 
ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɟɦɟɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɱɚɫɬɥɢɜɚɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɚɹ ɫɟɦɶɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɯ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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Ɉɤɪɭɠɧɨɜ ȼ. Ⱥ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ȺɇȺɅɂɁ ɋɈɋɌȺȼȺ ɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɈȽɈ ɄȺɉɂɌȺɅȺ 
ȼ ȺȽɊȺɊɇɈɃ ɋɎȿɊȿ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɌȺɌȺɊɋɌȺɇ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɢɡɭɱɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ 
ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɚ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɫɢɦɛɢɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɫɮɟ-
ɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ.
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ШП ЭСО ОМШЧШЦв ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКrЬЭКЧ. TСО rОХОЯКЧМО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ ЦКЧТПОЬЭОН ТЧ ЭСО ЧООН 
ЭШ ПШrЦ К ЬЭrКЭОРв ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ. TСО КЮЭСШr КЩЩХТОЬ КЧ ОЦЩТrТМКХ ЦОЭСШН, 
ЬЭЮНвТЧР ЭСО ЬЭКЭТЬЭТМЬ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЩЮrЩШЬО КЧН ЭКЬФ ТЬ ЭШ НОЭОr-
ЦТЧО ЭСО ЭСОШrОЭТМКХ ЛКЬТЬ ПШr ЭСО ЮЬО ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЬЮПiМТОЧЭ ХОЯОХ ШП 
СЮЦКЧ МКЩТЭКХ ШП КРrТМЮХЭЮrКХ ОЧЭОrЩrТЬОЬ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКrЬЭКЧ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ХТОЬ 
ТЧ ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ КЬ К ЬвЦЛТШЬТЬ ШП ЬШМТКХ, ОМШЧШЦТМ, НОЦШРrКЩСТМ, rОЬШЮrМО, ТЧ-
ПrКЬЭrЮМЭЮrКХ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ ПКМЭШrЬ. IЧ ЭСО МШЮЧЭrв КЬ К аСШХО КЧН ТЧ МОrЭКТЧ rОРТШЧЬ ТЧ ЩКrЭТМЮ-
ХКr, ЭСОrО ТЬ К НОМrОКЬО ТЧ ЭСО ЧЮЦЛОr ШП ОЦЩХШвООЬ, аСТМС ТЬ КЧ ШЛЬЭКМХО ЭШ ТЧМrОКЬТЧР ЩrШНЮМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, СЮЦКЧ МКЩТЭКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, КРrТМЮХЭЮrКХ ЬОМЭШr ШП ЭСО 
ОМШЧШЦв, RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКrЬЭКЧ.

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ, ɭɦɟɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. Ɉɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
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ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; ɤɚɬɟɝɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɡɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ — ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɪɨɥɹɯ; ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ — ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɟɬ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭ-
ɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ KPI (ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ), ɚɧɚɥɢɡ 
ɨɬɬɨɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ); ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ — ɱɢɫ-
ɥɨ ɱɚɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɢ ɢ ɬ. ɞ. Д1Ж.

Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɢɫɥɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɡ ɝɨɞɚ 
ɜ ɝɨɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɪɟɝɢɨɧ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɪɟɞɢ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɫɜɨɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɢ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɌɈɉ-10 ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɹɫɚ, ɡɟɪɧɚ, ɹɢɰ ɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ. 
ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ȺɉɄ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 4,5 ɦɥɧ ɝɟɤɬɚɪɨɜ 
ɭɝɨɞɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɜɚɥɨ-
ɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ. Ⱥɝɪɚɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɛɪɚɥɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɪɨɠɚɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɨɜɨɳɟɣ Д3Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 1269,2 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 40,9 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɬɨ ɟɫɬɶ 3,22 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Д4Ж.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɡɚ 2020 – 2023 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ,  
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɡɚ 2020 – 2023 ɝɝ.
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ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫ. 1, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ-
ɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫ 46,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɞɨ 40,9 ɬɵɫ. ɱɟɥ. 
ɢɥɢ ɧɚ 12,42 %), ɬɚɤ ɢ ɢɯ ɞɨɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɫ 3,73 
ɞɨ 3,22 % ɢɥɢ ɧɚ 0,51 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 30 ɥɟɬ ɢ ɪɨɫɬ 
ɞɨɥɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ

Ɇɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨ 30 ɥɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɨɬ ɜɫɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ) ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɠɟɧɟɪɚɦɢ-ɦɟɥɢɨɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ-ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɤɚɦɢ (ɨɤɨ-
ɥɨ 20 %). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɥɶɤɨ 3 % ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 4 % ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ: ɠɟɧɳɢɧɵ ɫɬɚɪɲɟ 55 ɥɟɬ ɢ ɦɭɠ-
ɱɢɧɵ ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ Д2Ж.

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɉɄ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɨɤɚ-
ɡɚɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɫ 47,55 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɞɨ 48,94 % ɜ 2023 ɝɨɞɭ). ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɉɄ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɨɬ-
ɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɱɬɢ 49 %, ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ — 42,37 %, ɫ ɨɛɳɢɦ 
ɫɪɟɞɧɢɦ — 8,36 %.
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Ɋɢɫ. 3. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ȺɉɄ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ-
ɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɨɬ 0,23 % ɜ 2020 ɝɨɞɭ (ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɞɨ 0,39 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ 5,0 % ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚ 14 % ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ.

ȼ ɩɨɥɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫ. 4, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɨɬ 57,48 % ɜ 2021 ɝɨɞɭ (ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) ɞɨ 58,20 % ɜ 
2023 ɝɨɞɭ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ).

Ɋɢɫ. 4. ɉɨɥɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ
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ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɚɣɦɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɜ 
2023 ɝɨɞɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 8,2 % ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
2022 ɝɨɞɨɦ ɢ 21,3 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɟɬ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɚɤ ɜ 2022 ɝ., ɬɚɤ ɢ 
ɜ 2023 ɝɨɞɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭ-
ɡɨɜ, ɧɚɧɹɬɵɯ ɜ 2023 ɝɨɞɭ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 7,7 %. ɗɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ.

ɉɨɫɥɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ. ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 19,3 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝɨɞɨɦ ɢ ɧɚ 
30,8 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝɨɞɨɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɭɜɨɥɟɧ-
ɧɵɯ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢ-
ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɜ Ɍɭɤɚɟɜɫɤɨɦ, Ɇɚɦɚɞɵɲɫɤɨɦ, Ȼɚɥɬɚɫɢɧɫɤɨɦ, Ⱥɤɬɚɧɵɲ-
ɫɤɨɦ ɢ Ʉɭɤɦɨɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ.

ɒɬɚɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɵ ɜ ɫɟɦɢ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ. ȼ ɞɜɭɯ ɪɚɣɨɧɚɯ (ȼɟɪɯɧɟɭɫɥɨɧɫɤɨɦ ɢ Ʌɚɢɲɟɜɫɤɨɦ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɲɬɚɬ-
ɧɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ 15 % ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɨɜɵɯ ɧɚɣɦɨɜ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɜ Ɍɭɤɚɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɪɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.
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ɍȾɄ 332

Ɉɤɪɭɠɧɨɜ ȼ. Ⱥ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂɃ ȺɇȺɅɂɁ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ ɂ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 

ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɈȽɈ ɄȺɉɂɌȺɅȺ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɌȺɌȺɊɋɌȺɇ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɚɜɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 
ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨ ɬɟɦɟ. Ⱥɜɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɚɡɛɢɪɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɚ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɥɢɹɸ-
ɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, ɞɟɦɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.

OФЫЮгСЧШЯ V. A.
KКгКЧ CШШЩОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

DEMOGRAPHIC ANALВSIS OF SOCIAL AND ECONOMIC FACTORS 
OF HUMAN CAPITAL FORMATION IN THE REPUBLIC OF 

TATARSTAN

IЧ ЭСТЬ КrЭТМХО, ЭСО КЮЭСШr ЩrОЬОЧЭЬ К НОЦШРrКЩСТМ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ПКМЭШrЬ 
ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКrЬЭКЧ. FШr ЭСКЭ ЩЮrЩШЬО ЭСО КЮЭСШr КЧКХвг-
ОЬ ЬЭКЭТЬЭТМКХ ТЧНТМКЭШrЬ, ХОРКХ rОРЮХКЭШrв НШМЮЦОЧЭЬ КЧН ЬМТОЧЭТiМ ХТЭОrКЭЮrО ШЧ ЭСО ЭШЩТМ. TСО КЮ-
ЭСШr ОбЩХШrОЬ ЭСО ЭШЭКХ МШЦЩХОб ШП ЬЩОМТiМ ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ПКМЭШrЬ, КЧН КЧКХвгОЬ ЩrКМЭТМКХ 
ОбКЦЩХОЬ. TСО rОХОЯКЧМО ШП ЭСО КrЭТМХО ТЬ НЮО ЭШ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЭСО НОЦШРrКЩСТМ ЬТЭЮКЭТШЧ ШЧ ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ'Ь ЩШЭОЧЭТКХ. TСО ЬМТОЧЭТiМ РШКХ КЧН ШЛУОМЭТЯО ТЬ ЭШ МШЧЬТНОr НОЦШ-
РrКЩСТМ ЩrШМОЬЬОЬ КППОМЭТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ ОбЩХШrО К ЬОЭ ШП ЬЩО-
МТiМ ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ПКМЭШrЬ. AЭ ЭСО ЦШЦОЧЭ, ЭСО ШЯОrКХХ ХОЯОХ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ТЬ МСКrКМЭОrТгОН Лв ЩШЬТЭТЯО НвЧКЦТМЬ, ЬЭКЛХО КЧН ЬЭКЛХО ТЧНТМКЭШrЬ.

KОваШЫНЬ: ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, rОРТШЧКХ КЬЩОМЭ, rОРТШЧКХ ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ, СЮЦКЧ 
МКЩТЭКХ, RОЩЮЛХТМ ШП TКЭКrЬЭКЧ, НОЦШРrКЩСТМ ЩШХТМв.

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
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ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Д2Ж. 
ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɨɥɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪ-
ɫɬɚɧ (ɞɚɥɟɟ — Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ).

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ — ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ). 
Ɍɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɡɢɫɨɦ ɫɥɨɠɧɨ ɫɩɨɪɢɬɶ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɨɣɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ) Д3Ж.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜɫɟ ɬɨɣ ɠɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɢɡ 
ɧɢɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɟɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ Д2, 4Ж.

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ: ɷɬɨ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɚɹ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ ɠɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢ-
ɦɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ.

ɂɬɚɤ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɫɬɨɜ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɢɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɫɹ 
ɧɚ 2019 ɢ 2021 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɛɵɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 
1,5 – 2 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2017 – 2018 ɝɝ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɤɟ 2020 ɝ., ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫ-
ɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɢ ɩɨ COVID-19. Ɋɟɤɨɪɞɧɵɦ ɠɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 2021 ɝ., ɩɪɢɱɟɦ, 
ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɢɡ ɫɬɪɚɧ 
ɋɇȽ, ɦɟɧɶɲɟ — ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 
ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɢɪɨɫɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ 2017 – 2022 ɝɝ. Д5Ж.

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɨɬɦɟɬɢɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɰɟɥɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. 
Ʉɪɚɬɤɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɦɟɣ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɯ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɟ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ; ɢɧɨɟ Д1Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2023 – 2025 ɝɝ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 2025 ɝ. ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɪɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 35 ɬɵɫ. ɞɟɬɟɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɠɟɧɳɢɧ, ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɢɦɟ-
ɸɳɢɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 3 % — ɫ 30 ɞɨ 27 %. ȼ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 
ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ʉ ɭɫɩɟɯɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɡɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦɢ, ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɢɧɵɦɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɨɥɨɝɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɞɢɫ-
ɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɹ» Д4Ж. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ 2023 ɝ. ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 75,38, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟ-
ɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 0,2. ȼ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɢɞɟɪɨɦ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɠɟ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ — ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2022 ɝ. ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥ-
ɫɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 5,5 %, ɬ. ɟ. ɞɨ 10,6 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 1 ɬɵɫɹɱɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д3Ж.

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɮɟɪɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɫɬɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɭɡɟɟɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɜɟɫɶ-
ɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 2023 ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɥɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 19 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɨɥɶɲɟ. ȼ 
ɨɤɪɭɝɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1 – 2-ɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-
ɹɯ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д2Ж.

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 
ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. ɇɚ ɨɤɬɹɛɪɶ 2024 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɩɟɯɢ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: 62,4 %; ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (ɥɟ-
ɝɚɥɶɧɵɣ): 0,16 %; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ: 
3,6 ɦɟɫ.; ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɱɢɫɥɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ: 57,0 ɟɞɢɧɢɰ; ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ: 0,06 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɸ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ (ɤɨɬɨɪɵɣ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ), ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɨɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɉɬɦɟɬɢɦ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɮɟɪɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɬɟɣɥ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Д3Ж.

Ʉɪɚɬɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ. Ɉɪɝɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢ-
ɬɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɧɟɫɭɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023 ɝ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɦɥɧ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 500 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɜ ɰɟɧɬɪɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ — ɩɨɪɹɞɤɚ 80 ɬɵɫɹɱ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Д5Ж.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɳɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ɇɵ ɦɨ-
ɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬ. ɞ Д5Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ, ɤ ɫɥɨɜɭ, ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɪɟ-
ɝɢɨɧ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɟɫɬɶ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ, 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.
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ɍȾɄ 5.2.6.

ɉɭɤɚɪɟɜ ɘ. ȼ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ»

ɇɈȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɖ ɂ ȺȾȺɉɌȺɐɂə 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖɘ  

ɆȺɅɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɤɥɚɞɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɦɚ-
ɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

PЮФКЫОЯ В. V.
MШЬМШа FТЧКЧМТКХ КЧН IЧНЮЬЭrТКХ UЧТЯОrЬТЭв «SвЧОrРв»
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TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ ШЩОrКЭТШЧКХ ОПiМТОЧМв. BКЬОН ШЧ ЬЭК-
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МШЮЧЭrв'Ь ОМШЧШЦв КЧН ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ НТrОМЭТШЧЬ ТЧ ЦКЧКРТЧР ШЩОrКЭТШЧКХ ОПiМТОЧМв, ЭКФТЧР 
ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЧОа МСКХХОЧРОЬ ПКМОН Лв ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ. IЭ аКЬ ЧШЭОН ЭСКЭ ОППОМЭТЯО ЦКЧКРО-
ЦОЧЭ ШП ШЩОrКЭТШЧКХ КМЭТЯТЭТОЬ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЧОа ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШ-
Цв, КЮЭШЦКЭТШЧ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬОЬ, МЮЬЭШЦОr ПШМЮЬ, аТХХ СОХЩ ТЧМrОКЬО ЭСОТr МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ 
КЧН ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, ШЩОrКЭТШЧКХ ОПiМТОЧМв, ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ЩrШМОЬЬ КЮЭШ-
ЦКЭТШЧ, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɥɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɚɥ-
ɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚ-
ɥɵɯ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ʌ. Ɍ. Ɍɪɢɧɟɟɜɨɣ, Ɇ. ȼ. Ɏɢɥɚɬɨɜɨɣ, Ʉ. Ⱥ. ɐɭɤɚɧɨɜɨɣ Д1Ж, 
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ȼ. Ɇ. əɱɦɟɧɟɜɨɣ, Ⱦ. Ʉ. Ȼɚɯɚɪɟɜɚ Д2Ж, ȿ. Ⱦ. Ʉɚɪɚɫɟɜɨɣ Д3Ж, Ⱦ. Ⱥ. Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜɚ, 
Ɉ. Ɇ. Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜɨɣ, Ⱦ. ɇ. Ɍɟɥɢɬɱɟɧɤɨ Д4Ж. ɉɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ «ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ», ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɜɵɩɭɫɤ 
ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜ-
ɬɨɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɬɚɤɭɸ ɬɚɤɬɢɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ȼȼɉ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Д5Ж, ɢ ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Д6Ж.

Ɍɚɤ, ɧɚ 11 ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɇɋ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 195 ɬɵɫ. 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɢ ɛɨɥɟɟ 
2 ɦɥɧ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 5 %, ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 2 % Д6Ж. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 5257 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɜ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ — 5121 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɧɹɬɵ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɇɚɥɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜ-
ɧɹɯ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɞɨɯɨɞɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20 %.

ȼɵɪɭɱɤɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 11 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɚ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 16 % Д5Ж. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ȿɫɥɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɧɟɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɥɸɛɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɚɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: 
ɨɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ ɞɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɢ ɬ. ɞ.), ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɚ-
ɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɇ. Ƚ. Ɇɢɪɝɨɪɨɞ-
ɫɤɚɹ, Ⱥ. Ɇ. Ʌɟɜɱɟɧɤɨ, Ⱥ. ɋ. Ⱥɩɚɱɚɧɨɜ, Ƚ. Ƚ. Ƚɚɞɠɢɟɜɚ Д7Ж ɢ ȼ. Ȼ. ɉɥɟɫɤɟɜɢɱ Д8Ж 
ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɚɰɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ERP); ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (CRM); 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
(SCM); ɫɟɪɜɢɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ (ɋɗȾ); ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (QMS).

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨ-
ɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɪɚɡɢɬɫɹ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.
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Тɪаɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Нɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ – Ɂɚɬɪɚɬɵ = ɉɪɢɛɵɥɶ 
+  

Дɨɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɧɨɜɵɦɢ
 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
IT-ɫɮɟɪɵ, 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  (Balanced Scorecard, 
BSC). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ:  

– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

– ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

– ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ  

Цɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ → 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɨɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ → Уɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 
ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 

– ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ERP);  

– ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  
ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (CRM);  

– ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (SCM);  

– ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɋЭД);  

– ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (QMS) 

 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪаɜɥɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪаɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦаɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ 

аɞаɩɬаɰɢɢ ɤ ɧɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟаɥɶɧɨɫɬɢ

+

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ  
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ)

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜɚ ɇ. ɋ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ (ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ȼɅɂəɇɂȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ ɎȺɄɌɈɊɈȼ ɇȺ 
ȼɇɍɌɊɂɈɌɊȺɋɅȿȼɍɘ ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɍɘ ɉɈɅɂɌɂɄɍ

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛ-
ɳɟɧɚɭɱɧɵɟ; ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟ-
ɥɨɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ) 
ɜ ɜɢɞɟ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ — ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɜ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɛɢɨɦɟɬɪɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

SОХТЯОЫЬЭШЯК N. S.
KКгКЧ FОНОrКХ UЧТЯОrЬТЭв

THE INFLUENCE OF TECHNOLOGICAL FACTORS  
ON INTRA-INDUSTRВ STRUCTURAL POLICВ

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО аШrФ ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ЭОМСЧШХШРТМКХ ПКМЭШrЬ ШЧ ЬЭrЮМЭЮrКХ ЩШХТМв 
КЧН ЬЭrЮМЭЮrКХ МСКЧРОЬ ТЧ ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦЬ. TСО rОЬОКrМС ЦОЭСШНЬ КrО РОЧОrКХ ЬМТОЧЭТiМ ЦОЭСШНЬ, 
КЧКХвЬТЬ ШП ХТЭОrКrв ЬШЮrМОЬ, МШЧЭОЧЭ КЧКХвЬТЬ. TСО КЮЭСШr ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЩrОrОqЮТЬТЭОЬ ПШr ЬЭrЮМЭЮr-
КХ МСКЧРОЬ КЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭОМСЧШХШРТОЬ ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП ЦКЭЮrТЭв КЧН ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ-
КХ МШЧЬШХТНКЭТШЧ (ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО ЮЬО ШП ЛТШЦОЭrТМЬ ТЧ RЮЬЬТК) ТЧ ЭСО ПШrЦ ШП ТЧМrОКЬОН 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ Лв МШЧЬЮЦОr МШЦЩКЧТОЬ КЧН ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР МШЦЩКЧТОЬ: ЛКЧФЬ КЧН iЧКЧМТКХ ШrРКЧ-
ТгКЭТШЧЬ, ЬвЬЭОЦ ТЧЭОРrКЭШrЬ, К аТНО rКЧРО ШП МШЧЬЮЦОr МШЦЩКЧТОЬ, ЩrТЦКrТХв ХКrРО ЛЮЬТЧОЬЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМЬ, ЬЭrЮМЭЮrКХ МСКЧРОЬ, ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, ЛТШЦОЭrТМ ЩОrЬШЧКХ НКЭК, ЛТШЦОЭrТМЬ, 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬОМЮrТЭв.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɵɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ББ ɜ. ɢ ɧɚɱɚɥɚ ББI ɜ., ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɮɟɧɨɦɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɤɪɢɡɢɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ — ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ Ƚ. Ȼ. Ʉɥɟɣɧɟɪɚ, 
ɬɟɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɋ. ɉɚɬɧɷɦɚ, ɬɟɨɪɢɹ ɫɨɰɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɬɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ, «ɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» Д1Ж ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
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ɥɸɞɟɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɠɟ ɨɛɪɚɫɬɚɸɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɨɬ 21 ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝ., ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ȿɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.

Ɇ. Ⱥ. Ƚɚɫɚɧɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ «ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɧɢ ɦɟɧɹɸɬ «ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» Д3Ж. Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɧɚɱɚɥɚ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɧɹɸɬ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 
ɂ ɫɨɝɥɚɫɧɵ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ. ȿ. Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜɚ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д4Ж. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; 2) ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɷɬɢɦɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɉɨɞɪɵɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɞɚɜɧɨ, ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɹɫɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɚɜɧɨ (ɨɤɨɥɨ 
2005 – 2010 ɝɝ.), ɢɯ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ ɈɈɇ), 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ — ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɜɢɞɟɨɚɧɚɥɢɬɢɤɟ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɞɨɩɭɫɤɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ.
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ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɫɜɨ-
ɟɧɢɟ ɟɣ ɫɬɚɬɭɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (Ƚɂɋ), ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ 572-ɎɁ ɜ 2022 ɝɨɞɭ Д5Ж (ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ) ɫɬɚɥɢ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɡ-
ɞɚɸɳɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɧɭɸ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɢɨ-
ɦɟɬɪɢɢ: ɜɵɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɥɢɰ FКМО2, ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ IЧШFКМО ɨɬ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 
ɋɤɨɥɤɨɜɨ ɢ ɞɪ.), ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ (ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ Ƚɂɋ ȿȻɋ ȺɈ «ɐɟɧɬɪ ɛɢɨɦɟɬɪɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɢ ɞɪ.).

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɟɦɚ 
ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɛɵɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ Ɏɨɪɭɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ FТЧШpШХТs 2024) ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ: ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɆɎɐ, ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɟɡ-
ɞɚ ɜ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ (Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɚɡɚɧɶ, ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ ɢ ɞɪ.).

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɢ ɜɵɜɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚɪɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ɋɆɂ, ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚ-
ɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢ-
ɤɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2024 ɝɨɞɚ):

— «Ⱥɤ Ȼɚɪɫ Ȼɚɧɤ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ «Ⱥɤ Ȼɚɪɫ Ɉɧɥɚɣɧ»»1;

— «ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɨɥɨ 750 ɬɵɫɹɱ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ, ɞɨ ɤɨɧ-
ɰɚ ɝɨɞɚ ɞɨɜɟɞɟɬ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɞɨ ɦɢɥɥɢɨɧɚ, — ɡɚɹɜɢɥ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦ ɡɚɦɩɪɟɞ ɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ɜ ɤɭɥɭɚɪɚɯ ȼɗɎ»2;

— Ȼɚɧɤ ȼɌȻ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɜ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫɬɚɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɨɦɟɬɪɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ Ƚɂɋ ȿȻɋ;

— «ȼɌȻ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ ɩɢɥɨɬɧɨɦ ɡɚɩɭɫɤɟ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɥɢɰɭ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧ-
ɧɵɯ ɤɚɮɟ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ»3.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɪɨɫɬ ɫɩɪɨɫɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɚɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɜɥɟ-
ɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨ 
1  Ⱥɤ Ȼɚɪɫ Ȼɚɧɤ ɧɚɱɚɥ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ ɥɢɰɚ // 

2020. — URL: СЭЭЩЬ://ОЛЬ.rЮ/ЧОаЬ/?ELEMENTИID=500488.
2  ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɜ ɊɎ ɭɠɟ ɨɤɨɥɨ 750 ɬɵɫɹɱ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɫ ɛɢɨɦɟɬɪɢɟɣ // 05.09.2024. — URL: 

СЭЭЩЬ://ЬТК.rЮ/?ЬОМЭТШЧ=484&КМЭТШЧ=ЬСШаИЧОаЬ&ТН=16807040.
3  ȼɌȻ ɧɚɱɚɥ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɩɨ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ // 15.10.2024. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЯОНШЦШЬЭТ.

rЮ/ФКЩТЭКХ/ТЧЧШЯКЭТШЧЬ/ЧОаЬ/2024/10/15/1068859-ЯЭЛ-ЧКМСКХ-ЭОЬЭТrШЯКЭ.
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ɫɬɨɪɨɧɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ) Д2Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ
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ɍȾɄ 339.1

ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɃ ɄɈɆɆȿɊɐɂɂ  
ȼ ɋɎȿɊȿ ȼ2ȼ

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɨɩɬɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
Ɋɵɧɨɤ ȼ2ȼ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɚɯ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦ-
ɦɟɪɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ȼ2ȼ; ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ȼ2ȼ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

SЭЫОЛФШЯК L. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

E-COMMERCE DEVELOPMENT TRENDS IN THE B2B SPHERE

IЧ rОМОЧЭ вОКrЬ, ЭСОrО СКЬ ЛООЧ К ЭrОЧН ЭШаКrНЬ НТРТЭКХТгКЭТШЧ ШП аСШХОЬКХО МШrЩШrКЭО ЭrКНО. TСО 
B2B ЦКrФОЭ ТЬ К ФОв ПКМЭШr ТЧ ЭСО НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ. IЧ ЭСО ЧОКr ПЮЭЮrО, ОЧЭОrЩrТЬОЬ 
ПrШЦ К аТНО rКЧРО ШП ТЧНЮЬЭrТОЬ аТХХ ЦКФО ЩЮrМСКЬОЬ ШЧ ШЧХТЧО ЩХКЭПШrЦЬ. TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО 
ЦКТЧ РХШЛКХ ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП B2B О-МШЦЦОrМО. IЭ КХЬШ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ПКМЭШrЬ ЭСКЭ СТЧНОr 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП аСШХОЬКХО ШЧХТЧО ЭrКНО ТЧ RЮЬЬТК КЧН НОЬМrТЛОЬ ЩШЬЬТЛХО ЬЭrКЭОРТОЬ ПШr ЦКЧЮ-
ПКМЭЮrОrЬ, НТЬЭrТЛЮЭШrЬ КЧН ШЭСОr ЩКrЭТМТЩКЧЭЬ ТЧ ЭСО ЬЮЩЩХв МСКТЧ ЭШ ОЧЭОr ЭСО О-МШЦЦОrМО ЦКrФОЭ.

KОваШЫНЬ: О-МШЦЦОrМО, B2B, ЭrОЧНЬ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ЬЭrКЭОРТОЬ.

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ȼ2ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ 20 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼ2ȼ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȼ2ȼ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɢɦ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɋɪɟɞɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼ2ȼ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Ʉɢɬɚɣ, ɋɒȺ, ȿɜɪɨɩɭ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɸ, əɩɨɧɢɸ, ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɤ 
ɤɨɧɰɭ 2025 ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 80 % ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȼ2ȼ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ Д3Ж.

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ȼ2ȼ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɩɨɱɢ-
ɬɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ ɢ ɚɤɤɚɭɧɬɚɦɢ ɨɧɥɚɣɧ. ȼ ɷɬɨɦ ɢɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ 
ɫ ɪɵɧɤɨɦ ȼ2ɋ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ȼ2ȼ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɞɥɹ 
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ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ: ɩɨɫɬɵ, ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ, ɨɬɡɵɜɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ȼ2ȼ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɵ ɯɨɬɹɬ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 3PL-ɫɟɪɜɢɫɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ȼ2ȼ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɥɢɠɟ ɤ 
ɩɭɧɤɬɚɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ.

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ȼ2ȼ-ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɢɯ ɱɢɫɥɨ, ɤɚɤ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ 
ɧɚ ɧɢɯ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 10 ɪɚɡ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪ-
ɦɚɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д3Ж.

ɋɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼ2ȼ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɨɤ, 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɨ-
ɞɚɠ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɉɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȼ2ȼ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ: ɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɥɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, B2B-ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɡɚɤɚɡɚɯ, ɤɥɢɟɧɬɚɯ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟ-
ɥɹ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д3Ж.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ȼ2ɋ. Ʉɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ȼ2ȼ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɛɨɪɚ ɨɬɡɵɜɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɚɡɨɜ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɜɢɬɪɢɧɵ B2B-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɦɟɧɹɬɶ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɞɟɥɚɬɶ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɥɹɯ, ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɚɬɶ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɡɚɤɚɡɚɦɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɫɵɥɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɱɚɬ ɩɪɢ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɡɚɤɚɡɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɦɢɧɭɬɭ Д3Ж.

Ƚɢɩɟɪɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ — ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɬɪɟɧɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪ-
ɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ȼ2ȼ. ȼɵɫɨɤɨɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ȼ2ȼ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɚɣɫ-ɥɢɫɬɵ ɢ ɤɚɬɚɥɨɝɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ «ɛɟɫɬɫɟɥ-
ɥɟɪɨɜ», ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ.

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ȼ2ȼ-ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ: ɝɢɛɤɢɟ ɰɟɧɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɚɧ-
ɧɵɯ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɪɟɦɹ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɨɜɚɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɬ. ɞ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɢɯ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸ-
ɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ ɜɵ-
ɫɨɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

ɇɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ B2B ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ (ɪɢɫ. 1). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼ2ȼ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɫɜɨɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ Д3Ж.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɨɥɸ B2B ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20 % 
ɜɫɟɯ B2B-ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 3,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ȼ2ȼ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɢɥɚ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɬɨɞɜɢɧɭɜ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ, ɨɮɥɚɣɧ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɧɚ ȼ2ȼ ɪɵɧɤɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɬɟɯ ɠɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɭɞɨɛɫɬɜ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ B2C Д1Ж.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ
1. ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɧɥɚɣɧ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩ-

ɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɡɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

2. Ʉɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: ɧɟɬ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɢ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɨɜɵɯ ɩɨɹɫɚɯ.

3. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ: ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɥɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ Д2Ж.
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Ɋɢɫ. 1. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ȼ2ȼ Д3Ж

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ȼ2ȼ:

1) ɧɢɡɤɚɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
2) ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɥɟɤɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭ-

ɝɚ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ;
3) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɚɫɫɨɪɬɢ-

ɦɟɧɬɭ Д2Ж.
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɨɬ ɦɢɪɨɜɨ-

ɝɨ ɪɵɧɤɚ ȼ2ȼ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ B2B ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ (ɪɢɫ. 2), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɢɥɭɱ-
ɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 
ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɵɦɢ, ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɫ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ.
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Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ О-МШЦЦОrМО Д2Ж

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɞɨ 80 % ɥɢɰ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ B2B, 
ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɢɡ ɨɮɥɚɣɧɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ, ɢ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɫɟɛɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ Д2Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜ, ɂ. B2B ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ. Ʉɚɤ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɜ 2024 ɝɨɞɭ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://СКЛr.МШЦ/rЮ/КrЭТ-
МХОЬ/ 827456/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2024).
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2. ɀɭɤɨɜ, Ɇ. Ʉɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ B2B О-МШЦЦОrМО ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2024 ɢ ɛɥɢ-
ɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МШЦЩКЧТОЬ.rЛМ.rЮ/ ЧОаЬ/
GPАJТвGTS6/ФКФ-ЛЮНОЭ-rКгЯТЯКЭЬвК-Л2Л-О-МШЦЦОrМО-Я-rШЬЬТТ-Я-2024-Т-
ЛХТгСКУЬСТО-РШНвТ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2024).

3. DШЩЬШЧ, EХТЬО. TШЩ 12 B2B ОМШЦЦОrМО ЭrОЧНЬ ЭШ РrШа вШЮr ЛЮЬТЧОЬЬ (2025) 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЬСШЩТПв.МШЦ/ОЧЭОrЩrТЬО/ЛХШР/
Л2Л-ОМШЦЦОrМО-ЭrОЧНЬ-ЬЭКЭТЬЭТМЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟ-
ɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЬЭrОХЧ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.

SЭrОЛФШЯК LТНТвК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TrКНО КЧН AНЯОrЭТЬТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЬЭrОХЧ@ЬТЛЮЩФ.ШЧЦТМrШЬШПЭ.МШЦ.
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ɍȾɄ 330.1

Ɍɪɨɩɧɢɤɨɜɚ ȼ. Ⱥ.
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɋɍȻɔȿɄɌɇɈɋɌɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ  
ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɟɧ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. Ɉɱɟɪɱɟɧ ɤɪɭɝ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɂɂ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ.

TЫШЩЧТФШЯК V. A.
OЦЬФ SЭКЭО TrКЧЬЩШrЭ UЧТЯОrЬТЭв

THE PROBLEM OF SUBJECTIVITВ IN THE DIGITAL ECONOMВ

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩrШЛХОЦ ШП ЬЮЛУОМЭТЯТЭв ТЧ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв. TСО КЮЭСШr КЧКХвг-
ОЬ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО ЭОМСЧШХШРТОЬ ШЧ ЦШНОrЧ ХТПО КЧН ЭСО ОМШЧШЦв, ЭСО КН-
ЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬЮЛУОМЭТЯТЭв, ШЩЭТШЧЬ ПШr ЬСТПЭТЧР ЬЮЛУОМЭТЯТЭв ПrШЦ 
СЮЦКЧЬ ЭШ ЭОМСЧШХШРв. TСО ЦОЭСШН ПШr ЩrОЬОrЯТЧР ЬЮЛУОМЭТЯТЭв ПШr СЮЦКЧЬ ТЬ СТРСХТРСЭОН. TСО 
rКЧРО ШП МЮrrОЧЭ ЩrШЛХОЦЬ rОХКЭОН ЭШ ЭСО НТЬЭrТЛЮЭТШЧ ШП ЬЮЛУОМЭТЯТЭв ЛОЭаООЧ СЮЦКЧЬ КЧН AI ЭОМС-
ЧШХШРТОЬ ТЬ ШЮЭХТЧОН.

KОваШЫНЬ: ЬЮЛУОМЭТЯТЭв, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, КrЭТiМТКХ ТЧЭОХХТРОЧМО.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (НТРТ-
ЭКХ ОМШЧШЦв) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ (ɂɂ). ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɟɧɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɫɟɪɜɢ-
ɫɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɜɨɣɧɢɤɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɲɢɪɨɤɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɂɂ ɜ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɢ ɝɪɚɧɢɰɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɟɝɨ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɂɂ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɢɫɤɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬ-
ɧɨ ɩɟɪɟɜɟɲɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ (ɂ. Ɇɚɫɤ, Ȼ. Ƚɟɣɬɫ). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɜɟɪɯɪɚɡɭɦɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɂɂ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɤɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ? ɐɟɥɶɸ 
ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɬɨɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɹɡɚɥɢ ɜɨɟɞɢɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɜɨ-
ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɭ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɫ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ «ɭɞɨɛ-
ɧɵɯ» ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɂɂ ɱɚɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ 
ɂɂ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ» ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨ-
ɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɹ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɹɞɭ ɠɢɬɟɣɫɤɢɯ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɬɶ ɨɬ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɲɭɦɚ (ɫɩɚɦɚ, ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ.). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɟɪɜɢɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɪɨɥɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɭɦɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ HШЦШ ЦОЭКsКpТОЧs (ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɜɟɪɯ-
ɪɚɡɭɦɧɵɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ), ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɞɜɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɜɟɪɯɪɚɡɭɦ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɝɟɧɨɦɚ) ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɫɜɟɪɯɪɚɡɭɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ, ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬ ɩɨɬɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ: ɨɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ ɞɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɥɟɞɵ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɶɧɨ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɍɬɟɱɤɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɯɚɤɟɪɫɤɢɟ ɚɬɚɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: ɩɪɹɦɵɟ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ) ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɟ (ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ 
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ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ) Д1Ж. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ, ɚ ɜɨɬ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɭɠɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɯɨɬɶ ɢ ɩɪɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɦ 
ɭɱɚɫɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨɟɞɢɧɹ-
ɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɩɨɜ). ɋɬɨɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɝɨɜɨɪɚ, 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ; ɭɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ; ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɥɚɝɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ; ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɣ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɨɬɫɪɨɱɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɵɡɨɜɭɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɫɹɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɦɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɱɟɪɟɡ ɛɨɥɶɲɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɫɬɶ ɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɮɢɚ-
ɫɤɨ ɢ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɚɰɢɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɵɝɪɵɜɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɲɚɯɦɚɬɢɫɬɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɲɤɨɥɵ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɣ ȼȼɋ ɋɒȺ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɥɸɞɟɣ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɹɯ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2022 ɝ. ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɣɪɨɫɟɬɹɦ ɜɵɪɨɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 15 ɪɚɡ. ȼ 
2023 ɝ. ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɢɦɟɥɢ ɨɤɨɥɨ 75 % ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, 54 % ɚɩɬɟɤ, 35 % ɪɟɬɟɣɥɟ-
ɪɨɜ, 23 % ɛɚɧɤɨɜ ɢ 15 % ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɑɢɫɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 3,5 ɪɚɡɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱥɥɢɫɚ ɨɬ «əɧɞɟɤɫɚ» ɢɦɟɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɜ 8 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ) Д2Ж.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɝɟɞɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨ 
ɜɢɧɟ ɂɂ: ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɨɛɨɬ ɩɟɪɟɩɭɬɚɥ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɧɟɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɨɦ; ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɭɛɢɣɫɬɜɨ ɜɨɟɧɧɵɦ ɞɪɨɧɨɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ «ɦɟ-
ɲɚɥ» ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɪɨɧɭ ɩɪɢɤɚɡɵ; ɚɪɟɫɬ ɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ ɜ ɭɛɢɣɫɬɜɚɯ ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɤɢ 
ɂɂ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɮɨɬɨɪɨɛɨɬɨɦ ɢ ɬ. ɞ. Д2Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɨɛɴɟɦ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɂɂ: ɨɬ ɬɨɱɟɱɧɵɯ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɞɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɡɚ-
ɳɢɬɵ ɨɬ «ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ» ɂɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɪ-
ɜɢɫ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɚɧɝɟɥ» (ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɚɧɝɟɥɨɦ-ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ, ɩɨ 
ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɨɛɟɪɟɝɚɸɳɢɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ 
ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. «ȼ ɷɩɨɯɭ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɂɂ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɂɂ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭ-
ɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ» Д3Ж. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ 
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ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɚɧɝɟɥ — ɷɬɨ ɦɟɬɚɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɯ ɂɂ ɢ ЛТР-НКЭК Д4Ж. ɇɚɤɚɩɥɢɜɚɹ, ɨɛɨɛɳɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɹ «ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɫɥɟɞɵ» ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɫɬɚɬɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ 
ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟ-
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɲɚɝɨɜ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɟɦɵɯ ɂɂ IT-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɡɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɜɨɩɪɨɫ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɩɨ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵ.

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, 
ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɂɂ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ, ɧɨ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɂɂ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ-
ɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɳɟ ɧɟ-
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɂɂ (ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɦɨɪɚɥɶ ɢ ɷɬɢɤɚ), 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɩɨɥɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɦ ɨɫɜɨɟɧɵ: ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɝ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛ ɡɚɞɚɱ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɂɂ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɂɂ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɍɪɨɩɧɢɤɨɜɚ ȼɟɪɨɧɢɤɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ; 644046, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɉɦɫɤ, ɩɪ. Ɇɚɪɤɫɚ, 35; 
О-ЦКТХ: ЯКЭrШЩЧТФШЯК@rКЦЛХОr.rЮ.

TrШpЧТФШЯК VОrШЧТФК A, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
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ɏɚɫɚɧɨɜɚ Ɋ. ɍ., ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜɚ ɇ. ɋ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ (ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ) ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɕɏ 
ȼɁȺɂɆɈɋȼəɁȿɃ ȼ ȼɕɋɈɄɈɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑɇɕɏ ɈɌɊȺɋɅəɏ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

KСКЬКЧШЯК R. U., SОХТЯОЫЬЭШЯК N. S.
KКгКЧ FОНОrКХ UЧТЯОrЬТЭв

SOME PROBLEMS OF DEVELOPMENT OF COOPERATION 
INTERRELATIONS IN HIGH-TECH INDUSTRIES

TСО ЩКЩОr ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП КЧКХвгТЧР ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШШЩОrКЭТШЧ ТЧЭОr-
rОХКЭТШЧЬ ТЧ СТРС-ЭОМС ТЧНЮЬЭrТОЬ ТЧ ЭСО ЦШНОrЧ RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв. TСО КЮЭСШrЬ МШЧЬТНОr К ЬТРЧТП-
ТМКЧЭ rШХО ШП ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ МШШЩОrКЭТШЧ ТЧ ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН СТРСХТРСЭ ЭСО КЛЬОЧМО ШП К 
ЬТЧРХО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭШШХ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШШЩОrКЭТШЧ ТЧЭОrrОХКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ МШrЩШ-
rКЭО ЬОМЭШr ШП ЭСО ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: МШШЩОrКЭТШЧ, ЦКМrШОМШЧШЦТМЬ, ЬЭrЮМЭЮrКХ МСКЧРОЬ, СТРС-ЭОМС ТЧНЮЬЭrТОЬ, ОМШЧШЦ-
ТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɜ ɊɎ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɞɜɢɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɢ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤ ɨɛɨɸɞɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ: ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ/ɤɚɧɚɥɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ Д5Ж, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɦɧɨɝɢɦ ɜɵ-
ɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ⱦ. ɑɠɚɧ, Ɋ. ȼ. Ʉɚɲɛɪɚɡɢɟɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ «ɡɚɩɚɞɚ» ɧɚ «ɜɨɫɬɨɤ» Д7Ж.

ɇ. ɋ. Ⱥɛɞɢɤɟɟɜ Дɢ ɞɪ.Ж Д6Ж ɬɚɤɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɚɧɤɨɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɢ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ Д1Ж. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɉɧɢ ɨɯɜɚ-
ɬɵɜɚɸɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
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ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ 
ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɨɩɬɢɤɭ.

Ⱦ. ɑɠɚɧ, Ɋ. ȼ. Ʉɚɲɛɪɚɡɢɟɜ Д7Ж ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɵɫɬɪɚ-
ɢɜɚɧɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɝɪɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɫɩɟɤɬɵ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ȼ. ȼɥɚɫɨɜɨɣ, ȼ. Ɋɭɞɶ, ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ-
ɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ Д3Ж. Ⱥ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɟ-
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɟё.

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɂɚɞɚɱɢ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɜ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-
ɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɚɦɦɢɬ ȻɊɂɄɋ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɬɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧ ȻɊɂɄɋ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟɞɚɜɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɫɚɦɦɢɬ ȻɊɂɄɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɢɡɢɬɵ ɝɥɚɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɧɵ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɜɢɡɢɬ ɪɚɢɫɚ Ɋ. ɇ. Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ Ɇɢɧɧɢɯɚɧɨɜɚ 20 ɧɨ-
ɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɑɷɧɞɭ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɋɵɱɭɚɧɶ, ɄɇɊ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɡɢɬɚ ɪɚɢɫ ɩɨɫɟ-
ɬɢɥ ɪɹɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 
ɩɪɨɜɟɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ. ɗɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ.

ɂ. Ɇ. Ɇɭɪɚɤɚɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д4Ж. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɫ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ. ɇɭɠɧɨ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɧɚɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɹɜɢɬɶ, ɜ 
ɤɚɤɢɯ ɥɨɤɚɰɢɹɯ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ, ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.
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ɇ. ȼ. Ȼɚɪɫɟɝɹɧ Д2Ж ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɹ — ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɇɂɈɄɊ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ ɢɡɜɧɟ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɩɨɣɦɭɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɞɨɥɠɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ:

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚ-
ɧɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ;

— ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚ-
ɜɨɤ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɦɩɨɪ-
ɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.
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ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɎȺɄɌɈɊɂɇȽ ȼ ɋɎȿɊȿ ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɤ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɢɡ ɦɚɥɨɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɚɤɬɨɪ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ.

CСОЫЧвКФШЯ V. M.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

FACTORING IN THE FIELD OF AGRO-INDUSTRIAL COMPLEБ

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ ШП ПКМЭШrТЧР КЬ К МШЧЯОЧТОЧЭ КЧН ОП-
ПОМЭТЯО iЧКЧМТКХ ЭШШХ ПШr ЬЮЩЩШrЭТЧР КЧН НОЯОХШЩТЧР КРrТЛЮЬТЧОЬЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО РОЧОrКХТгКЭТШЧ ШП 
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ЭСО КЮЭСШr МСКrКМЭОrТгОЬ ПКМЭШrТЧР ТЧ МШЦЩКrТЬШЧ аТЭС ШЭСОr МrОНТЭ ЩrШНЮМЭЬ. IЧ ЭСО ЭrКЧЬТЭТШЧ ШП 
ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ЭШ ЭСО НКЭК ОМШЧШЦв, ТЭ ЬСШЮХН ЛО ОбЩОМЭОН ЭСКЭ КРrТМЮХЭЮrКХ ПКМЭШrТЧР аТХХ 
ЭrКЧЬПШrЦ ПrШЦ КЧ ЮЧЩШЩЮХКr iЧКЧМТКХ ТЧЬЭrЮЦОЧЭ ТЧЭШ К МШЧЯОЧТОЧЭ КЧН ОППОМЭТЯО ЦОКЧЬ ШП ЩrШ-
ЯТНТЧР ЬЮЩЩШrЭ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб.

KОваШЫНЬ: ПКМЭШr, ПКМЭШrТЧР, КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб, КРrТМЮХЭЮrО, МrОНТЭ ЩrШНЮМЭ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɟ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚ-
ɦɵɯ ɫɤɪɨɦɧɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 
ɜɫɟɝɨ 13,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ Д1Ж. ȼ ɫɭɦɦɚɪɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɪɵɧɤɚ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɨɤɨɥɨ 0,7 %. 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɚɝɪɚɪɢɟɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ȺɉɄ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɚ ɤɨ-
ɬɨɪɭɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɪɟɤɨɪɞɧɵɟ 540 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ. 
ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 529,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 211 ɦɥɪɞ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɚɤ ɧɢ ɨɞɧɚ ɞɪɭɝɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɫɵɪɶɹ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɝɨɞɚ. ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɵɟ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪɵ: ɥɟɫɧɵɟ ɩɨɠɚɪɵ, ɡɚɫɭɯɢ ɢ 
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɫɶ ɫɟɡɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɫ-
ɥɨɠɧɹɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɢɟɜ.
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Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɧɸɚɧɫɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ȺɉɄ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɥɹ ɪɵɧ-
ɤɚ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɤ ɭɞɨɛɧɨ-
ɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨ-
ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚ-
ɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɛɢɛɥɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ, ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ) ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɢɤɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɵ-
ɪɶɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɚɦ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɫɟɡɨɧɚ, ɟɫɥɢ ɢɦ ɫɪɚɡɭ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟ-
ɧɚ ɩɨɥɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.

Ɉɬɥɢɱɢɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  
(ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ)

Ʉɪɟɞɢɬ Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬ Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ
ɍɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɇɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ  
ɢ ɩɨɞ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ  
ɩɪɨɰɟɧɬ

ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ 
ɫɱɟɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɉɨɞ ɭɫɬɭɩɤɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɞɟɧɟɝ
Ʉɥɢɟɧɬɨɜ Ⱦɟɛɢɬɨɪɨɜ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ
Ɉɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  

ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɞɧɟɣ
Ɉɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ  
(ɞɨ 90 ɞɧɟɣ)

ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤ
ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ  
ɞɨɝɨɜɨɪɟ

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ  
ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 – 6 ɦɟɫ.

ȼ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɛɚɧɤɟ
Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ
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Ʉɪɟɞɢɬ Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬ Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ
Ɂɚɥɨɝ

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ

ɇɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ

Ɋɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɭɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɭɦɦɭ

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨ-
ɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦɭ 
ɫɱɟɬɭ

Ɇɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨ-
ɞɚɠ

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ
ȼ ɫɪɨɤ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ

ȼɫɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ

ȼ ɞɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɞɟɛɢɬɨɪɨɦ 
ɬɨɜɚɪɨɜ

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ
ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ  
ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ, ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬ. ɩ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ
Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  

ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ
ɐɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ  
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ  
ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢɥɢ ɧɚ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ  
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɟɧɟɝ  
ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ

Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɨ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɡɚɤɭɩɨɤ

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д1, 2, 3, 4Ж.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɢ ɛɚɧɤɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɯɨɥ-
ɞɢɧɝ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, 
ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. ɇɟ ɦɧɨɝɢɟ ɢɝɪɨɤɢ ɩɨɞɨɣɞɭɬ ɩɨɞ ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ: ɨɫɧɨɜɭ ɪɵɧɤɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ ɩɟɪɟɱɧɸ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɟ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
(SCF). ɋɞɟɥɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɜ ɪɨɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɥɢɦɢɬ, ɧɨ ɢ ɫɨ-
ɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɝɪɚɪɢɹɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɬɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɰɟɧɵ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɵɪɶɟ ɜ ɞɟɧɶ ɟɝɨ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɡɚɪɚɧɟɟ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ȺɉɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɦ (ɪɢɫ. 1). ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɜ 5 – 7 ɪɚɡ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ — ɞɨ 70 – 90 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ 
ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.

1

� Сɨхɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵх ɤɥɢɟɧɬɨɜ

2

� Вɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ

3

� Нɚхɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵх ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɢɦ 

ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢчɟɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪчɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д1, 2, 3Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɬ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɤɚ ɟɳɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɚɝ-
ɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȺɉɄ: ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɣ ɫɦɟɧɟ ɩɨɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦ ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɥɸ-
ɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Д3Ж. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ 
ɰɢɤɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ Д4Ж.

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɪɢɫ. 2) ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȺɉɄ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, 
ɧɭɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ.
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� Дɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɟɡɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.

� Уɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

� Уɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ.

� Лɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ.
� Уɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.
� Уɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.

� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɝɢɛɤɢɯ ɫɪɨɤɨɜ 
ɨɩɥɚɬɵ.

� Уɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

� ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

� Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɨɩɥɚɬɵ.

� ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

� ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Дɥɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

(ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɮɚɤɬɨɪɚ)

� Ȼɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɴɹɬɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ.

� ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

� Уɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

� ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.
� Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ

Дɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ 
(ɞɟɛɢɬɨɪɚ)

Ɋɢɫ. 2. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ȺɉɄ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ Д1, 2, 3Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɢɡ ɦɚɥɨɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛɨɪɨɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ʉɚɤ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɜɵɪɭɱɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ // ȼɌȻ. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЬЩОМ.ЭКЬЬ.rЮ/ЯЭЛП/.

2. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ // ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ПКМЭШrТЧР.rЮ/ЛХШР/КгЛЮФК-Т-ЩrШЩТ-
ЬТ-ПКФЭШrТЧРК/ПКФЭШrТЧР-Я-ЬПОrО-ЬОХЬФШРШ-ФСШгвКвЬЭЯК/.

3. Ƚɨɪɟɥɤɢɧɚ, ɂ. Ⱥ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ: ɨɰɟɧɤɚ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ / ɂ. Ⱥ. Ƚɨɪɟɥɤɢɧɚ, Ʉ. ɋ. Ʉɨɪɱɚɝɢɧɚ // Ɏɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. — 2019. — № 2 (45). — ɋ. 15 – 21.
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4. ɇɚɞɟɠɞɢɧɚ, ɋ. Ⱦ. Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ / ɋ. Ⱦ. ɇɚɞɟɠɞɢɧɚ, 
Ⱥ. Ⱥ. ɋɚɧɞɚɤɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2015. — № 7 (129). — ɋ. 148 – 153.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɑɟɪɧɹɤɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЯИМСОrЧвКФШЯ@ЦКТХ.rЮ.

CСОrЧвКФШЯ  VХКНТsХКЯ M., PШЬЭ-GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТ-
Эв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ЯИМСОrЧвКФШЯ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 332.01

əɡɯɚɧɨɜɚ ɏ. Ⱦ.
Ɍɭɪɤɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɰɟɫɫ.

ВКгФСКЧШЯК KС. D.
TЮrФЦОЧ SЭКЭО IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

STRATEGВ OF INNOVATION ECONOMВ

TСО КrЭТМХО НОЬМrТЛОЬ ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ТЭЬ МШЦЩШЬТЭТШЧ, ЩrШЩОrЭТОЬ КЧН ЦОЭСШНЬ ШП КЩ-
ЩХТМКЭТШЧ ТЧ ЦШНОrЧ ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦЬ. TСО МrОКЭТШЧ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО ОЧЭОrЩrТЬОЬ ТЬ ХТЦТЭОН ЧШЭ ШЧХв 
ЭШ ЛОЭЭОr ЦООЭТЧР ЭСО ЧООНЬ ШП ЭСО НШЦОЬЭТМ ЦКrФОЭ, ЛЮЭ КХЬШ МШЧЭrТЛЮЭОЬ ЭШ ТЧМrОКЬОН МШЦЩОЭТ-
ЭТЯОЧОЬЬ КЧН ОМШЧШЦТМ РrШаЭС. CШЧЭТЧЮШЮЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧ ЭШ КМСТОЯО ХШЧР-ЭОrЦ 
ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН СТРС ЩrШНЮМЭТЯТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП 
ЩrШНЮМЭТШЧ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ КЧ КЮЭШЦКЭОН КЧН МОЧЭrКХТгОН аКв, ЦКЧКРОЦОЧЭ МrОКЭОЬ КЦЩХО ШЩЩШrЭЮ-
ЧТЭТОЬ ЭШ ПЮrЭСОr ТЦЩrШЯО ЭСО ХТЯТЧР МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЧЧШЯКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦЬ, ОХОМЭrШЧТМ НШМЮЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, НТРТЭКХ ОМШЧШ-
Цв, ЬЭrКЭОРв, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, ЩrШМОЬЬ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɫɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɧɹɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
«ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ ɧɚ 2022 – 2052 ɝɨɞɵ», 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д1Ж.

Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚ-
ɧɢɹɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɬɨɤɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɚɦɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ) ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ (ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɚɹ) ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɭɱɟɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

ɋɌɊАɌЕȽɂЯ ɂɇɇɈȼАЦɂɈɇɇɈɃ ЭɄɈɇɈɆɂɄɂ

2. ɋɨɬɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɭɬɟɦ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

5. ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɨɛɵɱɟɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ

1. Уɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ 

ɫ ɱɟɬɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ

4. Ƚɢɛɤɢɟ ɛɢɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚ 
ɡɚɳɢɬɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.

ȼɫɟ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫ-
ɱɟɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ QR-ɤɨɞɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɛɵɫɬɪɵɣ ɢ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ Д2Ж.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ-
ɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜ ɇɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
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1) ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɢ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ;

2) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɮɨɪɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ;

3) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ;

4) ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ;

5) ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɭɸ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɫɬɚɧɭɬ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɇɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɷɩɨɯɢ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧɚ 
ɧɚ 2022 – 2052 ɝɨɞɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ: Ɂɨɥɨɬɨɣ 
ɜɟɤ. — URL: СЭЭЩ://ааа.ЭЮrФЦОЧТЬЭКЧ.РШЯ.ЭЦ/. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.2022).

2. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ɇ. Ʉ. ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ / Ɇ. Ʉ. ɑɟɪɧɹɤɨɜ, Ɇ. Ɇ. ɑɟɪɧɹɤɨɜɚ // ȼɟɫɬɧ. Ⱥɤɚɞ. ɡɧɚ-
ɧɢɣ. — 2024. — № 1 (60). — ɋ. 352 – 358.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

əɡɯɚɧɨɜɚ ɏɟɫɟɥɶ Ⱦɭɪɞɵɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, Ɍɭɪɤɦɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 744032, Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, ɝ. Ⱥɲɯɚɛɚɞ, ɭɥ. Ⱥɬɚɬɸɪɤ, 73; 
О-ЦКТХ: вКгСКЧШаКСОЬОХ@РЦКТХ.МШЦ.

ВКгФСКЧШЯК  KСОsОХ D., CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧТМКХ SМТОЧМОЬ, SОЧТШr LОМ-
ЭЮrОrɛ DОЩКrЭЦОЧЭ ШП IЧПШrЦКЭТШЧ SвЬЭОЦЬ, TЮrФЦОЧ SЭКЭО IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШ-
ЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ; 744032, TЮrФЦОЧТЬЭКЧ, AЬСРКЛКЭ, AЭКЭЮrФ SЭr., 73; 
О-ЦКТХ: вКгСКЧШаКСОЬОХ@РЦКТХ.МШЦ.
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УПРАВЛЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТЬЮ 
 ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ СФЕРЫ УСЛУГ

ɍȾɄ 330.34

Ⱥɥɟɤɫɟɟɧɤɨ Ɍ. ɇ., Ⱦɠɚɡɵɤɛɚɟɜɚ Ȼ. Ʉ.
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ

ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ  
ȼ ɋɎȿɊȿ ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɫɨ-
ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɬɟɥɶ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.
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ɍɫɢɥɢɹ ɩɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɨɫɩɢ-
ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɚɦɵɯ ɸɧɵɯ ɥɟɬ, ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɞɢɚɥɨɝ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭ ɧɚɫ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ Д1Ж.

ɗɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɜɨɥɸɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — ɷɬɨ ɧɟ ɦɢɦɨɥɟɬɧɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɫɬɚɥɨ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɜɨɢɯ ɝɨɫɬɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɤ 
ɷɬɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɥɹ, ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɢ-
ɥɢɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɂɂ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
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ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɩɨɯɭ Д2Ж.

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ 
4,7 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨ 5,8 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɤ 
2027 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦ ɬɟɦɩɟ ɪɨɫɬɚ 5,5 %, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɦɟɧɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ. ɋ ɪɨɫɬɨɦ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɟɞɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɥɭ-
ɝɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɭɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭ-
ɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ ɫɢɥɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ.

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-
ɧɢɣ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɬɨɥɟɬɢɣ ɨɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɢɨɧɟɪɚɦɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢ-
ɜɚɧɢɢ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɦɨɝɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɱɬɚɬɶ. ɇɨ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɨɬɟɥɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹ-
ɦɢ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ɍ ɨɬɟɥɶɟɪɨɜ ɬɟɩɟɪɶ ɟɫɬɶ ɪɟɞɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ) — ɩɟɪɟɨɫ-
ɦɵɫɥɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɦɵɫɥɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ (ɜ ɩɪɹ-
ɦɨɦ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ) ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɤɚɤ ɤ ɬɨɱɤɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɩɨɫɥɟ 2021 ɝɨɞɚ: ɤɨɝɞɚ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɂ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ 
ɧɨɦɟɪɨɜ, ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ 
ɝɨɫɬɢ, ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-
ɥɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɵ: ɛɭɞɶ ɬɨ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɟ ɦɟɫɬɚ, ɤɨɜɨɪɤɢɧɝ-ɡɨɧɵ ɢɥɢ 
ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɮɢɬɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɵ. Ɉɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɛɶɸɬɫɹ 
ɭɫɩɟɯɚ, ɛɭɞɭɬ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɝɨ-
ɫɬɟɣ, ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɜɨɤɪɭɝ ɧɢɯ ɢ ɢɳɭɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ.

ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨɫɥɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɥɢ ɧɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɬɟɩɟɪɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɟɦɶɸ: ɦɵ 
ɫɬɚɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ЛХОТsЮrО ЭrКЯОХ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɢ 
ɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɱɟɜɨɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɬɢɧ-
ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ: ɨɬ ɟɞɵ ɧɚɜɵɧɨɫ ɞɨ ɢɝɪɨɜɵɯ ɜɟɱɟɪɨɜ, ɨɬ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ 
ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ 
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ɡɚɥ ɞɨ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɣ ɡɚɥ: ɤɨɝɞɚ ɜɵ ɞɚɟɬɟ ɝɨɫɬɹɦ ɩɨɜɨɞ ɨɫɬɚɬɶɫɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ, ɨɧɢ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɸɬ Д3Ж.

Ɉɬɟɥɢ ɧɚɱɚɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɡɚɟɡɞɚ 
ɢ ɨɬɴɟɡɞɚ ɢ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɢɯ ɱɚɳɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɬɪɟɱɢ ɥɢɰɨɦ ɤ ɥɢɰɭ ɫɧɨɜɚ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ.

Ɉɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɬɨɱɤɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɥɭɱɲɢɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɬɪɭɞɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜ ɚɜɚɧɝɚɪɞɟ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬ-
ɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɨ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɬɟɥɟɣ ɪɟɲɢɥɢ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨ-
ɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɜɧɟɞɪɢɥɢ. Ɉɧɢ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɨɬɞɵ-
ɯɟ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɟɥɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɟɥɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɷɬɢɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɢɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɶɟɪɠɟɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɝɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɢɳɭɬ.

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɝɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɨɠ-
ɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɨɬɟɥɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɢɫɤɪɟɧɧɟɣ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɝɨɫɬɟ. ɇɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɫɤɨɪɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɧɚɲɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɠɢɞɚɸɬ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧ-
ɡɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɮɨɧɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. Ƚɨɫɬɢ 
ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɨɫɹɬ ɫɜɟɠɢɟ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɧɨɦɟɪɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɧɭɠɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɭ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɛɵɬɚ. Ƚɨɫɬɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ BШШФТЧР ɢɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ. Ɉɧɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɦ ɧɭɠɟɧ ɫɱɟɬ 
ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɦ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɡɜɨɧɢɬɶ ɢɥɢ ɠɞɚɬɶ ɜ ɨɱɟɪɟ-
ɞɢ; ɨɧɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɜɨɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɢ ɫɤɚɱɢɜɚɸɬ ɟɟ Д4Ж.

ɑɬɨɛɵ ɞɨɜɟɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɭɠɧɨ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ, ɚ ɧɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɭɝ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫɬɚɪɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɦɵ ɫɦɨ-
ɠɟɦ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɫɟ 
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ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɨɥɝɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɷɬɨ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: ɬɟ ɨɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚ-
ɸɬ ɲɚɝ ɩɟɪɜɵɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɨɤɚ 
ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ, ɧɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɚ.

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɧɚ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɥɧɟɧɢɣ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɧɢ, ɩɨɯɨɠɟ, ɢɦɟɸɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ.

ȿɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɷɬɨ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɲɚɝ ɛɥɢɠɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɥɢ-
ɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.

Ⱦɚɠɟ ɫɚɦɵɟ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɝɨɫɬɢ (ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ) ɢɳɭɬ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ 
«ɩɨɧɢɦɚɸɬ». ɂɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ, ɱɟɦ 
ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ. ȼɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬ ɧɨɦɟɪɨɜ — ɤɪɚ-
ɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ, ɜɚɠɧɟɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ.

ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɤɚɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵ-
ɦɢ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɥɧɵɟ ɢ ɥɟɝɤɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢ ɝɨɫɬɟɣ, 
ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɬɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ. ȿɫɥɢ ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɞɜɢɝ ɜ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɢ ɢɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦ-
ɫɬɜɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɵɝɪɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ. Ȼɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɵɦɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɨɬɟɥɹɯ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ.

ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɛɨɥɟɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ.

ȼ ɯɨɞɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɬɟɥɶɟɪɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɤɚɩɥɢ-
ɜɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɵɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɢɪɨɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɨ ɧɭɠɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ: ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɫɥɭɲɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɚɦɨɟ 
ɝɥɚɜɧɨɟ — ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɹɦ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ.
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɧ-
ɞɟɦɟ, ɨɬɟɥɢ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 
ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ, ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, — ɷɬɨ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɤɪɭɝɚɦɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, 
ɫɬɚɪɬɚɩɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨ-
ɪɵ ɢ ɬ. ɞ.). ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д5Ж.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɷɪɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɫɩɢɫɤɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɨ ɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɨɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɨɛɥɟɝɱɚɟɦɵɯ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɞɨ ɛɵɫɬɪɨ-
ɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɨɦɟɪɨɜ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɩɨɯɢ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɟɥɹɦ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ: 
ɨɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɤɨɦɧɚɬɚɯ, ɞɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ — ɷɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ.

ȼɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ:
— ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɨɩɵɬ: ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɚɧ-

ɧɵɯ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ;
— ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ: ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
— ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ ɤ ɫɧɢɠɟ-

ɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.
ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɧɟ-

ɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ:

— ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɂɂ ɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ;

— ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɩɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;

— ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ;
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— ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ.

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɮɟɪɵ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ»: ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬ 12.12.2017 № 827.

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɚ 2023 – 2029 ɝɝ.: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɨɬ 28 ɦɚɪɬɚ 2023 ɝɨɞɚ № 269.

3. Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɪɚɦɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ». — URL: СЭЭЩЬ://КЭКЦОФОЧ. Фг/rЮ/ЬОrЯТМОЬ/16.

4. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. — URL: СЭЭЩЬ://
ТЯвЩКЧНК.МШЦ/ОЬЬКвЬ/ЩrШЛХОЦЬ-ШП-СШЬЩТЭКХТЭв-ТЧНЮЬЭrв/.

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. — URL: СЭЭЩЬ://ЧТР.МШЦ/ЭrКН-
ТЧР-ЬЮЩЩШrЭ/ЧОаЬ/rТЬФ-ЦКЧКРОЦОЧЭ-ТЧ-ЭСО-СШЬЩТЭКХТЭв-ЬОМЭШr/. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ⱥɥɟɤɫɟɟɧɤɨ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ-
ɧɨɟ ɞɟɥɨ», Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ; 100009, Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ, 9; О-ЦКТХ: КХОФЭКЧТК.61@ЦКТХ.rЮ.

Ⱦɠɚɡɵɤɛɚɟɜɚ Ȼɚɥɞɵɪɝɚɧ Ʉɨɥɞɚɫɛɚɟɜɧɚ, PСD, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨ-
ɬɪɟɛɫɨɸɡɚ; 100009, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ, 9; 
О-ЦКТХ: ЛКХНТrРКЧИФОЮ@ЦКТХ.rЮ.

AХОФsОвОЧФШ TКЭвКЧК N., AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TШЮrТЬЦ КЧН RОЬ-
ЭКЮrКЧЭ BЮЬТЧОЬЬ, KКrКРКЧНК UЧТЯОrЬТЭв ШП KКгЩШЭrОЛМШвЮг; 100009, RОЩЮЛХТМ ШП 
KКгКФСЬЭКЧ, KКrКРКЧНК, AФКНОЦТМСОЬФКвК SЭr., 9; О-ЦКТХ: КХОФЭКЧТК.61@ЦКТХ.rЮ.

JКгвФЛКвОЯК BКХНвrРКЧ K., PСD, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП MКЧКРО-
ЦОЧЭ КЧН IЧЧШЯКЭТШЧ, KКrКРКЧНК UЧТЯОrЬТЭв ШП KКгЩШЭrОЛМШвЮг; 100009, RОЩЮЛХТМ 
ШП KКгКФСЬЭКЧ, KКrКРКЧНК, AФКНОЦТМСОЬФКвК SЭr., 9; О-ЦКТХ: ЛКХНТrРКЧИФОЮ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 330

Ȼɚɣɪɚɤ Ⱥ. ɇ., ɏɨɥɨɩɤɢɧ Ⱥ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ȻȿɊȿɀɅɂȼɈȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ 
ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə ȼɍɁɈȼ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɬɹɝɢɜɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɟё ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɥɢɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

BКвЫКФ A. N., KСШХШЩФТЧ A. ВЮ.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE POSSIBILITIES OF USING LEAN MANUFACTURING  
IN ORGANIГING АORK PLACEMENTS FOR UNIVERSITВ STUDENTS

TСО КrЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ЦКЧКРТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, СТРС-
ХТРСЭТЧР ЭСО ЭШЩТМЬ ШП ТЧЭОrКМЭТШЧ аТЭС ОЦЩХШвОrЬ КЧН ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП аШrФ ЩХКМОЦОЧЭЬ. TСО КЮ-
ЭСШrЬ ЩrОЬОЧЭ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП К ЬЮrЯОв МШЧНЮМЭОН КЦШЧР irЬЭ-вОКr ЬЭЮНОЧЭЬ rОРКrНТЧР ЭСОТr ТНОКЬ 
КЛШЮЭ ЩrКМЭТМКХ ЭrКТЧТЧР; ЩrШЩШЬО ЭСО ЮЬО ШП К ЩЮХХ-ШЮЭ ХОКrЧТЧР ЬвЬЭОЦ КЧН СТРСХТРСЭ ТЭЬ КНЯКЧЭКРОЬ.

KОваШЫНЬ: МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, аШrФ ЩХКМОЦОЧЭ, ЩОrПШrЦКЧМО ОПiМТОЧМв, ОЦЩХШвЦОЧЭ ШП РrКН-
ЮКЭОЬ, ХОКЧ ХОКrЧТЧР.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ — ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚ-
ɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɚɠ-
ɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɜɭɡɟ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɐɟɥɢ ɫɬɚɬɶɢ: ɚ) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ; ɛ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɚ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɢɛɍɉɄ; ɜ) ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.

Ɇɚɫɫɨɜɚɹ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ — ɨɞɧɨ 
ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɦɟɫɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɵɟ ɧɚɪɟɤɚ-
ɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɧɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɜɭɡɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ — ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɢɬɚɰɢɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
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ɞɟɥ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɫɬɨɢɬ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ Д1, ɫ. 102Ж.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɜ ɊɎ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ: «Ɍɨɱɤɢ ɤɢɩɟɧɢɹ» ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ 108 ɜɭɡɚɯ, ɰɟɧ-
ɬɪɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ — ɜ 232 ɜɭɡɚɯ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɤɪɵɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚ-
ɮɟɞɪ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ «əɧɞɟɤɫ», ȼɗȻ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ-Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, MКТХ rЮ GrШЮЩ, ȼɌȻ, 
Ɋɨɫɧɟɮɬɶ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɬɟɦɚ-
ɬɢɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ, ɱɟɦ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɫɪɟ-
ɞɢ ɱɚɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɋɢɛɍɉɄ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. ȼ ɨɩɪɨ-
ɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 512 ɱɟɥɨɜɟɤ (65,4 % ɞɟɜɭɲɟɤ, 34,6 % ɸɧɨɲɟɣ). ȼɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɬɟɦɚɦ: 1) ɤɚɤ ɜɵɛɪɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 2) ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɵ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 3) ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 4) ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 5) ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɨɡɧɚ-
ɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ — 50 %, ɜɫɬɪɟɱɟɣ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ — 25 % ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ — 22 %.

Ɉɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜɵɫɨɤɚɹ: 29,9 % ɨɬɥɢɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ 57,8 % ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɩɨɧɢɦɚ-
ɸɬ, ɝɞɟ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, 11,4 %; ɩɥɨɯɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ 1,9 %.

ɉɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ: ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɞɚ» — 41 %, «ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ» — 45 %, «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɬ» — 11 %, 
«ɧɟɬ» — 3 %.

ɂɫɤɚɬɶ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɧɚ ɛɢɪɠɚɯ ɬɪɭɞɚ 63 %, ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 24 %, ɭ 8 % ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɦɟɫɬɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ 5 % 
ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ.

ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ — 44 % ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ — 42 %, ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ — 13 %, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ — 1 %.

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɢɥɶɧɨ — 73,8 %, ɧɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 26,2 % ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɜɹɡɢ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ: 
88 % ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɧɚɤɨɦɵɯ 
ɢɥɢ ɛɢɪɠɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ (ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɟɬɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɟ ɜɢ-
ɞɢɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ȼ ɋɢɛɍɉɄ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɥɭɱɲɟɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ: ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɬ-
ɜɟɱɚɸɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɵɬɹɝɢɜɚɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ХОКЧ ЭrКТЧТЧР) — ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ.

ȼɵɬɹɝɢɜɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ «ɫ 
ɤɨɧɰɚ» (ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɨɬ ɤɨɧɰɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ: ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɶ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ — ɨɬɞɟɥ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɤɚɮɟɞɪɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɐɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ (ɡɚɤɚɡɨɦ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɯ. ɐɟɥɶɸ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɧɟɝɨ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ. ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ «ɧɭɠɧɨɟ» ɢ «ɥɢɲɧɟɟ» ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɢ 
ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.

ɐɟɧɬɪɨɦ ɬɚɤɨɣ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɥɢɛɨ ɨɬ-
ɞɟɥ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ — ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɬ «ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ» ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɟɝɨ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɝɞɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ 
ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɬɹɝɢɜɚɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫ ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɡɚɞɚɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ʌɢɞɟɪɵ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɢɝɥɚ-
ɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɥɢɛɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɟё ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɬɹɝɢɜɚɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦ ɢ ɝɢɛɤɢɦ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦ — ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬ ɩɨ-
ɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɍɨɳɟɧɤɨ ɀ. Ɍ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ — ɧɟɨɬɥɨɠɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɢɦɢɬɚɰɢɹ? // ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ. — 2023. — № 4. — ɋ. 100 – 110.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ
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ɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
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ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼ. Ȼ., Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɅɖ ɋɈȻɕɌɂɃɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɆ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɊɈɋɋɂɂ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɨɜɚɧ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.
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THE ROLE OF EVENT TOURISM IN THE SOCIO-ECONOMIC 
DEVELOPMENT OF REGIONS OF RUSSIA
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ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɥɟɠɢɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞɵɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɢɫɥɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɬɟɬ ɝɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ. ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɫɭɝ ɢ ɨɬɞɵɯ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɐɂɈɆ, 58,0 % 
ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɚ 26,0 % — ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Д3Ж.

ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨɩɨɥɧɹɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɬɭɪɨɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɮɨɪɭɦɨɜ, ɹɪɦɚɪɨɤ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɜɨɡɪɨɠɞɚɟɬ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ.
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɋɨɥɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ: ɪɨɫɬ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ ɞɚɟɬ 
ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɪɚɫɬɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɟɲɚɟɬ ɢ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ.

Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɞɟɫɹɬɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ. Ɉɞɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬ-
ɤɨɜ ɥɟɬ, ɞɪɭɝɢɟ (ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ) ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɜ ɢɜɟɧɬ-ɤɚɥɟɧɞɚɪɹɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɞɚɜɧɨ. ȼɨɨɛɳɟ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɮɟɫɬɢ-
ɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɡɢɥɢ 48,0 % ɪɨɫɫɢɹɧ Д3Ж.

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ȼɐɂɈɆ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ-
ɞɟɪɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. Ⱦɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɦɭɡɵɤɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ: 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜ «ɒɨɫɬɚɤɨɜɢɱ» (ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), «Ɋɹ-
ɛɢɧɨɜɵɣ FEST» (ɍɞɦɭɪɬɢɹ), ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɨɩɟɪɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢɦ. Ⱥɧɞɪɟɹ ɗɲɩɚɹ 
(Ɇɚɪɢɣ ɗɥ), «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɟɞɟɥɢ ɦɭɡɵɤɢ ɜ Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɟ», ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜ «ɏɜɨɪɨɫɬɨɜɫɤɢɣ» (Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ), ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ SКФСКХТЧ JКгг 
FОЬЭТЯКХ (ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ, ɇɟɜɟɥɶɫɤ ɢ Ʉɨɪɫɚɤɨɜ), «Ⱦɠɚɡ ɧɚ Ȼɚɣɤɚɥɟ», ɥɟɬɧɢɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ɇɭɡɵɤɚ ɧɚ ɜɨɞɟ» (ɉɫɤɨɜ), ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨɪɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟ-
ɫɬɢɜɚɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɂɜɭɤɢ ɗɥɶɛɪɭɫɚ», «Ɂɚɪɹɞɶɟ» (Ɇɨɫɤɜɚ), «Ʌɟɬɨ ɜ Ɍɨɛɨɥɶɫɤɨɦ 
Ʉɪɟɦɥɟ» (Ɍɨɛɨɥɶɫɤ) Д1, 2Ж.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɞ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ». 
Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɝɪɚɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɢ-
ɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ RЮssТКЧ EЯОЧЭ AаКrНs, ɜ ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɧɚ ɟɟ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 114 ɡɚɹ-
ɜɨɤ ɢɡ 39 ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɂɚ 12 ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɦɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɱ-
ɧɨ ɡɚɧɹɥ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ БII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ RЮЬЬТКЧ EЯОЧЭ AаКrНЬ ɛɵɥ ɡɚɹɜɥɟɧ 641 ɩɪɨɟɤɬ ɢɡ 65 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥ ɢɡɞɚɧ ɫɛɨɪ-
ɧɢɤ «Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɚɹ-2024», ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɉɨɪɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ». Ⱥɜɬɨɪɵ ɚɥɶɦɚɧɚɯɚ 
ɎɊɈɋ RОРТШЧ PR ɢ ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ-Ɍɭɪ» Д1Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (Ɍɂɐ), ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ: ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɮɟ-
ɫɬɢɜɚɥɶ «Ɇɨɞɟɪɧ» (Ɍɚɦɛɨɜ), ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ȼɨɥɝɚɪ. ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɟ» (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ), «Ɉɫɚɞɚ Ⱥɡɨɜɚ», ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ƚɭɥɹɣ Ƚɨɪɨɞ» (ɉɨɞɦɨɫɤɨ-
ɜɶɟ), ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «ɗɧɤɨɥɩɢɨɧ» 
(ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ «ɊɟɤɚɎɟɫɬ» (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ), ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ȼɨɪɨɞɚ» (Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɮɟɫɬɢ-
ɜɚɥɶ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ «ɋɥɟɬɶɟ» (Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «ɀɟɥɟɡɧɵɣ ɝɨɪɨɞ» (ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), «Ⱦɟɧɶ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɤɭɩɟɱɟ-
ɫɬɜɚ» (Ɇɚɪɢɢɧɫɤ), ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɋɢɯɨɬɷ-Ⱥɥɢɧɶ», ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɨ-ɨɛ-
ɪɹɞɨɜɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɉɪɚɡɞɧɢɤ ɩɟɪɜɨɣ ɝɨɪɛɭɲɢ» Д1, 2Ж.

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɟɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ ɨɫɨɛɵɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɨɪɢɬ. Ɋɨɫɫɢɹɧɟ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɪɨɥɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɩɪɢɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɦɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ: «ȼɤɭɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ» (Ɇɨɫɤɜɚ), 
«Ɏɢɲɬɢɜɚɥɶ» (Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɫɟɥɟɞɤɢ «ɐɚɪɫɤɢɣ ɩɨ-
ɫɨɥ» (ɉɟɪɟɫɥɚɜɥɶ-Ɂɚɥɟɫɫɤɢɣ), «ɉɚɩɨɪɨɬɧɂɄɊȺɛ» (Ʉɚɦɱɚɬɤɚ), «Ⱥɪɡɚɦɚɫɫɤɢɣ 
Ɍɪɚɤɬɢɪɳɢɤɴ», «Ʉɨɪɸɲɤɚ ɢ Ʉº» (Ⱦɚɥɶɧɢɣ ȼɨɫɬɨɤ), «Ⱥɯ! Ɏɟɫɬ» (Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ), «ɉɢɪ ɧɚ ȼɨɥɝɟ» (əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), «Ɇɢɞɢɹɋɚɦɦɢɬ» (ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ), 
«ȼ ɋɢɛɢɪɢ — ȿɫɬɶ!» (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ), «ȼɢɲɧɟɜɵɣ ɫɩɚɫ» (ȼɥɚɞɢɦɢɪ), «Ʉɭɯɧɹ 
ɧɚ ɭɝɥɹɯ» (ɍɝɥɢɱ), «Ƚɚɫɬɪɨɮɟɫɬ ɧɚ Ɋɨɡɚ ɏɭɬɨɪ», «ɋɵɪɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ» (Ʉɨ-
ɫɬɪɨɦɚ), «ȼɤɭɫ əɤɭɬɢɢ», «ɋɜɢɹɠɫɤɚɹ ɭɯɚ» (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ), «ȼɤɭɫ ɗɥɶɛɪɭɫɚ» (Ʉɚ-
ɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɹ), «ɉɨɩɪɨɛɭɣ Ʉɚɜɤɚɡ ɧɚ ɜɤɭɫ» (ȿɫɫɟɧɬɭɤɢ), «Ⱦɦɢɬɪɨɜɫɤɢɣ 
ɩɪɹɧɢɤ», «ɍɝɥɟɱɟ ɉɨɥɟ» (ɍɝɥɢɱ), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, «əɛɥɨɱ-
ɧɵɣ ɞɠɟɦ» (ɇɚɥɶɱɢɤ), «ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɚɹ ɜɢɧɧɚɹ ɧɟɞɟɥɹ» (Ʉɭɛɚɧɶ), «Ɍɚɣɝɚɫɬɪɨ», 
«ɊɵɛɚɎɟɫɬ» (ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɢɣ ɤɪɚɣ), «Ⱦɢɤɨɪɨɫɢɹ» (ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤ), «ɉɪɚɡɞɧɢɤ 
ɯɥɟɛɚ» (Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥ.), Ⱦɟɧɶ ɨɝɭɪɰɚ (ɋɭɡɞɚɥɶ), Ⱦɟɧɶ ɩɪɹɧɢɤɚ (Ɍɭɥɚ) ɢ ɞɪ. Д1, 2Ж.

Ɍɨɱɤɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
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ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɚɧɰɚ «Ƚɨɪɨɞ ɬɚɧɰɭɟɬ ɜ ɩɚɪɤɚɯ» (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥ.), ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ «Ɍɚɜɪɢɞɚ. ȺɊɌ», Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɬɟɚ-
ɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ (ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ), ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɩɪɢɪɨɞɚ» (ɂɪ-
ɤɭɬɫɤ), Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «Ⱥɥɬɵɧ ɦɢɧɛɚɪ», ɨɫɟɧɧɢɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɮɨɧɬɚɧɨɜ «ɋɤɚɡɤɢ ɉɭɲɤɢɧɚ» (ɦɭɡɟɣ-ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ «ɉɟɬɟɪɝɨɮ»), ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɰɢɹ «ɇɨɱɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜ», «ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɟ ɦɭɫɫɨɧɵ», ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɟɞɢɚɢɫɤɭɫɫɬɜɚ INTERVALS (ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ), ɦɭɥɶɬɢɠɚɧɪɨɜɵɣ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɋɬɨɥɢɰɚ ɡɚɤɚɬɨɜ» (ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ»).

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ ɤ ɫɩɨɪɬɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɫɩɨɪɬɚ «ОМШFОЬЭ RЮЬФОКХК 7.0» (Ʉɚɪɟɥɢɹ), ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɒɟɪɟɝɟɲ-
ɮɟɫɬ» (Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), «Ɋɭɫɫɤɢɟ Ʉɪɵɥɶɹ» (ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ), 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ «ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɢɦɢ ɬɪɨɩɚɦɢ Ȼɪɹɧ-
ɳɢɧɵ», ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɜɨɡɞɭɯɨɩɥɚɜɚɧɢɹ «ɇɟɛɨ Ɋɨɫɫɢɢ» (Ɋɹɡɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) Д1, 2Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɟɧɶ ɬɢɝɪɚ (ɉɪɢɦɨɪɶɟ), Ⱦɟɧɶ ɜɭɥɤɚɧɚ (Ʉɚɦ-
ɱɚɬɤɚ). ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɢ-
ɪɚɫɬɚɹ ɧɨɜɵɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ: ɬɚɤ, ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɩɪɨɲɟɥ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɰɜɟɬɟɧɢɸ ɪɨɞɨɞɟɧɞɪɨɧɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢ-
ɨɧɨɜ, ɪɟɲɚɹ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟ-
ɞɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɤɚɤ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɬɚɤ ɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɭɸɬ 
ɫɩɨɪɬ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱ-
ɧɨ ɡɚɧɹɥ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣɧɚɹ-2024 : ɫɛɨɪɧɢɤ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
rОК-КаКrНЬ.rЮ/ЬЛШrЧТФ/ЬЛШrЧТФ2024/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.11.2024).

2. ɋɨɛɵɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://бЧ--Л1КПКЛ9КЧ-
qПНПР9М.бЧ--Щ1КТ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.11.2024).

3. Ɍɨɱɤɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɋɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ-2024 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://аМТШЦ.rЮ/КЧКХвЭТМКХ-rОЯТОаЬ/КЧКХТЭТМСОЬФТТ-ШЛгШr/ЭШМС-
ФТ-ЩrТЭУКгСОЧТУК-ТХТ-ЬШЛвЭТТЧвТ-ЭЮrТгЦ-2024 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.11.2024).
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ȼɟɪɚ Ȼɨɪɢɫɨɜɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, 
Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: МСИЦКrФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

Ɉɫɢɩɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚ-
ɮɟɞɪɨɣ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: МСИЦКrФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

VКsТХвОЯК VОrК B., SОЧТШr LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ 
UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 
26; О-ЦКТХ: МСИЦКrФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

OsТpШЯК EХОЧК N., CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧТМКХ SМТОЧМОЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, HОКН ШП 
ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: МСИЦКrФОЭ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.
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Ƚɚɮɮɨɪɨɜ ɏ. Ⱥ.
Ʉɚɡɚɧɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɋɎȿɊȺ ɍɋɅɍȽ ɄȺɄ ɈȻɔȿɄɌ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ɊȿȽɂɈɇȿ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ: ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɬɭɪɢɡɦ, IT, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

GКППШЫШЯ H. A.
KКгКЧ CШШЩОrКЭТЯО IЧЬЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) ШП RЮЬЬТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШШЩОrКЭТШЧ

INVESTMENT IN THE SERVICE SECTOR OF A REGION

TСО аШrФ МШЧЬТНОrЬ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭв ТЧ ЭСО ЬОrЯТМО ТЧ ЭСО rОРТШЧЬ ШП RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШr Об-
КЦТЧОЬ ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСО rОРТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ, ТЭЬ ЬЭrЮМЭЮrО, НвЧКЦТМЬ КЧН ФОв НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ПКМЭШrЬ/ КЧН КЧКХвгОЬ ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ШЩЩШrЭЮЧТЭТОЬ КЧН rТЬФЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ТЧЯОЬЭТЧР ТЧ ЯКrТШЮЬ 
ЬОРЦОЧЭЬ ШП ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr: ЭrКНО, ЭШЮrТЬЦ, IT, СОКХЭСМКrО, ОНЮМКЭТШЧКХ, iЧКЧМТКХ КЧН ШЭСОr ЬОr-
ЯТМОЬ. SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ПКМЭШrЬ ТЧlЮОЧМТЧР ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО rОРТШЧ-
КХ ЬОrЯТМО ЬОМЭШr, ЬЮМС КЬ ЭСО ХОЯОХ ШП ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО НОЯОХШЩЦОЧЭ, СЮЦКЧ rОЬШЮrМОЬ, РШЯОrЧЦОЧЭ 
ЩШХТМв КЧН ЭСО rОРЮХКЭШrв ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. TСО ЩКЩОr КХЬШ ЩrОЬОЧЭЬ ЩrШЦТЬТЧР КrОКЬ ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ 
ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr ШП ЭСО rОРТШЧ КЧН rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ТЧМrОКЬТЧР ТЭЬ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КЭЭrКМЭТЯОЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ЬОrЯТМО ЬОМЭШr, ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭв, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ rТЬФЬ, ТЧНТМКЭШrЬ ШП 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭв.

ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨɥɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫ-
ɥɭɝ ɜ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 – 70 %, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɭ ɫɮɟɪɭ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɛɭɞɭɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 70 – 80 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ Д2Ж. ȿё ɞɨɥɹ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ (ȼȼɉ) ɫɬɪɚ-
ɧɵ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬёɬ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ — ɝɥɨɛɚɥɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ. ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɟё ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ Д3, 4Ж. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ — ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ.

ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 
ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɟɬɫɹ IT-ɫɟɤɬɨɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɱɚɫɬɨ ɨɬɫɬɚɟɬ Д5Ж. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬ-
ɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣ-
ɨɧɚɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɱɚɫɬɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɫɭ-
ɝɭɛɥɹɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ Д2Ж. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Д6Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɣ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɋɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɨɜ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ, ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɚɦ. Ɏɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɮɢɧɬɟɯɚ. Ɋɵɧɨɤ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɢɡɚɰɢɸ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɪɟɦɟɫɥɚ. 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɪɟɛɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼɚɠɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ. 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ. ɉɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɫɩɪɨɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɂɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
ȼɚɠɧɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɤɚɤ ɜɵɡɨɜɵ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɹɦɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ȼɵ-
ɡɨɜɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɪɢɫɤɨɜ Д1Ж. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋɚɧɤɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ȼɵɫɨ-
ɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, 
ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ, ɞɟɥɚɟɬ ɛɢɡ-
ɧɟɫ ɭɹɡɜɢɦɵɦ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ IT ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ʉɨɪ-
ɪɭɩɰɢɹ ɢ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɧɞɵ. ɇɨɜɢɡɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɯɜɚɬ-
ɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚ-
ɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ.
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Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ ȿ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇȺə ɁȺɇəɌɈɋɌɖ ȼ ɗɉɈɏɍ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɢɩɵ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, 
ɮɪɢɥɚɧɫ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ.

GЫТРШЫМСТФШЯК E. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INFORMAL EMPLOВMENT IN THE DIGITAL AGE

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЧОа ПШrЦЬ КЧН ЭвЩОЬ ШП ТЧПШrЦКХ ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО 
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ЬвЧЭСОЬТЬ, МШЦЩКrТЬШЧ, КЬ аОХХ КЬ ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЦОЭСШНЬ. TСО ЬЭЮНв аТХХ ЛО ШП ТЧЭОrОЬЭ ЭШ rОЬОКrМСОrЬ 
ТЧ ЭСО iОХН ШП ТЧПШrЦКХ ОЦЩХШвЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЩХКЭПШrЦ ОЦЩХШвЦОЧЭ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ТЧПШrЦКХ ОЦЩХШвЦОЧЭ, ПrООХКЧМТЧР, ХКЛШr ЦКrФОЭ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 – 15 ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɬɤɪɵɥɚ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɚɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ — ɨɮɢɰɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ — ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ.

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɢ ɝɢɝ-ɷ-
ɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɮɨɪɦɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ȼ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɬɢɩɨɜ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1).
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ɉɥɚɬɧыɣ ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ 

Ɏɨɪɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɧɟɲɬɚɬɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɨɩɵɬ 
ɢ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɢ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 

Фɪɢɥɚɧɫ 

ɍɞɚɥɟɧɧɚɹ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɟɡ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɧɢɠɤɢ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜыɟ 

ɩɥɚɬɮɨɪɦы  

Зɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɩɨɢɫɤɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ 

ɧɢɦɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

Ɋɢɫ. 1.Ɏɨɪɦɵ ɢ ɬɢɩɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɮɪɢɥɚɧɫɟ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.
ȼ 2023 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 19,3 ɦɥɧ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɢɥɶ-
ɞɢɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɜ 2023 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2021 ɝ. ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɮɪɢɥɚɧ-
ɫɚ ɜɨɡɪɨɫ. ɑɢɫɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɚ 24 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɚɬɭɫ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 19 %, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ — ɧɚ 5 %. ɇɚ 23 % ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɛɟɡ 
ɫɬɚɬɭɫɚ (ɪɢɫ. 2) Д2Ж.

 - ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

18%

17%

75%

Сɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ

ИП ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

Фɢɡ.ɥɢɰɨ ɛɟɡ 
ɫɬɚɬɭɫɚ

Юɪиɞичɟɫɤиɟ ɫɬаɬɭɫы 
ɮɪиɥаɧɫа, 2021 ɝɨɞ

37%

22%

52%

Сɚɦɨɡɚɧɹɬɵɣ

ИП ɢɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

Фɢɡ.ɥɢɰɨ ɛɟɡ 
ɫɬɚɬɭɫɚ

Юɪиɞичɟɫɤиɟ ɫɬаɬɭɫы 
ɮɪиɥаɧɫа, 2023 ɝɨɞ

Ɋɢɫ. 2. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɮɪɢɥɚɧɫɚ ɡɚ 2021 ɢ 2023 ɝɝ., % 
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɐɟɧɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2023 ɝ. ɩɪɨ-
ɜɟɥ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɚɝɪɟɝɚ-
ɬɨɪɵ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 81 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɨɮɨɪɦɢɥɢ ɫɜɨɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ, 19 % — ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ Д3Ж. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ 2023 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɟɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ ɧɚ 10 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ 2021 ɝ., ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ (ɪɢɫ. 3).

37%

31%

7%

7%

19%

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ
ɋаɦɨɡаɧɹɬɵɟ ɧа ГПɏ

ИП ɧа ГПɏ
Ɏɢɡ.ɥɢɰɨ ɧа ГПɏ

Нɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧ

Пɥатфɨрɦɟɧɧыɟ заɧятыɟ, 2023 ɝɨɞ

 - ɡɧаɱɢɦɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɜ ɨɬɪɢɰаɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

29%

46%

6%

12%

9%

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ
ɋаɦɨɡаɧɹɬɵɟ ɧа ГПɏ

ИП ɧа ГПɏ
Ɏɢɡ.ɥɢɰɨ ɧа ГПɏ

Нɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧ

Пɥатфɨрɦɟɧɧыɟ заɧятыɟ, 2021 ɝɨɞ

Ɋɢɫ. 3. Ɏɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɵɯ ɡɚ 2021 ɢ 2023 ɝɝ., %
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д3Ж.

Ɏɪɢɥɚɧɫ ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɢɥɶɞɢɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɢ ɐɟɧɬɪɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (ɪɢɫ. 4).

Ɋɢɫ. 4. ɉɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɮɪɢɥɚɧɫ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ 2021 ɢ 2023 ɝɝ., %
ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2, 3Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫ. 4, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋ 2021 ɩɨ 2023 ɝ. ɧɚ 34 ɩ. ɩ. ɞɨɥɹ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɚ 30 ɩ. ɩ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 50 % ɞɨɯɨɞɚ, ɧɚ 4 ɩ. ɩ. 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɦɟɧɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɨɯɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɚɯ, ɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ 
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ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2023 ɝ. ɮɪɢɥɚɧɫ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨ-
ɯɨɞɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 60 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2021 ɝ. ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ 34 ɩ. ɩ. Д4Ж.

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɪɢɥɚɧɫɭ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ — ɜɫё 
ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɵ ɢ ɡɚɧɹɬɵɟ ɱɟɪɟɡ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɹɞɭ ɪɢɫɤɨɜ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ Д5Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɟɧɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɨɫɬɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɞɟɥɚɹ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɢɯ 
ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɱɟɪɟɡ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɚɫɬɭɳɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɟɧɟɜɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ Ⱥ. Ⱥ. ɇɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭ-
ɞɚ. — 2024. — Ɍ. 11, № 12. — DOI: 10.18334/ОЭ.11.12.122143.

2. Ɏɪɢɥɚɧɫ ɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɵ 2020 – 2024. ɐɢɮɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://бЧ----8ЬЛРЛirЛЛ0КОгШаПШ9ЛбУЧМ.бЧ--Щ1КТ/ЩШЬЭ/ПrТХКЧЬ-
Т-ПrТХКЧЬОrв-2020-2024-МТПrв-Т-НТЧКЦТФК-95 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2024).

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 2024 (МЬr.rЮ) 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.МЬr.rЮ/rЮ/rОЬОКrМС/ЬШЭЬТКХЧвО-
РКrКЧЭТТ-НХвК-ЩХКЭПШrЦОЧЧвФС-гКЧвКЭвФС-Я-rШЬЬТТ-2024/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.10.2024).

4. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ., Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ ȿ. ɋ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɂɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ 4.0, 5.0 ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. — 2024. — Ɍ. 7, № 5. — ɋ. 1177 – 1188. — DOI: 10.18334/
ОМЬОМ.7.5.121044.



137

5. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ., Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ ȿ. ɋ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : 
ɉɨɥɢɬɟɯ-ɉɪɟɫɫ, 2024. — ɋ. 212 – 230.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
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ȿɪɨɮɟɟɜɚ ɘ. ȼ., ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ɇȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɩɨɬɨ-
ɤɚ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ВОЫШПООЯК ВЮ. V., PШЧШЦКЫОЯ N. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF DOMESTIC TOURISM  
IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО КrЭТМХО МШЧЬТНОrЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НШЦОЬЭТМ КЧН ТЧЛШЮЧН ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО rОРТШЧ ШЧ ЭСО 
ОбКЦЩХО ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО ЭСО ЭШЮrТЬЭ rОЬШЮrМОЬ ШП ЭСО rОРТШЧ, ЬЭК-
ЭТЬЭТМКХ НКЭК ШЧ ЭСО ЧЮЦЛОr ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЭ lШаЬ, КЧН ОЯКХЮКЭО ЬЭКЭО КЧН rОРТШЧКХ ЬЮЩЩШrЭ ПШr 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЭКЬФ КЧН ЩЮrЩШЬО 
ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО NШЯШЬТ-
ЛТrЬФ rОРТШЧ КЧН НОЭОrЦТЧО ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ, ТЧЛШЮЧН ЭШЮrТЬЦ, rОРТШЧКХ ЭШЮrТЬЦ, ЭШЮrТЬЦ rОЬШЮrМОЬ ШП ЭСО rОРТШЧ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. əɜɥɹɹɫɶ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ, ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢ-
ɫɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɢ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, 
ɮɨɪɦɨɣ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» 
ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ «ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ» — ɤɚɤ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Д1Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɬ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.

Ʌɟɬɨɦ 2024 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɬɪɨɟɤɪɚɬɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɴɟɡɞ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ. Ʌɢɞɢɪɭɸɬ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨ-
ɟɡɞɨɤ Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɦɭ ɩɨ-
ɫɥɭɠɢɥɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɢɡ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 55 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɥɹ 
ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɂɪɚɧ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɜɢɡɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɛɵɥ ɨɬɦɟɧɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ Д3Ж.

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɝɪɨɦɧɨ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭɪɢɡɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɡɞɟɫɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɂ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ «ɦɨɥɨ-
ɞɨɫɬɶ», ɫɟɝɨɞɧɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɣɫɹ ɪɟɝɢɨɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ — ɬɨɱɤɢ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟɣ, ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɰɟɧɬɪɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ȼɨɝɚɬ ɧɚɲ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɰɟɥɟɛɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɨɟɦɨɜ 
ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɫɤɥɨɧɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɠɢɬɟɥɹɦ ɢ ɝɨɫɬɹɦ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɋɭɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɨɦ, Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ, 
Ɉɪɞɵɧɫɤɨɦ, Ʉɨɥɵɜɚɧɫɤɨɦ ɢ ɋɭɡɭɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɜ ɝ. Ȼɟɪɞɫɤɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɟ-
ɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.
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ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ, ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ 7 ɦɟɫ. 2024 ɝɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɛɵɥɨ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1,6 ɦɥɧ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 20 %. 
ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɲɥɚ ɜ ɱɢɫɥɨ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ» ɇɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɡɚɧɹɜ 11-ɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɡɚ ɱɟɬɵ-
ɪɟ ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɹɬɶ ɩɨɡɢɰɢɣ Д5Ж. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɨɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɞɨ-
ɯɨɞɧɨɫɬɶ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ; ɟɝɨ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɭ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɞɥɹ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ; ɢɧɬɟɪɟɫ ɝɨɫɬɟɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɎɁ ɨɬ 14.02.2024 ɝ. № 17-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д2Ж.

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ȼɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɢ ɝɢɛɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ ɩɪɢɬɨɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ. ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɪɚɡɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 
ɨɬɞɵɯɚ. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɫɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɨɯɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
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ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɞɧɵɣ, ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ, ɞɟɬɫɤɢɣ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ, ɫɨ-
ɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲ ɪɟɝɢɨɧ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɟɬ ɧɨɫɢɬɶ ɬɢɬɭɥ ɰɟɧɬɪɚ ɞɟɥɨɜɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɤɚ ɢ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ Ʉɨɥɶɰɨɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɹɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɰɟɧɬɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ȼɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɦɟɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ: 
«Ɉɛɫɤɢɟ ɩɚɪɤɢ», «ɋɚɥɚɢɪ», «ȼɚɫɸɝɚɧɶ», «Ɉɡɟɪɧɵɣ». Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɚɡɭ ɜɧɭɬɪɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤ-
ɪɟɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɢ ɝɨɫɬɹɦ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.
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ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ : ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 19.03.2019 № 105-ɩ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЧЬШ.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2024).

4. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ:// СЭЭЩЬ://ааа.ОМШЧШЦв.РШЯ.rЮ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2024).
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5. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ : ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ:// СЭЭЩ://ааа.ОМШЧШЦ.ЧЬШ.rЮ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.11.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ȿɪɨɮɟɟɜɚ ɘɥɢɹ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: вЮХТК132007@вКЧНОб.rЮ.

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЩШЧШЦКrОЯЧЧ2010@ЦКТХ.rЮ.

ВОrШПООЯК  ВЮХТК V. ,  MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТ-
Эв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: вЮХТК132007@вКЧНОб.rЮ.

PШЧШЦКrОЯ NТФШХКв N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЩШЧШЦКrОЯЧЧ2010@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 657.1

ɀɞɚɧɨɜɚ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɄȺɑȿɋɌȼȺ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ ȼ ɋɎȿɊȿ  

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼɚɠɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.

ГСНКЧШЯК E. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

IMPROVING THE QUALITВ OF EDUCATIONAL SERVICES  
IN THE FIELD OF VOCATIONAL EDUCATION

CЮrrОЧЭХв, ЭСОrО ТЬ РrОКЭ ТЧЭОrОЬЭ ТЧ ЭСО ЩrШЯТЬТШЧ ШП СТРС-qЮКХТЭв ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ ЭСКЭ ЦООЭ 
ЛШЭС ЭСО РХШЛКХ rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦв КЧН ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ МШЦЦЮЧТЭв. IЧ ЭСТЬ rОРКrН, ЭСО ТЬ-
ЬЮО ШП ТЦЩrШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЯШМКЭТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧ rОЦКТЧЬ 
ТЦЩШrЭКЧЭ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО аКв ТЧ аСТМС ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ЩrШЯТНТЧР 
ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ КЧН ОЦЩХШвОrЬ ТЧЭОrКМЭ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЧШЯОХЭв ШП ЭСО rОЬОКrМС ХТОЬ ТЧ ЭСО НО-
ЯОХШЩЦОЧЭ ШП К ЦОМСКЧТЬЦ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЯШ-
МКЭТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧ Лв ПШМЮЬТЧР ШЧ ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭЬ ШП ОЦЩХШвОrЬ. TСО КЮЭСШr ЮЬОЬ ЦОЭСШНЬ ШП 
ЭСОШrОЭТМКХ КЧКХвЬТЬ, РrШЮЩТЧР КЧН РОЧОrКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО rОЬЮХЭЬ ШЛЭКТЧОН. TСО ЭСОШrОЭТМКХ ЬТРЧТП-
ТМКЧМО ХТОЬ ТЧ ЭСО ЬвЬЭОЦКЭТгКЭТШЧ ШП ЭСО ЩШЬТЭТШЧЬ ШП RЮЬЬТКЧ ЬМТОЧЭТЬЭЬ ТЧ ЭСО ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ ШП 
ЦШНОrЧ ОНЮМКЭТШЧ. TСО ЩrКМЭТМКХ ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО rОЬОКrМС ХТОЬ ТЧ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЮЬТЧР КЧ КХ-
РШrТЭСЦ ПШr МШХХОМЭТЧР КЧН ЬЮЦЦКrТгТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ КЛШЮЭ ОЦЩХШвОrЬ» rОqЮТrОЦОЧЭЬ Лв ШrРКЧТ-
гКЭТШЧЬ ЩrШЯТНТЧР ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ ПШr ЯШМКЭТШЧКХ ОНЮМКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОrЯТМОЬ, qЮКХТЭв ШП ЬОrЯТМОЬ, МШЦЩОЭОЧМО КЩЩrШКМС, ОЦЩХШвОrЬ» rО-
qЮТrОЦОЧЭЬ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɮɟɪ, ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɜɟɱɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɥɢɰɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɡɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵ-
ɡɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ.

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ȿ. ȼ. Ⱥɥɬɭɯɨɜɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Д1, ɫ. 72Ж; Ɉ. ȼ. ɋɭɥɶɞɢɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ Д4, ɫ. 109Ж. ɇ. ɘ. Ʉɨɠɟɜ-
ɧɢɤɨɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ 
ɩɨɞ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ Д2, ɫ. 103Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɇ. ɘ. ɉɨɯɨɪɭɤɨɜɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɵɧɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Д3, ɫ. 16Ж; ȿ. ɇ. Ⱦɪɭɠɢɧɢɧɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɎȽɈɋ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Д5, ɫ. 44Ж.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸ-
ɳɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɟ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɨɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ). ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 1).
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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟɬ Дɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

Ɋɢɫ. 1. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɹɦɢ ɧɨɫɹɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɪɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɛɨ-
ɪɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ (ɪɢɫ. 2).

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ.
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1.  Пɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬаɩ 

– ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭщɟɫɬɜ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ;  

– ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸщɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ  

2.  Эɬаɩ ɪɟаɥɢɡаɰɢɢ 

– ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ,  ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 
– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ;   

– ɨɩɪɨɫ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ  

3.  Заɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬаɩ 

– ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

– ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ; 

– ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ

4.  Аɧаɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬаɩ 

– ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɪ; 
– ɩɨɫɥɟɞɭɸщɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɩɪɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ)  

Ɋɢɫ. 2. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ

Ɍɨɥɶɤɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɵɡɨɜɚɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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2. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ɇ. ɘ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ / ɇ. ɘ. Ʉɨɠɟɜɧɢɤɨɜɚ, ɂ. ɘ. ɒɬɪɢɝɟɥɶ // 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɀɞɚɧɨɜɚ  ȿɥɟɧɚ  ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: УНКОЯ@ТЧЛШб.rЮ.

ГСНКЧШЯК EХОЧК V. LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭТЧР, 
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; K. MКrб AЯО., 26; NШЯШЬТЛТrЬФ, RЮЬ-
ЬТК; 630087; О-ЦКТХ: УНКОЯ@ТЧЛШб.rЮ.
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ɍȾɄ 332.1

Ɂɚɜɚɪɡɢɧɚ Ɇ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖɘ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɂ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ  

ɇȺ ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂəɏ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɪɬɚɥɚ 
«Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ», ɠɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɤɪɵɬɢɹ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɪɬɚɥ «Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ», ɦɟɫɬɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

ГКЯКЫгТЧК M. A.
SТЛОrТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ (ЛrКЧМС) ШП RANEPA

EFFICIENCВ MANAGEMENT IN ORGANIГATIONS  
OF PUBLIC AND MUNICIPAL SERVICES  

IN RURAL AREAS OF THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ОПiМТОЧМв ШП ЩЮЛХТМ КЧН ЦЮЧТМТЩКХ ЬОrЯТМОЬ ТЧ rЮrКХ Кr-
ОКЬ. DОЬЩТЭО НТРТЭКХТгКЭТШЧ КЧН ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО PЮЛХТМ SОrЯТМОЬ ЩШrЭКХ, rОЬТНОЧЭЬ ПКМО ЩrШЛ-
ХОЦЬ КММОЬЬТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ НЮО ЭШ ХШа IЧЭОrЧОЭ МШЯОrКРО. TСО qЮКХТЭв ШП ЬОrЯТМОЬ НОЩОЧНЬ ШЧ ЭСО 
ЩrШПОЬЬТШЧКХТЬЦ ШП ОЦЩХШвООЬ, КЧН ЧОРКЭТЯО ОбЩОrТОЧМО МКЧ ЮЧНОrЦТЧО ЭСО ЭrЮЬЭ ШП МТЭТгОЧЬ. TСО 
ЩКЩОr ТНОЧЭТiОЬ ФОв ЩrШЛХОЦЬ КЧН ЬЮРРОЬЭЬ ЬШХЮЭТШЧЬ ЭШ ТЦЩrШЯО ЭСО qЮКХТЭв КЧН КММОЬЬТЛТХТЭв ШП 
ЬОrЯТМОЬ ПШr КХХ МКЭОРШrТОЬ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОПiМТОЧМв ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЩЮЛХТМ КЧН ЦЮЧТМТЩКХ ЬОrЯТМОЬ, rЮrКХ КrОКЬ, qЮКХТЭв ШП ЬОr-
ЯТМОЬ, PЮЛХТМ SОrЯТМОЬ ЩШrЭКХ, ХШМКХ РШЯОrЧЦОЧЭ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 2. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚ-
ɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ-
ɦɢ. 3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɨɥɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 
4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.
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ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɫɬɭɩɭ ɤ ɷɬɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ., ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɠɢɬɶ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɢ ɜɥɚɫɬɶ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɭɞɨɛɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ. ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɞɚɱɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɚɥɢ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, 
ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɠɢɡɧɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɟɞɶ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ «ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɨɤɧɚ», ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɨɞɧɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ ɫɚɦɨ ɡɚɩɪɨɫɢɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɪɬɚɥɚ «Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ» ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɧɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɵ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɟɩɟɪɶ ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɥɢɱɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɭɫɥɭɝɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ.

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɨɤɚɡɚɧɚ, ɧɨ ɢ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɦɚ-
ɧɟɪɚ ɪɟɱɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɥɸɛɟɡɧɵ ɛɵɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, 
ɟɞɜɚ ɥɢ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɡɚɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚ, ɝɞɟ ɯɚɦɹɬ, ɩɪɟɧɟɛɪɟ-
ɝɚɸɬ ɱɭɠɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɭɜɚɠɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɢɫɩɨɪɬɢɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɢ ɛɪɨɫɢɬ ɬɟɧɶ ɧɟɝɚɬɢɜɚ ɧɚ 
ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɜɟɞɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɳɟ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɜɟɫɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɭ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ Д3Ж.

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɜɟɥɨ ɫɜɨɞ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸ-
ɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɟɬɤɨɦ 
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ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɟё ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɟё ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭ-
ɝɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɰɟɧɤɚɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɪɨɬɤɨ ɢɦɟɧɭɟɦɨɣ ɂȺɋ ɆɄȽɍ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɟё, ɜɵɹɜɥɹɹ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨ-
ɬɭ ɰɟɥɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ɍɪɭɞɧɨ ɫɪɚɡɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɬɨ ɠɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ — ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫё-ɬɚ-
ɤɢ ɦɟɫɬɧɵɟ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɫɩɭɫɤɚɟɬ ɜɧɢɡ ɜɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɟɫɬɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ 
ɬɟɦ, ɤɚɤ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɷɬɢ ɫɚɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɦɟɫɬɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɜɟɞɶ ɤɬɨ ɥɭɱɲɟ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ?

ȼɵɯɨɞɢɬ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨ. ɑɬɨɛɵ ɭɛɟ-
ɞɢɬɶɫɹ ɜ ɷɬɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɩɵɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɚɤ ɠɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ? ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɜɲɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
ȼɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɛɨɪɭ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɫɪɚɡɭ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɟɦɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɠɚɥɨɛɚɦ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɪɬɚɥɚ «Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ» ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɫɬɶ ɢ ɫɜɨɢ ɩɨɪɬɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɨ-
ɳɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ? Ɉɬɜɟɬ ɨɱɟɜɢɞɟɧ — ɡɚɩɢɫɶ ɤ ɜɪɚɱɭ, ɧɨ ɩɨɪɬɚɥ 
«Ƚɨɫɭɫɥɭɝɢ» ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɤ ɧɭɠɧɨɦɭ ɜɪɚɱɭ ɢɥɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɪɬɚɥ 
«ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɡɪɨɫ-
ɥɵɦ, ɧɨ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɤ ɜɪɚɱɭ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɩɨɪɬɚɥɵ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɸɬ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɹɦ, ɨɧɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 
ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɜɪɚɱɚ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɫɪɟɞ-
ɧɢɤɨɦ. Ʉɚɤ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɨɤɧɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ 
ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɩɪɚɜɤɚɦɢ ɢ ɜɵɩɢɫɤɚɦɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɚ-
ɸɬ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɤ ɜɪɚɱɭ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ 
ɩɨ ɜɨɥɧɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɦɚ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɡɨɧɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɋ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɤ ɭɡɤɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɛɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɚɜɟɪɧɹɤɚ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɟɬ 
ɧɟɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɥɢ 
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ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɇɟ ɭ ɜɫɟɯ ɟɫɬɶ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɱɬɨɛ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ 
ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɢɥɢ ɦɟɫɹɰ ɜɩɟɪɟɞ ɤ ɬɟɪɚɩɟɜɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɭɡɤɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɭɞɥɢɧɹɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɪɚɡɝɪɭɠɚ-
ɟɬ ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬ ɧɚɩɥɵɜɚ ɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɜɪɚɱɟɣ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɨɜ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɚɡɵ ɫɥɨɠɧɟɟ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɉɛɚ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɪɬɹɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɚɠɟ ɛɟɡ 
ɦɧɟɧɢɹ ɜɪɚɱɟɣ. ȼ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞ-
ɲɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɂɡ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ — ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ⱦɚ, ɪɚɛɨɬɚ 
ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɞɚɠɟ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɚɞɪɟɫɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ. ɗɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚ-
ɦɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶ, ɜɟɞɶ ɥɸɛɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɥɢɰɨ ɜɫɟɣ ɜɥɚɫɬɢ.

ɂɡɭɱɚɹ ɨɩɵɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɇɋɈ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Д1, 2Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɚɥɚ «Ɇɨɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ», ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2024 ɝ. ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 121 ɆɎɐ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɬɪɢɞɰɚɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣ-
ɨɧɚɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɢɫɥɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
1500. ɋɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɆɎɐ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ. 
Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɆɎɐ, ɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
86 %. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɹɦɨɟ ɥɢɱ-
ɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞ-
ɧɟɦ ɬɚɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 85 % ɩɪɢ 100 %-ɦ ɦɚɤɫɢɦɭɦɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɡɚɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɦ ɫɨɨɛ-
ɳɟɧɢɟɦ — 2,7 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ; 2) ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɤɥɭɛɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 3) ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ-
ɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɨɛɨ ɨɫɬɪɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ. 



152

ɑɚɫɬɨ ɞɥɹ ɬɨɱɟɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɞɚ-
ɥɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɱɢɫ-
ɥɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɆɎɐ 
(ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɜɨɨɛɳɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ). ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɜɟɪɯ ɧɨɪɦɵ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɥɢɰ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɇɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɵ.

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ:

1) ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ: ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɧɟ ɜɫɟɯ, ɚ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɞɚɧɧɵɯ;

2) ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɝɞɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɚɧɨɧɢɦɧɚɹ ɫɜɨɞɤɚ ɫ ɨɰɟɧ-
ɤɚɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɠɚɥɨɛɵ: ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɥɸɞɟɣ ɜɚɠɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ;

3) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɜ ɤɭɪɫɟ ɜɫɟɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɞɚɜɚɬɶ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.

ȼɚɠɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ 
ɢ ɥɢɱɧɵɯ: ɢɯ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵ-
ɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ.

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɫɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɵ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɞɥɹ ɦɚɥɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 
ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨ ɲɪɢɮɬɨɦ Ȼɪɚɣɥɹ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɯɨ-
ɠɞɟɧɢɸ ɫɨɛɚɤ-ɩɨɜɨɞɵɪɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ. ɋɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɪɚɯ — ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. 
Ɇɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɧɟɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚ-
ɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɫɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.
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ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɯɨɱɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬ-
ɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ. 
Ɉɧɚ ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɫɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɢ ɫɬɨɢɬ ɢɯ 
ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɦɨɥɱɚɬɶ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶ ɥɢɱɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɚɦ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɬɨ ɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ: ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɥɭɝ. Ɉɧɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɠɢɡɧɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚ-
ɥɢɬɟɬɚ, ɨɧɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɠɚɥɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵ-
ɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɂ ɯɨɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɥɸɛɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ, ɦɟɫɬɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤɨ ɜɫɟɦ ɦɟɫɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ.
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ɝɪɚɦɦ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) // Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ. — 2021. — № 3 (67).

2. Ɇɚɤɭɪɢɧɚ, ɘ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɧɚ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɚɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ : ɂɐ ɇȽȺɍ «Ɂɨɥɨɬɨɣ 
ɤɨɥɨɫ», 2023. — 235 ɫ.

3. ɏɭɛɢɬɞɢɧɨɜɚ, ɇ. Ɋ. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. — Ʉɚɡɚɧɶ: ɈɈɈ «Ⱥɷɬɟɪɧɚ», 2017. — 
ɋ. 230 – 232.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɂɚɜɚɪɡɢɧɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɢ-
ɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ; 630102, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, 6; 
О-ЦКТХ: гКЯКrгТЧК-ЦК@rКЧОЩК.rЮ.

ГКЯКrгТЧК MКrТЧК A., AЬЬТЬЭКЧЭ LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭrК-
ЭТШЧ КЧН SОМЭШrКХ PШХТМТОЬ, SТЛОrТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП MКЧКРОЦОЧЭ — BrКЧМС ШП ЭСО 
RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ ЮЧНОr ЭСО PrОЬ-
ТНОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ; 630102, NШЯШЬТЛТrЬФ, NТгСЧв NШЯРШrШН SЭr., 6; 
О-ЦКТХ: гКЯКrгТЧК-ЦК@rКЧОЩК.rЮ.



154

ɍȾɄ 332.14

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., Ɇɚɥɚɲɤɨ ɇ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȿɌɈȾɕ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə ȾɅə ɊȺɁɊȺȻɈɌɄɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ȻɂɁɇȿɋȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ.

KКЩОХвЮФ Г. A., MКХКЬСФШ N. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

FORECASTING METHODS  
FOR BUSINESS DEVELOPMENT STRATEGВ

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ПШrОМКЬЭТЧР ЦОЭСШНЬ ЮЬОН ПШr К ЛЮЬТЧОЬЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ЬЭrКЭОРв ТЧ К МСКЧР-
ТЧР ЦКrФОЭ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ. TСО rКЭТШЧКХО ПШr ЭСО ЬЭЮНв ХТОЬ ТЧ ЭСО ЧООН ЭШ ОЧЬЮrО ЬЮЬЭКТЧКЛХО РrШаЭС 
КЧН КНКЩЭКЛТХТЭв ЭШ ОбЭОrЧКХ МСКХХОЧРОЬ, аСТМС rОqЮТrОЬ ОППОМЭТЯО ЬЭrКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР ЛКЬОН ШЧ rО-
ХТКЛХО ПШrОМКЬЭЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО аШrФ ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв КЧН МШЦЩКrО НТППОrОЧЭ ПШrОМКЬЭТЧР КЩ-
ЩrШКМСОЬ, ТЧМХЮНТЧР ОМШЧШЦОЭrТМ ЦШНОХЬ, ЭТЦО ЬОrТОЬ КЧКХвЬТЬ, КЧН ЦКМСТЧО ХОКrЧТЧР ЦОЭСШНЬ. 
TСО КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЭСОЬО ЦОЭСШНЬ ТЦЩrШЯОЬ ЭСО КММЮrКМв ШП ФОв ТЧНТМКЭШr ПШrОМКЬЭЬ КЧН ШЩЭТЦТг-
ОЬ ЦКЧКРОrТКХ НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР ЩrШМОЬЬОЬ. TСО rОЬЮХЭЬ ШЛЭКТЧОН НОЦШЧЬЭrКЭО ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП К 
МШЦЩrОСОЧЬТЯО КЩЩrШКМС, ОЧЬЮrТЧР ОЧСКЧМОН ЛЮЬТЧОЬЬ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ПШrОМКЬЭТЧР ЦОЭСШНЬ, ЬЭrКЭОРв, ЛЮЬТЧОЬЬ, ЬЭrКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɟɣɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɟɞ-
ɜɢɞɟɧɢɸ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢ-
ɤɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ 
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ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɦɚɲɢɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ.

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ:

1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

2. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟ-
ɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ.

3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.
4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɢ-

ɧɚɦɢɤɢ.
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɭɛɥɨ-

ɤɚɥɶɧɵɣ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ, ɫɭɩɟɪɥɨɤɚɥɶɧɵɣ, ɫɭɛɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ Ⱦɟɩɨɪɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.

ȼ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɯɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɸ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д1Ж.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɯ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟ-
ɬɨɞɵ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɱɚɫɬɨɣ ɧɟ-
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɟɪɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
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ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɬɪɨɝɚɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɢɫɯɨɞɧɵ-
ɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ-
ɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ Д2, ɫ. 156Ж.

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨ-
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚ-
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵ-
ɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɪɚ-
ɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ Ɋ. Ȼɪɚɭɧɚ 1959 ɝɨɞɚ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɭ ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɢɫ ɦɟɬɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɟɝɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Д3, ɫ. 95Ж.

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɷɤɫ-
ɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɟɣ ɢ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ. ɋɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ Д4Ж.

ɉɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ.

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ:

— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ;
— ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ.
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢ-
ɹɯ: ɨɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.
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ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɠɢ-
ɞɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚ-
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ: 
ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɞɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɧɞɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.

ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɜɚɠɧɚ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɢ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ.

ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹ-
ɸɬ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ.

ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɢɯ ɜɡɚ-
ɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂɨɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЩrШЦШЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

Ɇɚɥɚɲɤɨ ɇɢɤɢɬɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЬЮЩОrЧОФТЭК@РЦКТХ.МШЦ.

KКpОХвЮФ ГШвК A., DШМЭШr ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП 
TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЩrШЦШЧ@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

MКХКsСФШ  NТФТЭК V.,  MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТ-
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Ʉɢɦ Ʉ. Ⱥ., Ȼɥɹɥɨɜ Ȼ. ȿ.
Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɆȿɌɈȾɕ ɉɈ ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂɘ 
ȺȻɂɌɍɊɂȿɇɌɈȼ ȼ ȼɕɋɒɂȿ ɍɑȿȻɇɕȿ ɁȺȼȿȾȿɇɂə  

ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɸ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɥɢɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɡɚɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚɛɢɬɭɪɢ-
ɟɧɬɵ, ɜɭɡ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.

KТЦ K. A., BХвКХШЯ B. E.
KКrКРКЧНК UЧТЯОrЬТЭв ШП KКгЩШЭrОЛЬШвЮг

INNOVATIVE METHODS FOR ATTRACTING APPLICANTS  
TO HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS  

IN THE REPUBLIC OF KAГAKHSTAN

TСО ЬМТОЧЭТiМ КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЦКrФОЭТЧР МСКЧЧОХЬ ПШr КЭЭrКМЭТЧР КЩЩХТМКЧЭЬ ЭШ СТРС-
Оr ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ ТЧ KКгКФСЬЭКЧ. TШ ПШrЦ К ЭКrРОЭ КЮНТОЧМО, ЭСОв ЧООН ЭСО МШЦЩОЭОЧЭ 
ЮЬО ШП КНЯОrЭТЬТЧР, ЦКЬЬ ЦОНТК, ЬШМТКХ ЧОЭаШrФЬ, ШЩЭТЦТгКЭТШЧ, КЧН ЭСО ЬОКrМС ПШr ЧОа ЬШХЮЭТШЧЬ. 
IЧ КННТЭТШЧ, ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ЬвЬЭОЦЬ ПШr КЧКХвгТЧР ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЩrШЦШЭТШЧ МСКЧЧОХЬ 
СОХЩЬ ЭШ ШЩЭТЦТгО КЧН КЮЭШЦКЭО ЭСО ЩrШМОЬЬОЬ ШП КЭЭrКМЭТЧР ЩШЭОЧЭТКХ КЩЩХТМКЧЭЬ ЭШ ЮЧТЯОrЬТЭТОЬ, 
ЬЭКrЭТЧР ПrШЦ ХОКН РОЧОrКЭТШЧ, ШЧХТЧО ЬЮЛЦТЬЬТШЧ ШП НШМЮЦОЧЭЬ, ОЧНТЧР аТЭС ЭСО МШЧМХЮЬТШЧ ШП 
КЧ КНЦТЬЬТШЧ КРrООЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: КЮЭШЦКЭТШЧ, ЦКrФОЭТЧР, CRM ЬвЬЭОЦ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬ, КЩЩХТМКЧЭЬ, ЮЧТЯОrЬТЭв, ТЧ-
ПШrЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɪɟ-
ɛɨɜɚɜ ɱɟɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜɭɡɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ.
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Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɢ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ.

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɜɵɫ-
ɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɭɡɚɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ, ɭɫɤɨɪɹɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɨ ɡɚ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ 
ɡɚɪɚɧɟɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɨɬ-
ɛɨɪ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɯ (ɪɢɫ. 1).

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ
� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ

ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ
ɨ ɜɭɡɟ, ɟɝɨ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ
ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɪɢɟɦɚ

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ
� ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ

ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ,
ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ,
ɷɤɫɤɭɪɫɫɢɢ, ɞɧɢ
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ

Мɨɬɢɜɢɪɭɸщɢɣ
� ɉɨɜɵɫɢɬɶ

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ
ɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɧɧɨ
ɨ ɞɚɧɧɨɦ ɜɭɡɟ

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ

Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɢ? 376 ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, 
ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɚɛɢ-
ɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.

ɂɬɚɤ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɜɭɡɚ ɫɬɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɛɨɪɚ 
ɫɪɟɞɢ 58 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɯɨɞɧɵɦ ɛɚɥɥɚɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧ-
ɬɚɦ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɜɭɡɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ, 
ɞɪɭɡɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 49,7 %, ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɭɡɚ (45,2 %) ɫɬɚɥɨ ɜɬɨɪɵɦ 
ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ. ɋɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɫɟɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɦɟɧɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 36 %. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ 63 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɨɜ ɬɨɩɨɜɵɯ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, NКгКrЛКОЯ UЧТЯОrЬТЭв, Ʉɚɡɇɍ ɢɦ. Ⱥɥɶ-Ɏɚɪɚɛɢ, Ʉɚɡɇɍ ɢɦɟɧɢ Ⱥɛɚɹ, 
ȿɇɍ, ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ (ɪɢɫ. 2).
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ˁа̜т ̏у̚а ; 58%

ʯ̦ако̥̼е, 
̬од̭т̏е̛̦̦к̛; 

49,70%
ˁоц̛ал̦̼̽е ̭ет̛; 

36%

ˀе̜т̛̦̐ ̏у̚а; 63%

Л̛ч̦ое 
по̭еще̛̦е 
̏у̚а; ϰϱ,2%

КʤК ʤʥʰ˃˄ˀʰЕН˃Ы ʦЫʥʰˀʤЮ˃ ʦ˄ʯ ʦ 202ϰ ̐.

Ɋɢɫ. 2. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɜɭɡ

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɭɡɚ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɱɢɬɟɥɹ-
ɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Д2Ж. ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ
1.  ɍɱɚɫɬɢɟ ɜɭɡɨɜ ɜ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
2.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɤɨɥ-

ɥɟɞɠɚɯ.
3.  Ɋɟɤɥɚɦɚ ɜ ɋɆɂ (ɝɚɡɟɬɵ, ɠɭɪɧɚɥɵ, TV, 

ɛɢɥɛɨɪɞɵ).
4.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ.
5.  Ⱦɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ.
6.  Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧ-

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɜɭɡɚɦ.

7.  ȼɫɬɪɟɱɢ ɫɨ ɫɬɚɪɲɢɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ.

8.  Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ ɜɭɡɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

9.  Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.

10.  ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɤɚɦɩɭ-
ɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɢ 
ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɜɭɡɚ ɛɟɡ ɩɨɫɟ-
ɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨ.

11  CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ.
12.  ȼɟɛ-ɫɚɣɬɵ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɥɟɤɰɢɣ, ɫɟɦɢ-

ɧɚɪɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɭɡɨɜ.
13.  ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɦɨɳɧɢɤ.
14.  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ.
15.  ɉɨɢɫɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (GШШРХО, ВКЧНОб)
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ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɭɡɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ NКгКrЛКОЯ 
UЧТЯОrЬТЭв ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɞɧɵɯ ɛɚɥɥɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɫɬɭɩɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɥɟɧɞɢɧɝɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ (ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ). Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɥɟɧɞɢɧɝɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɚɱɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɢ ɹɡɵɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. ɉɪɢɟɦɧɚɹ ɤɚɦɩɚɧɢɹ NКгКrЛКОЯ UЧТЯОrЬТЭв ɫɱɢ-
ɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɢ ɹɡɵɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɹɫɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɛɨɥɶɲɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢ-
ɪɭɸɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ.

ȼ Ʉɚɡɇɍ ɢɦ. Ⱥɥɶ-Ɏɚɪɚɛɢ ɜɧɟɞɪɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ ɤ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɟɦ-
ɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ 
ɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ), 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɜɭɡɚ, ɝɞɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɟɥɹɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬ ɨ ɥɶɝɨɬɚɯ, ɫɤɢɞɤɚɯ ɫɬɢɩɟɧɞɢɹɯ, ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ, ɜɧɟɭɱɟɛɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɹɯ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ Д3Ж.

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɦ ɜɭɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ CRM-
ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɤ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼɨ 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɩɨɞɚɱɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Д1Ж.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ — ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɞɭɥɟɣ.

1. ɑɚɬ-ɛɨɬɵ ɞɥɹ ɥɢɞɨɝɟɧɟɪɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ (ɎɂɈ, ɬɟɥɟɮɨɧ/ ОЦКТХ, ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ). 
ɑɚɬ-ɛɨɬ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɭɡɟ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɱɚɬ-ɛɨɬ ɫɩɢɫɚɥɫɹ ɫ ɚɛɢɬɭɪɢ-
ɟɧɬɨɦ ɢ ɜɢɞɢɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɨɧ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 
ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ).

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɞɚɦɢ. ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹɦ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ — ɨɱ-
ɧɚɹ/ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ, ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ, ɤɚɧɚɥ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ).

3. ȼɟɞɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɡɜɨɧɤɢ, ɥɢɱɧɵɟ ɜɫɬɪɟ-
ɱɢ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ), ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɦ.



163

4. Ɇɨɞɭɥɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɷɬɚɩɨɜ ɜɨɪɨɧɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

5. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰ, ɞɚɲɛɨɪɞɨɜ ɫ KPI (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɞɨɜ, 
ɤɨɧɜɟɪɫɢɣ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ).

6. CRM-ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɦ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɹɱɟɣɤɢ (ɩɨɥɹ) ɢ ɛɥɨɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɭɡɚ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ PХКЭШЧЮЬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɞ 
ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ (ɪɢɫ. 3).
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�Кɨɧɬɚɤɬɵ
�ɂɫɬɨɱɧɢɤ 

�ɂɧɬɟɪɟɫɭɸщɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

Кваɥ
иɮиɤаɰ

ия �ɋɬɚɬɭɫ (ɫɜɹɡɚɥɫɹ, ɨɬɜɟɬɢɥ ɧɚ ɩɢɫɶɦɨ)

�Дɚɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
�Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 

ɉɪɟɞ
ɥɨɠ

ɟɧ
иɟ

�ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
�Вɨɩɪɨɫɵ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ 
�Ɂɚɦɟɱɚɧɢɹ

ɉɪиɟɦ
 

ɞɨ
ɤɭɦ

ɟɧ
ɬɨ

в
�ɋɬɚɬɭɫ ɡɚɹɜɤɢ (ɡɚɹɜɤɚ ɩɨɥɧɚɹ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ  ɧɟɩɨɥɧɵɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢɧɹɬɵ)
�ɋɪɨɤɢ ɩɨɞɚɱɢ 

За
ɱиɫɥ

ɟɧ
иɟ

�ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ (ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ) 

� Фɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɨɱɧɚɹ/ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ)
�ɇɨɦɟɪ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɥɟɬɚ

Ɉɩɥаɬ
а

� ɋɭɦɦɚ ɨɩɥɚɬɵ (ɡɚ ɫɟɦɟɫɬɪ/ɝɨɞ/ɩɨɦɟɫɹɱɧɚɹ)
� ɋɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ (ɧɚɥɢɱɧɵɣ/ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɣ)

�Дɚɬɚ ɨɩɥɚɬɵ
�ɇɨɦɟɪ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ  
ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɵ Ɋɟ-
ɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ CRM-ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪ-
ɬɟɧɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɟɞɟɬ 
ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɡɚɹɜɨɤ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.
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ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɃ ɉɈ ɊȺɁȼɂɌɂɘ ȾȿɌɋɄɈȽɈ 
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɢ-
ɦɟɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɪɹɞɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɢɯ ɞɟɬɟɣ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɝɟɪ-
ɧɨɣ ɫɦɟɧɟ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɬɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

MШХМСКЧШЯК E. V., PШЧШЦКЫОЯ N. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

DEVELOPMENT OF CHILDREN'S REGIONAL TOURISM  
IN THE NOVOSIBIRSK REGION DEVELOPMENT

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МСТХНrОЧ'Ь rОРТШЧКХ ЭШЮrТЬЦ ШЧ ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО 
NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ КЧКХвгО КЧТЦКЭОН ХОТЬЮrО ЩrШРrКЦЬ ТЧ МСТХНrОЧ'Ь МКЦЩЬ ТЧ ЭСО 
NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ, КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ХОЯОХ ШП ЬКЭТЬПКМЭТШЧ ШП ЩКrОЧЭЬ (ХОРКХ rОЩrОЬОЧЭКЭТЯОЬ) КЧН 
ЭСОТr МСТХНrОЧ аТЭС ЩКrЭТМТЩКЭТШЧ ТЧ К ЭСОЦКЭТМ МКЦЩ ЬСТПЭ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЭКЬФ КЧН ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО 
ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЩrШЛХОЦЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МСТХНrОЧ'Ь ЭШЮrТЬЦ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rО-
РТШЧ КЧН НОЯОХШЩ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ЭСОТr ЬШХЮЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МСТХНrОЧ'Ь ЭШЮrТЬЦ, МСТХНrОЧ'Ь МКЦЩЬ, ХШМКХ СТЬЭШrв, rОРТШЧКХ ЭШЮrТЬЦ, ЩКЭrТШЭТМ ОН-
ЮМКЭТШЧ ШП вШЮЭС.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɭɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. ȼ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɪɟɲɚ-
ɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɟɬɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɟɤɚɦɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɤɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɚɧɧɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɤɚɪɬɢɧɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɹɯ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ, ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɬ-
ɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɪɹɞɟ ɞɟɬɫɤɢɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɢɯ 
ɞɟɬɟɣ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɝɟɪɧɨɣ ɫɦɟɧɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɆɄɍ ȾɈɅ «Ɋɚɫɫɜɟɬ» Ɉɪɞɵɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ȼɟɥɢɤɨɟ ɂɪɦɟɧɫɤɨɟ ɫɪɚɠɟɧɢɟ — ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ».

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɬɟɪɦɢɧ «ɞɟɬɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ 
«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ Д1Ж.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 381 ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 20 ɫɚɧɚɬɨ-
ɪɢɟɜ, 109 ɛɚɡ ɨɬɞɵɯɚ, 119 ɦɭɡɟɟɜ, 30 ɬɟɚɬɪɨɜ, 6 ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɡɨɨ-
ɩɚɪɤ, ɰɟɧɬɪ ɨɤɟɚɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɥɚɧɟɬɚɪɢɣ, ɞɟɬɫɤɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ 
ɞɨɪɨɝɚ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ: ɛɨɥɟɟ 2918 ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
24 ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ ɢ 54 ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ȼɨɝɚɬ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ Ʉɨɥɵɜɚɧɶ, Ʉɭɣɛɵɲɟɜ ɢ 
ɋɭɡɭɧ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɯɪɚɧɢɥɨɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɚɦɹɬ-
ɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ. Ⱥ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɪɞɵɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɭɜɟɤɨɜɟɱɟɧɨ ɦɟɫɬɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɫɪɚɠɟɧɢɹ — ɛɢɬɜɵ ɦɟɠɞɭ ɜɨɣɫɤɨɦ 
ɯɚɧɚ Ʉɭɱɭɦɚ ɢ ɤɚɡɚɤɚɦɢ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɜɨɟɜɨɞɨɣ Ⱥ. Ɇ. ȼɨɟɣɤɨɜɵɦ, ɩɨɫɥɭɠɢɜɲɟ-
ɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɯɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɬ ɍɪɚɥɚ ɞɨ Ɉɛɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɨɟɧɢ-
ɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɉɛɶ-ɂɪɬɵɲɫɤɨɝɨ ɦɟɠɞɭɪɟɱɶɹ.

ɋ 2023 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 26.01.2023 № 163 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 5 – 9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨ 
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ɪɟɝɢɨɧɭ. Ɍɚɤɠɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɚɤɬ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ Д2Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɚɝɟɪɧɵɯ ɫɦɟɧ 11 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɥɚɝɟɪɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɥɚɝɟɪɧɵɯ ɫɦɟɧ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɯɨɞɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɦɟɧ 
ɧɚ 2024 ɝɨɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 
27.08.2024 ɝ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɡ 85 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɫɦɟɧ ɥɢɲɶ 
ɬɪɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɹɬɶ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɚɬɪɢɨ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɜ ɞɟɬɫɤɢɟ ɥɟɬɧɢɟ ɥɚɝɟɪɹ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨ-
ɝɨ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɚɝɟɪɧɵɯ ɫɦɟɧ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɚ-
ɝɟɪɧɵɯ ɫɦɟɧ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɣ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɚɟ-
ɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɆɄɍ ȾɈɅ «Ɋɚɫɫɜɟɬ» Ɉɪɞɵɧɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ȼɟɥɢɤɨɟ ɂɪɦɟɧɫɤɨɟ ɫɪɚɠɟɧɢɟ — ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ».

ɉɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ ɞɟɬɫɤɨ-
ɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ «Ɋɚɫɫɜɟɬ» Ɉɪɞɵɧɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɦɭɡɟɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹ «ɂɪɦɟɧɫɤɨɟ ɫɪɚɠɟɧɢɟ», ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ-ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 
ɩɪɟɞɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɤɫɤɭɪɫɚɧɬɵ ɩɨɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɝɟɪɨɹɦɢ ɫɨɛɵɬɢɹ — ɜɨ-
ɟɜɨɞɨɣ Ⱥɧɞɪɟɟɦ ȼɨɟɣɤɨɜɵɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɢɛɢɪɫɤɢɦ ɯɚɧɨɦ Ʉɭɱɭɦɨɦ, ɭɡɧɚɸɬ, 
ɤɚɤ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ ɜɨɢɧɵ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɪɚɠɟɧɢɹ — ɜ ɡɚɥɟ ɛɭɞɭɬ ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɤɚɡɚɤɚ ɤɨɧɰɚ БVI ɜɟɤɚ ɢ ɬɚ-
ɬɚɪɫɤɨɝɨ ɜɨɢɧɚ ɜɨɣɫɤɚ ɯɚɧɚ Ʉɭɱɭɦɚ. ɇɚ ɜɢɬɪɢɧɚɯ ɦɭɡɟɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɪɚɡɰɵ 
ɨɪɭɠɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ-ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ. ɋɚɦɨ ɫɪɚɠɟɧɢɟ, ɟɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛ ɢ ɧɚɤɚɥ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɣɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɰɟɧɵ 
ɛɨɹ — ɩɚɧɨɪɚɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɟɧɟ ɡɚɥɚ Д4Ж.

ȼɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ȾɈɅ «Ɋɚɫɫɜɟɬ» ɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɂɪɦɟɧɫɤɨɦɭ ɫɪɚɠɟɧɢɸ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɟɣ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɪɚɠɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ɉɪɞɵɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɛɥɢɡ ɫɟɥɚ ɇɨ-
ɜɨɩɢɱɭɝɨɜɨ ɜ ɭɫɬɶɟ ɪɟɤɢ ɂɪɦɟɧɶ, ɛɥɢɡ ɉɚɦɹɬɧɨɝɨ ɤɚɦɧɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɚɠɟɧɢɹ ɤɚɡɚɤɨɜ ɞɪɭɠɢɧɵ ȼɨɟɣɤɨɜɚ ɢ ɜɨɣɫɤɚ 
ɯɚɧɚ Ʉɭɱɭɦɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɮɥɚɧɤɢɪɨɜɤɚ ɲɚɲɤɨɣ, ɪɭɤɨɩɚɲɧɵɣ 
ɛɨɣ), ɤɨɧɰɟɪɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɟ-
ɝɭɫɬɚɰɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɡɚɱɶɟɣ ɢ ɬɚɬɚɪɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɚ-
ɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɚɡɚɱɶɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɧɢɸ ɤɚɡɚɱɶɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɚɦɹɬɢ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɰɟɜ ɨ ɜɨɢɧɚɯ, ɡɚɳɢɳɚɜɲɢɯ Ɋɭɫɫɤɨɟ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɛɟɞɚ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɜɨɣɫɤɚ ɜ ɂɪɦɟɧɫɤɨɦ ɫɪɚɠɟɧɢɢ 
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ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɰɟɩɨɱɤɭ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɯɚɧɫɬɜɚ ɢ Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨ ɱɟɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟ-
ɧɢɸ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɡɧɚɬɶ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɆɄɍ ȾɈɅ «Ɋɚɫɫɜɟɬ» Ɉɪɞɵɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
«ȼɟɥɢɤɨɟ ɂɪɦɟɧɫɤɨɟ ɫɪɚɠɟɧɢɟ — ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɤɨɪɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ» ɜ ɥɚɝɟɪɧɭɸ ɫɦɟɧɭ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨ-ɩɚ-
ɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɎɁ ɨɬ 
24.11.1996 ɝ. № 132-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 14.10.2024) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://НОЦШ.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.2024).

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɞɟɬ-
ɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ : 
ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ № 163 ɨɬ 
26.01.2023 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЧЬШ.rЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.2024).

3. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ : ɨɮɢ-
ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ:// СЭЭЩ://ааа.ЦЭЬr.ЧЬШ.rЮ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.11.2024).

4. Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ : ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ:// СЭЭЩ://ШrН-ЦЮЬ54.rЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
14.11.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɨɥɱɚɧɨɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ЩОrЬШЧЬЭЮН@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЩШЧШЦКrОЯЧЧ2010@ЦКТХ.rЮ.

MШХМСКЧШЯК  EЯРОЧТК V., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТ-
Эв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: О-ЦКТХ: ЩОrЬШЧЬЭЮН@ЬТЛЮЩФ.ЧЬФ.ЬЮ.

PШЧШЦКrОЯ NТФШХКв N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП SОrЯТМО КЧН TШЮrТЬЦ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЩШЧШЦКrОЯЧЧ2010@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 339.56

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɋɌɊȺɇ ȿȺɗɋ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 
ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ȿȺɗɋ, ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

TRENDS IN THE FOOD MARKET OF THE EAEU COUNTRIES

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЭrОЧНЬ ТЧ ЭСО ПШШН ЦКrФОЭ ШП ЭСО EAEU ЦОЦЛОr ЬЭКЭОЬ. IЭ ТЬ ЧШЭОН ЭСКЭ 
НЮО ЭШ ЭСО ТЧЭОРrКЭТШЧ ЩШХТМв ТЦЩХОЦОЧЭОН ТЧ rОМОЧЭ вОКrЬ ТЧ ЭСО EAEU МШЮЧЭrТОЬ, К ПКТrХв СТРС 
ХОЯОХ ШП ПШШН ЬОМЮrТЭв СКЬ ЛООЧ КМСТОЯОН ЛШЭС ЭСrШЮРС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСОТr ШаЧ ЩrШНЮМЭТШЧ 
ШП КРrШ-ТЧНЮЬЭrТКХ МШЦЩХОб ЩrШНЮМЭЬ КЧН ЭСrШЮРС ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦЮЭЮКХХв ЛОЧОiМТКХ ЭrКНО 
rОХКЭТШЧЬ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЬЩОМТiМЬ ШП КРrТМЮХЭЮrО ШП ЭСО ЬЭКЭОЬ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ОЧЬЮr-
ТЧР ПШШН ЬОМЮrТЭв ТЬ ШП ЩКrЭТМЮХКr ТЦЩШrЭКЧМО ТЧ ЭСО МЮrrОЧЭ ОМШЧШЦТМ ЬТЭЮКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: EAEU, ЬОХП-ЬЮПiМТОЧМв ТЧ ПШШН, ТЧЭОРrКЭТШЧ ШП ЭСО ПШШН ЦКrФОЭ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɚ-
ɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ, ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɫɚɧɤɰɢɹ-
ɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɋɨɸɡɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 
49,5 % ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 11 471 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɪɢɫ. 1).
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ЕȺЭɋ Ɋɨɫɫɢя Ȼеɥаɪɭɫɶ
Ʉаɡахɫɬаɧ Ʉɵɪгɵɡɫɬаɧ Ⱥɪɦеɧɢя

Ʌɢɧеɣɧая (ЕȺЭɋ)

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Д1Ж

ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɞɨɥɸ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 73 %, ɧɚ ɞɨɥɸ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ — 14 ɢ 8 % ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ. ȼɤɥɚɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿȺɗɋ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ — 3 % 
ɢ ɭ Ⱥɪɦɟɧɢɢ — 2 %.

ȼ 2023 ɝ. ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 93 %. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɸɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɡɟɪɧɨɦɭɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ, ɦɹɫɟ ɩɬɢɰɵ ɢ ɫɜɢɧɢɧɟ, ɹɣɰɚɯ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɚɯɚɪɟ, ɨɜɨɳɚɯ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɚɫɥɟ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȿȺɗɋ, ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ (ɪɢɫ. 2).
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Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, % Д3Ж



171

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫ. 2, ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
94 ɢ 90 %. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɋɨɸɡ, ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ ɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 86 %, ɜ Ʉɵɪ-
ɝɵɡɫɬɚɧɟ 74 %, ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ 67 %. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ 
ɹɝɨɞ, ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 26 % ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɞɨ 69 % 
ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɹɫɚ ɫɜɢɧɟɣ ɢ ɩɬɢɰɵ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɢ ɞɚɠɟ ɢɦɟ-
ɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɋɨɸɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɦɹɫɨ ɝɨɜɹɞɢɧɵ, ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɜɨɳɟɣ.

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɢ 1,5 ɪɚɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ.

ɇɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɮɪɭɤɬɨɜ, ɦɹɫɚ 
ɩɬɢɰɵ ɢ ɫɚɯɚɪɚ.

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɦɹɫɨɦ ɝɨɜɹɞɢɧɵ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɦ ɢ ɨɜɨɳɚɦɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦ ɦɚɫɥɟ, ɦɹɫɟ ɩɬɢɰɵ, ɫɚɯɚɪɟ ɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ.

Ⱥɪɦɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɦɹɫɚ ɝɨɜɹɞɢɧɵ, ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɪɧɚ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɭ 
ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ.

ȼ 2023 ɝɨɞɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ — ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 86 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. 
(7,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ — ɭ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 53 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Д3Ж.

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26 ɦɥɪɞ ɞɨɥ-
ɥɚɪɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɞɨɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 38 %. Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,3 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ.

ɇɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ «ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ȿȺɗɋ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɨɲɥɚ ɜ ɢɸɧɟ 2024 ɝɨɞɚ ɜ Ɇɢɧɫɤɟ, ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣ-
ɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȿȺɗɋ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨ-
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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вЬФШРШ-ЦОгСЩrКЯТЭОХЬЭЯОЧЧШРШ-ЬШЯОЭК-20 – 21-ТвЮЧвК/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
31.10.2024).

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ȿȺɗɋ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 2024 : ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɇɂɍ ȼɒɗ. — URL: СЭЭЩЬ://ЭrКНОЩШХ.СЬО.rЮ/ЦТrrШr/ЩЮЛЬ/
ЬСКrО/922769050.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 31.10.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍɚɦɚɪɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɜɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЭЩЭЯ2013@вКЧНОб.rЮ.

PХШЭЧТФШЯК TКЦКrК V., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, PrШПОЬЬШr, HОКН ШП ЭСО DО-
ЩКrЭЦОЧЭ ШП TrКНО КЧН AНЯОrЭТЬТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrК-
ЭТШЧ 630 087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЭЩЭЯ2013@вКЧНОб.rЮ.
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ɍȾɄ 338.984

ɋɚɦɚɪɢɧ ȼ. ȿ.
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ»

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɋɂɋɌȿɆɕ ɋȿɊɌɂɎɂɄȺɐɂɂ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋȺɇɄɐɂɃ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɟɟ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ.

SКЦКЫТЧ V. E.
MШЬМШа FТЧКЧМТКХ КЧН IЧНЮЬЭrТКХ UЧТЯОrЬТЭв «SвЧОrРв»

ORGANIГING THE SВSTEM OF CERTIFICATION OF VEHICLES 
UNDER SANCTIONS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП ЯОСТМХО МОrЭТiМКЭТШЧ, КЧН КЬЬОЬЬОЬ ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЦКrФОЭ МКЩКМТЭв ПШr ЭСТЬ ЬОrЯТМО. BКЬОН ШЧ ЭСО КЧКХвЬТЬ rОЬЮХЭЬ, ЮЬТЧР ЛШЭС 
qЮКЧЭТЭКЭТЯО КЧН qЮКХТЭКЭТЯО МrТЭОrТК, ЭСО ЦШЬЭ ЬТРЧТiМКЧЭ КrОКЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭОЬЭТЧР ХКЛ-
ШrКЭШrТОЬ КЧН МОrЭТiМКЭТШЧ ЛШНТОЬ КrО ТНОЧЭТiОН. TСО КЮЭСШr ЩrШЯТНОЬ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ЬЭКЛТ-
ХТгТЧР ЭСО МЮrrОЧЭ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО ТЧНЮЬЭrв КЧН ТЭЬ ПЮrЭСОr ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ 
ШП ЬКЧМЭТШЧ rОЬЭrТМЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЭrКЧЬЩШrЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, МОrЭТiМКЭТШЧ, КЮЭШЦШЭТЯО ТЧНЮЬЭrв, ЯОСТМХОЬ, ЭОЬЭТЧР ХКЛШ-
rКЭШrТОЬ, ЬЭКЧНКrНЬ.

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɫɩɵɬɵ-
ɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ Д2, 3Ж, ɝɟɨɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 2022 ɝɨɞɚ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɢ 
ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɚɠ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɂɡɦɟɧɢɥɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɪɨɤ, 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɚɯ ɫ ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɇɢɪɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɚɜɬɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɚɠ. ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɹɦ ɫ ɝɢɛɪɢɞɧɵɦɢ 
ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɥɨɜɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ. Ɉɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2024 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 1) Д6Ж.
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Ɋɢɫ. 1. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ (ɡɚ 10 ɦɟɫ. 2023-2024 ɝɝ.)

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ (ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ) 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ (ɬɚɛɥ. 1) Д6Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɋɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ əɧɜ — ɨɤɬ 2024 əɧɜ — ɨɤɬ 2023 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ 407 203 31 % 279 258 34 % +127 945 46 %

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ 902 795 69 % 543 813 66 % +358 982 66 %

ȼɫɟɝɨ 1 309 998 100 % 823 071 100 % +486 927 59 %

Ɂɚɦɟɳɟɧɢɟ ɭɲɟɞɲɢɯ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ, ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢ ɤɨɪɟɣ-
ɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɥɨɹɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɩɨ ɛɪɟɧɞɚɦ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 2) Д6Ж.
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Ɋɢɫ. 2. Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɹɧɜɚɪɶ — ɨɤɬɹɛɪɶ 2024 ɝ.)

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɵ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɚɞɡɨɪɚ Д1, 7, 9Ж.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɩɹɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ:

— I ɭɪɨɜɟɧɶ: Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ. ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ»;

— II ɭɪɨɜɟɧɶ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɋɨɫ-
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ;

— III ɭɪɨɜɟɧɶ: ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
— IV ɭɪɨɜɟɧɶ: ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ;
— V ɭɪɨɜɟɧɶ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
Ɉɛɴɟɦɵ ɜɵɞɚɱ ɨɞɨɛɪɟɧɢɣ ɬɢɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɈɌɌɋ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ Ɍɋ ɪɚɫɬɭɬ (ɬɚɛɥ. 2) Д6Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɈɌɌɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɹɧɜɚɪɶ — ɨɤɬɹɛɪɶ 2023 – 2024 ɝɝ.)

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ əɧɜ Ɏɟɜ Ɇɚɪɬ Ⱥɩɪ Ɇɚɣ ɂɸɧɶ ɂɸɥɶ Ⱥɜɝ ɋɟɧ Ɉɤɬ ɂɬɨɝɨ
ɈɌɌɋ 2023 172 157 228 212 203 192 198 206 238 219 2025
ɈɌɌɋ 2024 119 169 258 209 252 218 188 239 242 198 2092

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ 2025 ɟɞɢɧɢɰ ɨɞɨɛɪɟɧɢɣ ɬɢɩɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɂɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 2024 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ 
ɭɠɟ 2092 ɟɞɢɧɢɰɵ.

Ɋɨɫɬ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɟɟ 30 ɟɞɢɧɢɰ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢ-
ɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 12 ɟɞ. Д1, 7, 9Ж.

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɉɪɚɜɢɥɚ ɈɈɇ ɢ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ «Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 
(ɌɊ Ɍɋ 018/2011). ɇɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢɞɟɫɹɬɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨ 
ɌɊ Ɍɋ 018/2011 (ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ) ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɹɬɤɚ Д5, 8Ж. 

Ⱦɨ 2022 ɝɨɞɚ ɚɜɬɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ, əɩɨɧɢɢ, Ʉɨɪɟɢ ɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ, 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ. ɂɦ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɨ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɌɊ Ɍɋ 018/2011, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɪɢ 
ɛɨɥɶɲɟɦ ɩɨɬɨɤɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɞɚɜɚɥɨ ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɢɡ-ɡɚ ɫɦɟɧɵ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɧɚɥ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɢɡ Ʉɢɬɚɹ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɇɚɪɨɞɧɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɀɟɧɟɜɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ 1958 ɝɨɞɚ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ 
ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɈɈɇ. ȼ ɄɇɊ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɫɯɨɠɚɹ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɈɈɇ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɚɹ ɨɬɥɢɱɢɹ. Ⱥ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɨɚɡɢɚɬ-
ɫɤɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɨɫɫɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ Д4Ж.

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɈɌɌɋ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ, 
ɱɬɨ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɭɠɟɫɬɨɱɚɸ-
ɳɢɟɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɚɜ-
ɬɨɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɶɝɨɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ.

ȼɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ɉɩɵɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ ɜ ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɨɦɢɬɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-ɤɢ-
ɬɚɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɪɚɜɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
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ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ Ʉɢɬɚɹ, ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ȿɜɪɨɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ.

Ɍɪɟɬɶɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧ-
ɬɪɨɜ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɉɟɪɜɨɟ ɢ ɫɚɦɨɟ ɜɚɠɧɨɟ — ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɟɣɱɚɫ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɛɪɟɧɞɵ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɩɨ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɈɈɇ ɭ ɫɟɛɹ, ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɱɟɪɟɡ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ. ɉɪɢɱɢɧɚ — ɫɪɨɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɩɨɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɌɊ Ɍɋ 018/2011 ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɬɚɧɭɬ ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɢɦɟɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɣ ɲɬɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɭɞɢɬ ɫɜɟɪɯɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɚɡɵ ɡɧɚɧɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɨɪɨɜɫɤɨɣ, Ⱥ. ȿ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨ-
ɛɢɟ / Ⱥ. ȿ. Ȼɨɪɨɜɫɤɨɣ, ɘ. ȼ. ɋɟɦɢɤɨɩɟɧɤɨ. — Ȼɟɥɝɨɪɨɞ : ɂɡɞ-ɜɨ ȻȽɌɍ 
ɢɦ. ȼ. Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ, 2007. — 170 ɫ.

2. Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜɚ Ɉ. Ɇ., Ƚɥɚɡɨɜɚ Ɇ. ȼ., ɇɨɜɨɯɚɰɤɢɣ ȿ. Ɇ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
COVID-19 ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. — 2022. — № 2 (59). — ɋ. 94 – 98.

3. Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜɚ Ɉ. Ɇ., Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɨɜ Ⱦ. Ⱥ., ɋɬɟɮɚɧɨɜɢɱ Ʌ. ɂ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ COVID-19 // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥ-
ɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. — 2021. — Ɍ. 23, 
№ 4. ɋ. — 180 – 191.

4. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, ȼ. Ⱥ. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ȼ. Ⱥ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, ɇ. ɇ. əɤɭɧɢɧ, ɇ. ȼ. ɂɝ-
ɧɚɬɨɜɚ, ȼ. ə. Ʉɥɢɦɨɧɬɨɜ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, 2004. — 496 ɫ.

5. Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ : Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬ (ɭɬɜ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 720 ɨɬ 10.09.2009 ɝ.) 
(ɪɟɞ. ɨɬ 08.04.2014).



178

6. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ȺȼɌɈɋɌȺɌ».
7. ɉɨɩɨɜ, ȿ. ɘ. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɟ : ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ. ɘ. ɉɨɩɨɜ. — ɋɵɤɬɵɜɤɚɪ: ɋɅɂ, 2013. — 41 ɫ.
8. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ɂɚɤɨɧɵ. ɌɊ Ɍɋ 018/2011. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɉ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɫɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.
9. ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ, ɘ. Ⱥ. Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ. Ⱥ. ɒɚɩɨɲɧɢɤɨɜ. — Ȼɚɪɧɚɭɥ : ɂɡɞ-ɜɨ 
ȺɥɬȽɌɍ, 2005. — 127 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɋɚɦɚɪɢɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȿɜɝɟɧɶɟɜɢɱ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ»; 129090, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɇɟ-
ɳɚɧɫɤɚɹ, 9/14, ɫɬɪ. 1; О-ЦКТХ: ЬКЦКrТЧ.ЯХН@РЦКТХ.МШЦ.

SКЦКrТЧ VХКНТЦТr E., PШЬЭ — GrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ, MШЬМШа FТЧКЧМТКХ КЧН IЧНЮЬ-
ЭrТКХ UЧТЯОrЬТЭв «SвЧОrРв»; 129090, RЮЬЬТК, MШЬМШа, MОЬСМСКЧЬФКвК SЭr., 9/14; 
О-ЦКТХ: ЬКЦКrТЧ.ЯХН@РЦКТХ.МШЦ.



179

ɍȾɄ 338.483

ɋɟɦɶɹɧɨɜɚ ɋ. Ⱥ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ., ɋɦɨɪɨɞɢɧɚ ȿ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊɕɇɄȺ ɌɍɊɂɁɆȺ

ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ȼȼɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɵɹɜ-
ɥɟɧɨ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ 2020 ɝ. ɢ 2022 ɝ., ɬɭɪɢɡɦ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɧɞɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɨ-
ɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɭɪɛɚɧ-ɬɭɪɵ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɞɵɯɚ, ɝɚɫɬɪɨɬɭ-
ɪɢɡɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.

SОЦвКЧШЯК S. A., PХШЭЧТФШЯК T. V., SЦШЫШНТЧК E. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

CURRENT TRENDS IN THE TOURISM MARKET

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЭШЮrТЬЦ ЦКrФОЭ ТЧ RЮЬЬТК ТЧ rОМОЧЭ вОКrЬ, ТЧМХЮН-
ТЧР ЭСО ТЧНЮЬЭrв'Ь ЩКrЭТМТЩКЭТШЧ ТЧ ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП GDP, КЬ аОХХ КЬ ТЭЬ ЩrШiЭКЛТХТЭв ТЧ РОЧОrКХ. IЭ 
ТЬ rОЯОКХОН ЭСКЭ, НОЬЩТЭО ЭСО КНЯОrЬО ОЯОЧЭЬ ТЧ ШЮr МШЮЧЭrв ТЧ 2020 КЧН 2022, ЭШЮrТЬЦ ТЬ rОМШЯОr-
ТЧР КЧН КМqЮТrТЧР ЧОа ПШrЦЬ КЧН ЭвЩОЬ. AЬ К rОЬЮХЭ ШП ЭСО rОЬОКrМС, ЭСО КЮЭСШrЬ ТНОЧЭТПв ЧОа МЮr-
rОЧЭ ЭrОЧНЬ, НТrОМЭТШЧЬ КЧН ПОКЭЮrОЬ ШП ЭСО ЭШЮrТЬЦ ЦКrФОЭ ТЧ RЮЬЬТК.

KОваШЫНЬ: ЭШЮrТЬЦ, ОМШЭШЮrТЬЦ, ЮrЛКЧ ЭШЮrЬ, КМЭТЯО ПШrЦЬ ШП rОМrОКЭТШЧ, РКЬЭrШЭШЮrТЬЦ, МШХ-
ХОМЭТЯО КММШЦЦШНКЭТШЧ ПКМТХТЭТОЬ.

Ɍɭɪɢɡɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚ-
ɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 2024 ɝ. ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ 
ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɫɬɚɥ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɬɪɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɩɪɟɬɚ 
ɜɴɟɡɞɚ ɧɚɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɚɧɤɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɂɚɩɚɞɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣ ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɢɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨ-
ɪɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚ-
ɬɚ, ɜ ɝɨɞ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ 56 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ɍɭɪɢɡɦ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɲɟɥ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɨ 2035 ɝ., ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ — ɞɨ 144 ɦɥɧ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɝɨɞ Д1Ж.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɭɪɢɡɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ, ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɪɟɧɞɵ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɨɫɨɛɭɸ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. Ʉɪɢ-
ɡɢɫ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 2020 ɝ. ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɢ 2022 ɝ. 
ɜɧɟɫ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 4 % ȼȼɉ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɟ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ȼȼɉ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Вɚɥɨɜɚя ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚя ɫɬɨиɦɨɫɬь, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Вɤɥɚɞ ɜ ВВП, %

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ  
ɢ ɟɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ ɊɎ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. Д4Ж

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ: ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤ 2023 ɝ. ɧɚɪɚɫɬɢɥɚ ɫɜɨɢ ɨɛɴ-
ɟɦɵ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹɫɶ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ 2020 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 18 %, ɞɨɥɹ ɜ 
ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,4 %.

ȼ 2021 ɝ. ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɬɚɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 2022 ɝ., ɜɧɟɫɲɢɣ ɫɜɨɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧ-
ɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɯɨɫɬɟɥɵ, 
ɦɨɬɟɥɢ, ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɞɨɦɚ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ. ɞ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.
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Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɚ ɥɢɰ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  
ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. (ɦɥɧ ɱɟɥ.) Д4Ж

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɤ 2023 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɥɢɰ: ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɭɪɨɜɧɹ 2019 ɝ. ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɂɚɩɚɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɪɭɫɨɮɨɛɫɤɭɸ ɪɢɬɨɪɢɤɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ Ɋɨɫɫɢɸ ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɭɸ ɢ ɜɪɚɠ-
ɞɟɛɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɬɤɚɡɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɛɨɥɟɟ «ɫɩɨɤɨɣɧɵɟ», ɫ ɢɯ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, 
ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ.

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2020 ɝ. 
ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2022 – 2023 ɝɝ. ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2019 ɝ.

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɬɚɥ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ 
2022 – 2023 ɝɝ. Ɍɚɤ, ɜ 2023 ɝ. ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 56 % ɞɨ-
ɩɚɧɞɟɦɢɣɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɞɨɫɬɢɝ ɪɟɤɨɪɞɧɨɝɨ ɦɚɤ-
ɫɢɦɭɦɚ — ɛɨɥɟɟ 75 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2024 ɝ. ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɪɨɫɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 15 % Д2Ж.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ 2017 ɝ., ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. ɉɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɵɛɨɪɚ 
ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɝɥɷɦɩɢɧɝɢ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜ-
ɫɤɭɸ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɭ Ⱥɥɬɚɣ.

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɞɵɯɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ, ɩɟɲɢɯ ɩɪɨɝɭɥɨɤ, 
ɫɩɥɚɜɨɜ ɩɨ ɝɨɪɧɵɦ ɪɟɤɚɦ, ɩɟɲɢɯ ɩɨɞɴɟɦɨɜ ɜ ɝɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ. Ʉɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɷɤɨ-
ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɢɯ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 
ɫɨɛɢɪɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ — ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɧɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɞɢɞɠɢɬɚɥ-ɞɟɬɨɤɫ, ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɸɳɢɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɧɚ ɨɬɞɵɯɟ. 
ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ ɜ ɚɬɦɨɫ-
ɮɟɪɭ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɦɢɫɹ.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɡɜɟɡɞɚɦɢ, ɩɥɚɧɟɬɚɦɢ 
ɢ ɢɧɵɦɢ ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɞɚɧ-
ɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɚɤ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɢɫɬɨɬɚ ɡɜɟɡɞɧɨɝɨ ɧɟɛɚ ɢ ɬ. ɞ. Д6Ж.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ, ɡɧɚ-
ɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ. ɗɬɧɨɬɭɪɢɡɦ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɫɬɚ.

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɯ ɫɬɚɥ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢ ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɨɳɭɳɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɭɯɧɸ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɝɚɫɬɪɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ: «Ɉ, ɞɚ! ȿɞɚ!» (ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɢɤɧɢɤɢ ɜ 
ɋɨɱɢ ɢ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɟ.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ. Ɍɭɪɢɫɬɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɢɟɡɠɚ-
ɸɬ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ «ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ» ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɬɞɵɯ. ȼ 2023 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜɵɪɨɫɥɨ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2022 ɝ. ɧɚ 30 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɫɬɚɥɢ Ɇɨɫɤɜɚ 
ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ Д5Ж.

Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɲɥɨ ɢɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ ɭɪɛɚɧ-ɬɭɪɵ — ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɫɭɝɨɜɵɦɢ. ɇɚɢ-
ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 
ɤɚɤ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ, ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɩɨɟɡɞɤɚɯ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɧɚɢ-
ɥɭɱɲɢɦɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ Д3Ж.

ɉɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ 2024 ɝ. ɫɨɯɪɚɧɹɬ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɤɪɭɢɡɵ ɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ ɥɨɤɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɟɪɟɠɢɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɵ-
ɡɨɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ, ɫɧɢɡɢɜ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɥ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɬɪɟɧɞ. Ʉɪɨɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ ɞɢɞɠɢɬɚɥ-ɞɟɬɨɤɫ, ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪ-
ɦɵ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ. ɞ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɥɸɛɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ.
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ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ Ʌ. ȼ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɍ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɐȿɇɄɂ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 
ȾɅə ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɎȿɊɕ ɌɍɊɂɁɆȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ — ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟ-
ɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

SЭОЩКЧШЯК L. V., PХШЭЧТФШЯК T. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

METHODOLOGВ FOR ASSESSING THE RESOURCES  
OF THE NOVOSIBIRSK REGION FOR THE DEVELOPMENT  

OF THE TOURISM SECTOR

TСО КrЭТМХО НОКХЬ аТЭС КЬЬОЬЬТЧР ЭШЮrТЬЭ rОЬШЮrМОЬ ТЧ ЭСО rОРТШЧ ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО NШ-
ЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ КЭЭОЦЩЭ ЭШ МШЧНЮМЭ К МШЦЩrОСОЧЬТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ЦЮЧТМТЩКХ-
ТЭТОЬ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ ШЧ К ЧЮЦЛОr ШП ТЧНТМКЭШrЬ ТЧ ШrНОr ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦШЬЭ ЩrШЦТЬТЧР 
ЦЮЧТМТЩКХТЭТОЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮrТЬЦ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ШЛУОМЭТЯО КЧН ЩЮrЩШЬО ШП 
ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЭОЬЭ ЦОЭСШНЬ ПШr К МШЦЩrОСОЧЬТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ЭШЮrТЬЭ ЩШЭОЧЭТКХ ПШr ЭСО NШ-
ЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ ТЧ ШrНОr ЭШ ТНОЧЭТПв ЩrТШrТЭв ЭШЮrТЬЭ НОЬЭТЧКЭТШЧЬ КЧН ТЧМrОКЬО ТЭЬ МШЦЩОЭТЭТЯО КН-
ЯКЧЭКРОЬ ТЧ ЭСТЬ КrОК.

KОваШЫНЬ: КЬЬОЬЬЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ, ЭШЮrТЬЭ rОЬШЮrМО, ЭШЮrТЬЭ rОРТШЧ, ЭШЮrТЬЭ КЧН rОМrОКЭТШЧКХ ЩШ-
ЭОЧЭТКХ ШП ЭСО ЭОrrТЭШrв, ЬЭrКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР ШП ЭОrrТЭШrТКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨɣ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɢ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
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ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ ɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢ-
ɤɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ, ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɂ ɟɫɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1996 ɝ. № 132-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɞɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɥ Д2Ж, ɬɨ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ ɧɟ ɞɚɟɬ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢ-
ɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ ɭɡɤɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
(ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ) ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɵɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ (ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɥɢɦɚɬ, 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɵ, ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɝɟɧɧɵɯ (ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ, ɦɭɡɟɢ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ 
ɬ. ɩ.) ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɪɢ-
ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɦɦɚ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɝɞɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ 
ɜɡɚɢɦɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ) ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ) — ɞɨ-
ɪɨɝɢ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɥɢɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ, ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɴёɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ). ɗɬɚ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɇɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ: 
ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɟ ɛɟɞɫɬɜɢɹ), ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
(ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ). ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ — ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɚɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɛɢɡɧɟɫɚ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ 
ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜ 1996 ɝɨɞɭ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟ-
ɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɭɤɚɡɵɜɚɥɚ ɧɚ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɟɳɟ ɪɚɡ ɞɨɤɚɡɚɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭ-
ɪɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɟɬɤɭɸ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɞɚɥɟɟ — ɊɊɉ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɵ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɊɊɉ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɊɊɉ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ.

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɜɢɞɵ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ (ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ) ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.
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ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɊɊɉ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɨɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɞɚɫɬɪ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɞ ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɢɯ ɝɟ-
ɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɝɪɚɧɢɰɚɯ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɯ, ɧɚɭɱɧɨɣ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ, ɦɟ-
ɬɨɞ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:

1) ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ;

2) ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɪɟɧɬɵ;
3) ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɪɟɞ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ;
4) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧ-

ɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;
5) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɵɛɨɪɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ȿ. ɂ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ, 
ȿ. Ⱥ. Ⱦɠɚɧɞɠɝɭɡɨɜɚ, ȿ. ɘ. Ʉɨɥɛɨɜɫɤɢɣ, Ⱥ. ɋ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ, ȼ. Ⱥ. Ɋɭɛɰɨɜ, ɋ. Ⱥ. ɒɚ-
ɛɚɥɢɧɚ ɢ ɉ. ɋ. ɒɢɪɢɧɤɢɧɚ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤ, ȿ. Ɉ. ɍɲɚɤɨɜɨɣ, Ɇ. ȿ. ɐɨɣ ɢ ȼ. ɘ. ɓɟɤɨɥɞɢɧɵɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɨɜ Д1, ɫ. 5Ж. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɳɢɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ Д3, ɫ. 57Ж.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧ-
ɤɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
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ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɢɣ, Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ ɢ ɋɭɡɭɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧɵ.
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ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЭЩЭЯ2013@вКЧНОб.rЮ.

SЭОpКЧШЯК  LвЮНЦТХК V., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТ-
Эв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: О-ЦКТХ: ЬИХЮНЦТХКИЯ82@ЦКТХ.rЮ.

PХШЭЧТФШЯК TКЦКrК V., CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМОЬ, PrШПОЬЬШr, HОКН ШП ЭСО DО-
ЩКrЭЦОЧЭ ШП TrКНО КЧН AНЯОrЭТЬТЧР, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrК-
ЭТШЧ 630 087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЭЩЭЯ2013@вКЧНОб.rЮ.
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ɏɚɧ Ⱥ. ɋ., ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ ɇ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɆȿɌɈȾɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɌɍɊɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ 

ɈȻɅȺɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɥɚɛɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɨɝɚɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

KСКЧ A. S., PШЧШЦКЫОЯ N. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

METHODS OF INCREASING THE EFFICIENCВ OF TOURISM 
ORGANIГATIONS IN THE NOVOSIBIRSK REGION

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ МЮrrОЧЭ ЩrШЛХОЦЬ КЧН ЦОЭСШНЬ ШП ТЦЩrШЯТЧР ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЭШЮrТЬЦ Шr-
РКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ. SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЬЮМС ЩrШЛХОЦЬ КЬ ТЧЬЮПiМТОЧЭХв 
НОЯОХШЩОН ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, ЬОКЬШЧКХТЭв ШП ЭШЮrТЬЭ lШа, ХШа ХОЯОХ ШП ЬОrЯТМО КЧН ЬЭКПП qЮКХТiМКЭТШЧЬ, 
аОКФ ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬЮЩЩШrЭ КЧН СТРС ЩrТМОЬ ПШr ЬОrЯТМОЬ. TСО КrЭТМХО ШППОrЬ ЬЩОМТiМ rОМШЦЦОЧНК-
ЭТШЧЬ КЧН ЦОЭСШНЬ ПШr ЬШХЯТЧР ЭСОЬО ЩrШЛХОЦЬ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЧОа ЭвЩОЬ ШП ЭШЮr-
ТЬЦ, ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ, ТЦЩrШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЬОrЯТМО, КЧН ЩrШЦШЭТЧР 
ЭСО rОРТШЧ ТЧ НШЦОЬЭТМ КЧН ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЦКrФОЭЬ. TСО КЮЭСШrЬ ОЦЩСКЬТгО ЭСО ЧООН ПШr КЧ ТЧЭО-
РrКЭОН КЧН ЬЭrКЭОРТМ КЩЩrШКМС ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЭШЮrТЬЦ ТЧНЮЬЭrв, МШЦЛТЧТЧР ЭСО ОППШrЭЬ 
ШП РШЯОrЧЦОЧЭ, ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН ЬШМТОЭв ЭШ rОКХТгО ЭСО rТМС ЩШЭОЧЭТКХ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТrЬФ rОРТШЧ КЬ К 
ЭШЮrТЬЭ НОЬЭТЧКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОПiМТОЧМв, ЭШЮrТЬЦ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, qЮКХТЭв ШП ЬОrЯТМО, ЬЭКПП qЮКХТi-
МКЭТШЧЬ, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬЮЩЩШrЭ, ЬЭrКЭОРТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚɞɚɩɬɢɪɭɹɫɶ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɢ Д2Ж. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ (SАOT-ɚɧɚɥɢɡ).

SАOT-ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

SЭЫОЧРЭСЬ (ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) OЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ)
1.  Ȼɨɝɚɬɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ
1.  Ɋɨɫɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ

2.  Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 2.  Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɣ)

3.  ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ (Ⱥɥɬɚɣ, Ɉɛɫɤɨɟ ɦɨɪɟ, Ⱥɤɚɞɟɦɝɨɪɨɞɨɤ)

3.  ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ

4.  Ɉɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

4.   Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ

5.  Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ-
ɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ

5. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ

АОКФЧОЬЬОЬ (ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ) TСЫОКЭЬ (ɭɝɪɨɡɵ)
1.  ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧ-

ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ
1.  ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ
2.  ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 2.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚ-

ɛɢɥɶɧɨɫɬɶ
3.  ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
3.  ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɬɭɪɢɫɬɨɜ
4.  ɋɥɚɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɪɨ-

ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ
4.  ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚ-

ɧɨɜɤɢ
5.  ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ
5.  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɦɟɠɫɟɡɨɧɶɟ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɨɬɟɥɟɣ ɢ ɬɭɪɮɢɪɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д4Ж. Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɫɟɡɨɧɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ.

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɇɧɨ-
ɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɫɥɚɛɨ ɜɥɚɞɟɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ, ɧɟ ɭɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɠɚ-
ɥɨɛɚɦɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Д3Ж. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɫɭ-
ɝɭɛɥɹɸɬ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ.

ɋɥɚɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ 
ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɯ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɢɡɤɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɫɧɢɠɚɸɬ ɭɡ-
ɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ȼɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɩɢɬɚɧɢɟ ɨɬɩɭɝɢɜɚɸɬ 
ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɜɢɚ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɛɢɥɟɬɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢ-
ɧɢɰɚɯ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɢɹɯ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɨɬɞɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ Д5Ж. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɯɨɫɬɟɥɵ ɢ ɤɟɦɩɢɧɝɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɚɤɟɬɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ.

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ ɨɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɧɚɞ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɩɪɢɤɥɸ-
ɱɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪ-
ɫɨɜ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɬɪɚɫɥɶ, ɫɧɢɠɚɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɫɬɪɚɧɵ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɨɫɚɸɬ ɜɵɡɨɜ ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɤɚɫɬɨɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɭɪɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥ-
ɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɸ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ — ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ ɭɫɢɥɢɹ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ 
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ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɨɝɚɬɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɵ-
ɜɟɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (CRM) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 
ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɨɝɚɬɵɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɭɪɨɜ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɞɨɜ-
ɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢɫɤɭɲɟɧɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɬɨɪ-
ɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɚɪɬɢɫɬɚɦɢ ɩɨɦɨ-
ɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɤɨɥɨɪɢɬ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ Д1Ж.

ȼɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɨɛ-
ɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɜɵɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚ-
ɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɨɬɟɥɹɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɦɭɡɟɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ — ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɤɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɮɨɪɭ-
ɦɚɯ ɢ аШrФЬСШЩ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɭɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɢ ɋɆɂ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɢ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɦɚɫɨɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɜɟɫɨɦɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɏɚɧ Ⱥɥɢɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: бКЧ.КХТЧФК@ЛФ.rЮ.
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ɮɟɞɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЩШЧШЦКrОЯЧЧ2010@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 330.123

ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ Ɉ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɋɍɓɇɈɋɌɂ ɍɋɅɍȽ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞ-
ɯɨɞɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɢɫɚɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝɢ.

CСТЬЭвКФШЯК O. A.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

APPROACHES TO THE ECONOMIC ESSENCE OF CONSUMER 
COOPERATION SERVICES

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ОМШЧШЦТМ ОЬЬОЧМО ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ ЬОrЯТМОЬ КЭ ЭСО МЮrrОЧЭ 
ЬЭКРО ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО ЩКЩОr НОЬМrТЛОЬ ЭСО МСКrКМЭОrТЬЭТМЬ ШП ЭСО ЬОrЯТМО КЬ К МКЭО-
РШrв; ЩrОЬОЧЭЬ ЭСО КЮЭСШr'Ь КЩЩrШКМС ЭШ МСКrКМЭОrТгТЧР ЦШНОrЧ МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ КЬ К ЬЮЛУОМЭ 
ШП ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr, КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ПОКЭЮrОЬ ШП МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ КЬ К НТЯОrЬТiОН ЬШМТШ-ОМШ-
ЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ ШП ЭСО ЬОrЯТМО ЬОМЭШr.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОr МШШЩОrКЭТШЧ, ЬОrЯТМО ЬОМЭШr, ЬОrЯТМОЬ.

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚ-
ɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝ. 968,69 ɬɵɫ. ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɜ 1200 ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ Ⱥ. Ɋ. ɇɚɛɢɟɜɚ, ȼ. Ⱥ. Ȼɪɨɞɫɤɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨ-
ɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ Д1Ж.

ɉɨɧɢɦɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ.



197

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɭɫɥɭɝ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ:

— ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɛɥɚɝɨ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɪɭɞɚ Д2Ж;
— ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɦɛɢɨɡ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Д3Ж;
— ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨ-

ɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ Д4Ж;
— ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Д5Ж.
ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚ-

ɬɟɝɨɪɢɢ «ɭɫɥɭɝɚ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɤɥɚɞɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ 
Ⱥ. ȼ. Ɂɨɥɨɬɚɪɱɭɤ Д6Ж, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɥɭɝɢ (ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ), ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɭɫɥɭɝɟ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɭɫɥɭɝɚ»

№
ɩ/ɩ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ

ɉɨɞɯɨɞ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ
1. ȼɢɞ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-

ɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ

Ʌ. ȼ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ Д8Ж Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ

2. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ

Ʌ. ɂ. ɉɨɞɚɱɢɧɚ Д9Ж Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ

3. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɫɥɭɠɟɧɢɹ ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɢɥɢ ɱɬɨ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ — ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ ɢɥɢ ɥɸɛɨɣ ɢɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɧɟɲ-
ɧɟɝɨ ɦɢɪɚ

ȿ. ɉ. Ⱦɹɬɟɥ Д10Ж ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ

4. Ɏɨɪɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɟɝɨ ɧɟɬɨɜɚɪɧɨ-
ɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝɢ

ɂ. ȼ. ɒɚɜɚɧɞɢɧɚ Д5Ж ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ
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№
ɩ/ɩ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɜɬɨɪ

ɉɨɞɯɨɞ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ
5. ɉɪɨɰɟɫɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɢɧɨɫɹ-

ɳɢɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ

Ⱥ. Ƚ. Ƚɚɞɠɢɟɜɚ Д4Ж Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ

6. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ); ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ (ɪɭɱɧɨɣ ɢ ɦɚ-
ɲɢɧɧɵɣ); ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɪɭɞɚ); ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɣ ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝɢ; 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɭɫɥɭɝɢ; ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɨɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɣ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ

Ɍ. ɇ. ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɨɜɚ Д10Ж ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ

Фɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɫɥɭɝɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ — ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɩɨɥɟɡɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ — ɩɪɹɦɚɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Сɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɭɫɥɭɝɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɭ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ — ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢɥɢ ɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʌ. Ɇ. Ʉɥɢɤɢɱ Д7, ɫ. 14Ж, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɟ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧɟ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɥɸɞɢ: ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ).

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɦɟɧɵ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ — ɫ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɤ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ. ɋɮɟ-
ɪɚ ɭɫɥɭɝ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɭ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɫɟɪɜɢɫɢɡɚɰɢɹ (ɯɚɣɤɢɧɝ).

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɥɭɝɭ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɩɚɣɳɢɤɚ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ) ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟ-
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.

ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵ-
ɦɢ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚ.

ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧ ɬɪɟɦɹ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

— ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɩɚɣɳɢɤ ɤɚɤ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɪɚɣɜɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;

— ɜ ɯɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞ-
ɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ;

— ɹɜɥɹɹɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɟ «ɭɫɥɭɝɨɜɵɟ» ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ.
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВ,  
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, АНАЛИЗА И АУДИТА

ɍȾɄ 336

Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɆȿɌɈȾɈȼ ɈɐȿɇɄɂ ɂ ȺɇȺɅɂɁȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ 
ɋɈɋɌɈəɇɂə ɇɉɎ ȾɅə ȼɇȿɒɇɂɏ ɁȺɂɇɌȿɊȿɋɈȼȺɇɇɕɏ 

ɋɌɈɊɈɇ

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɮɨɧɞɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. ȼɧɟɲ-
ɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɥɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɫ-
ɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɇɉɎ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɨɧɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɨɧɞɚ 
ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.

BШЫШЧТЧК E. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ
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THE FINANCIAL CONDITION OF NON-STATE PENSION FUNDS FOR 
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IЧ МШЧЧОМЭТШЧ аТЭС ЧЮЦОrШЮЬ ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП МШЧЭrШХ ШЯОr ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЧШЧ-
ЬЭКЭО ЩОЧЬТШЧ ПЮЧНЬ (СОrОТЧКПЭОr rОПОrrОН ЭШ КЬ NPFЬ) Лв ЭСО CОЧЭrКХ BКЧФ ШП RЮЬЬТК, ЭСО iЧКЧМТКХ 
ЬЮММОЬЬ ШП ЭСО ПЮЧНЬ ХКrРОХв НОЩОЧНЬ ШЧ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ТЧЭОrКМЭТШЧ аТЭС ЬЭКФОСШХНОrЬ. EбЭОr-
ЧКХ ЬЭКФОСШХНОrЬ ЦКФО НОМТЬТШЧЬ КЛШЮЭ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ Шr ЮЬТЧР ЭСО ЬОrЯТМОЬ ШП К ЩКrЭТМЮХКr ЧШЧ-ЬЭКЭО 
ЩОЧЬТШЧ ПЮЧН ЛКЬОН ШЧ ЩЮЛХТМХв КЯКТХКЛХО ТЧПШrЦКЭТШЧ КЛШЮЭ ЭСО iЧКЧМТКХ МШЧНТЭТШЧ КЧН rОХТКЛТХ-
ТЭв. TСО КrЭТМХО ЩrШЩШЬОЬ ЭСО КЮЭСШr'Ь ЦОЭСШНШХШРв ПШr КЬЬОЬЬТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ МШЧНТЭТШЧ ШП NPFЬ, 
ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП аСТМС КrО ЭСО КЯКТХКЛТХТЭв ШП ЭСО ЧОМОЬЬКrв ТЧПШrЦКЭТШЧ ПШr МШЧНЮМЭТЧР МКХМЮХК-
ЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЩЮЛХТМ НШЦКТЧ; ЮЧТЯОrЬКХТЭв; ТЭ ЬКЭТЬiОЬ ЭСО ТЧЭОrОЬЭЬ ШП НТППОrОЧЭ РrШЮЩЬ ШП ЬЭКФОСШХНОrЬ, 
КЧН ТЭ ТЬ К МШЦЩХОЭО КЧН МШЦЩrОСОЧЬТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ МШЧНТЭТШЧ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ. 
TСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ТЬ МКrrТОН ШЮЭ ЧШЭ ШЧХв ЛКЬОН ШЧ ТЧНТМКЭШrЬ ШП ЩrШiЭКЛТХТЭв, ЬШХЯОЧМв КЧН ХТqЮТНТ-
Эв, ЛЮЭ КХЬШ ЭКФОЬ ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЬШМТКХ ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО ПЮЧН Лв КЬЬОЬЬТЧР ЭСО rОЭЮrЧ КЧН ЬКПО-
Эв ШП ПЮЧНЬ КЭЭrКМЭОН ПrШЦ ЩКrЭТМТЩКЧЭЬ КЧН ТЧЬЮrОН ЩОrЬШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЧШЧ-ЬЭКЭО ЩОЧЬТШЧ ПЮЧНЬ, iЧКЧМТКХ МШЧНТЭТШЧ, КЬЬОЬЬЦОЧЭ ЦОЭСШНШХШРв, ОбЭОrЧКХ 
ЬЭКФОСШХНОrЬ.
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Д1Ж.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɇɉɎ) ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɫɩɟɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨ-
ɫɬɭɩɟ (ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ.

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 6759-ɍ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ 
ɫ 13 ɨɤɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɦɨɠ-
ɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ Д2Ж. ɋɧɢɠɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɵɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ 50 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɧɞɵ 
ɫɦɨɝɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɟ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɨ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ М ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɳɢɟ IPO. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɚɤɰɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɨ 
ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 5 ɞɨ 10 % Д3Ж.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɢ ɇɉɎ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɜɢɞɭ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɟɫɬɪɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɇɉɎ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢ ɢɦɟɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɫɟɦɶ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Д4Ж.

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɇɉɎ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɇɉɎ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɇɉɎ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɱɢɫɥɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɇɉɎ ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ ȿ. ɂ. Ʉɭɥɢɤɨɜɨɣ, Ⱥ. ȼ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, Ɇ. Ɇ. Ⱥɪɚɧɠɟɪɟɟɜɚ, ɇ. ɘ. Ȼɨ-
ɪɢɫɟɧɤɨ ɢ Ⱥ. Ⱥ. Ɍɚɥɵɤɨɜɨɣ.

ȼ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɚɠ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɪɭɞɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ: Ʌ. Ɇ. Ȼɭɪɦɢɫɬɪɨɜɨɣ, 
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Ⱥ. Ⱥ. ȼɨɥɨɞɢɧɚ, Ɉ. ȼ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ, Ⱥ. ɇ. ɀɢɥɤɢɧɨɣ, ȿ. ɋ. ȿɪɢɧɨɣ, Ⱥ., ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚ-
ɥɟɜɚ, Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ.

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɬɪɭɞɵ Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ, ɇ. ɋ. ɉɥɚɫɤɨɜɨɣ, Ⱥ. Ⱥ. ɇɢɹɡɛɚ-
ɟɜɨɣ, ɇ. Ʉ. Ʌɟɤɚɪɤɢɧɨɣ, Ⱥ. Ⱥ. Ɍɚɥɵɤɨɜɨɣ, ɂ. Ⱥ. ɘɪɶɟɜɨɣ ɢ ɇ. ɇ. Ɇɚɫɸɤ. ȼɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɇɉɎ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɬɟɣ-
ɤɯɨɥɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɇɉɎ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɇɉɎ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟ-
ɧɢɣ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɟ 
ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ Д5Ж.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ⱥ. Ⱥ. ɇɢɹɡɛɚɟɜɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɟ ɪɢɫɤɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Д6Ж.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɂ. Ⱥ. ɘɪɶɟɜɨɣ, ɇ. ɇ. Ɇɚɫɸɤ ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɧɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɨɧɞɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ Д7Ж.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɇ. Ʉ. Ʌɟɤɚɪɤɢɧɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɫɱɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɇɉɎ ɨɛɹɡɚɧ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟ-
ɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ 
ɧɢɡɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ), ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɇɉɎ ɷɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɢɡɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɛɭɞɭɬ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ, ɢ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹɦ 
ɇɉɎ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɥɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɥɹ ɇɉɎ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭ-
ɚɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Д8Ж.
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ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱥ. Ⱥ. Ɍɚɥɵɤɨɜɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟ-
ɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ Д9Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɇɉɎ 
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟ ɜɫɟ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɮɨɧɞɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ⱥ. Ⱥ. Ɍɚɥɵɤɨɜɨɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɨ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɧɟ ɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɂ. Ⱥ. ɘɪɶɟɜɨɣ ɢ ɇ. ɇ. Ɇɚɫɸɤ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɚɦɨ-
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɞɚɱɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɜɚɥɚ ɛɵ ɩɨɥɧɭɸ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɭ ɮɨɧɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɇɉɎ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɮɨɧɞɵ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɵ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɞɟɥɤɭ M$A, ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɇɉɎ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɵɲɟɞɲɢɦ ɧɚ ɩɟɧ-
ɫɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɇɉɎ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ.

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣ-
ɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.
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Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  

ɟɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ
ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ȼɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-
ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ

ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-
ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɇɉɈ 
ɢ Ɉɉɋ ɜ ɥɸɛɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵ-
ɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉȺ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ 
ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɋɩɨ ɫɨɛɧɨ ɫɬɶ 
ɮɨɧɞɚ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚ-
ɤɨɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɭ ɫ ɥ ɨ ɜ ɧ ɨ - ɨ ɞ -
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɪɚɡɪɵɜɟ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤ-
ɬɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ

ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɭɦ-
ɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ
ɋɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɡɧɨ-
ɫɨɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴ-
ɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɇɉɈ ɢ Ɉɉɋ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ
ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɵ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ

ȼɤɥɚɞɱɢɤɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ

ȼɤɥɚɞɱɢɤɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ

Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.
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Эɬɚɩ 1.1. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɦ 

Эɬɚɩ 1.2. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ 
ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɮɨɧɞɚ ɢ ɢɯ 

Эɬɚɩ 1.3. ɋɛɨɪ 
ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ

Эɬɚɩ 1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɚ  

Эɬɚɩ 2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Эɬɚɩ 3. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɚ  

Ɋɚɫɱɟɬ: 
– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ;

 – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Эɬɚɩ 3.1. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Эɬɚɩ 3.2. Фɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɨɧɞɚ 

Эɬɚɩ 3.3. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɦ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɬɟɤɭɳɢɦ ɢɥɢ
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɥɚɞɱɢɤɨɦ) ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  

Ⱥɜɬɨɪɫɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɲɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟ-
ɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɇɉɎ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ, ɜɟɫɨɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ, ɬɨ ɜɟɫɨɦɵ-
ɦɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ.

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.
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ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɨɧɞɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɨɰɟɧɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɇɉɎ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɚ-
ɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɮɨɧɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ : ɎɁ ɨɬ 07.05.1998 № 75-ɎɁ (ɪɟɞ. 
ɨɬ 22.07.2024) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ/
НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ18626/.

2. Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪ-
ɜɨɜ : ɭɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 05.12.2019 № 5343-ɍ (ɪɟɞ. ɨɬ 18.06.2024) 
(ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ Ɋɨɫɫɢɢ 16.03.2020 № 57758). — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ348775/.

3. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
№ 5343-ɍ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ : ɭɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 18.06.2024 № 6759-ɍ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ487075/.

4. Ɋɟɟɫɬɪ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɪɟɞ. ɨɬ 
26.1.2024). — URL: СЭЭЩЬ://ааа.МЛr.rЮ/RSCI/rОРТЬЭОrЬ/.

5. Ⱥ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜ, Ⱥ. Ɍɤɚɱ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɇɉɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://РККЩ.rЮ/КrЭТМХОЬ/ШЭЬОЧФКИiЧКЧЬШЯШРШИЬШЬЭШв-
КЧТвКИЧЩП/.

6. ɇɢɹɡɛɚɟɜɚ, Ⱥ. Ⱥ ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ / Ⱥ. Ⱥ. ɇɢɹɡɛɚɟɜɚ. — Ʉɚɡɚɧɶ, 2013 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.НТЬЬОrМКЭ.МШЦ/МШЧЭОЧЭ/ЧОРШЬЮНКrЬЭЯОЧЧвО-ЩОЧ-
ЬТШЧЧвО-ПШЧНв-Я-ЩОЧЬТШЧЧвФС-ЬТЬЭОЦКФС-rШЬЬТТ-Т-ФКгКФСЬЭКЧК.

7. ɘɪɶɟɜɚ ɂ. Ⱥ., Ɇɚɫɸɤ ɇ. ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ЦРЭ.ЯЯЬЮ.rЮ/iХОЬ/929К3Л8М-
П137-4166-8О82-33НКК905727О.ЩНП.
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8. Ʌɟɤɚɪɤɢɧɚ ɇ. Ʉ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.ОЬЦ-ТЧЯОЬЭ.МШЦ/ЬТЭОЬ/НОПКЮХЭ/iХОЬ/LОФКrФТЧКST1NPF.ЩНП.

9. Ɍɚɥɵɤɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ : ɚɜɬɨɪɟɮ. 
ɞɢɫɫ. … ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 2010 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ОМШЧШЦв-ХТЛ.МШЦ/НТЬЬОr/331091.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ȼɨɪɨɧɢɧɚ ɗɥɥɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОХХК.ЛШrШЧТЧК@РЦКТХ.МШЦ.

BШrШЧТЧК EХХК S., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DОЩКrЭ-
ЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 
630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ОХХК.ЛШrШЧТЧК@РЦКТХ.МШЦ.



209

ɍȾɄ 338:642.5

ȼɟɪɲɢɧɢɧɚ ɇ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈȿ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɍɑȿɌȺ ɉɊɈȾȺɀ 
ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɂɌȺɇɂə

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ (ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟ-
ɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɤɪɚɬɤɢɣ ɜɵɜɨɞ).

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ, ɫɱɟɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

VОЫЬСТЧТЧК N. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

INFORMATIONAL MODELING OF ACCOUNTING  
OF OАN PRODUCTS SALES IN FOOD SERVICE INDUSTRВ

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ТЧЭrШНЮМТЧР ЧОа ЦОЭСШНЬ ШП КММШЮЧЭТЧР ПШr iЧТЬСОН 
ЩrШНЮМЭЬ КЧН ЭСОТr ЬКХОЬ ТЧЭШ ЭСО КММШЮЧЭТЧР ЩrКМЭТМО ШП МКЭОrТЧР ОЧЭОrЩrТЬОЬ ПШr ЭСО ШЩЭТЦКХ НОЯОХ-
ШЩЦОЧЭ ШП ЬКХОЬ ЯШХЮЦОЬ ШП ЭСОТr ШаЧ ЩrШНЮМЭЬ (ПЮЧМЭТШЧЬ, ЩrШМОЬЬ-rОМТЩО ЦОЭСШН ШП КММШЮЧЭТЧР, 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ЦШНОХТЧР ШП КММШЮЧЭТЧР, rОЬЮХЭЬ, ЬМШЩО ШП КЩЩХТМКЭТШЧ ТЧ КММШЮЧЭТЧР, ЛrТОП МШЧМХЮЬТШЧ).

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, ЩrШМОЬЬ-rОМТЩО КММШЮЧЭТЧР, ТЧПШrЦКЭТШЧ ЦШНОХХТЧР ШП КММШЮЧЭТЧР, КМ-
МШЮЧЭЬ, rОЬЮХЭЬ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ 
(ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɩɨɥɟɡɧɨɣ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ȼ. ɗ. Ʉɟɪɢɦɨɜ, «ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨ-
ɜɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» Д4Ж.

Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: «ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ:
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— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɢɥɢ 
ɢɯ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɧɨɜɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ, ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ» Д5Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨ-
ɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ), ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ:
1) ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɟ 

ɝɪɭɩɩɵ ɛɥɸɞ;
2) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ- 

ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɟɝɨ ɧɨɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ.
1. ɉɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — ɷɬɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɸ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɛɨɪɧɢɤ 
ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɛɥɸɞ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ:

— ɤɭɥɢɧɚɪɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ;
— ɦɭɱɧɵɟ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɟ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ.
2. ɉɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ ɭɱɟɬ — ɷɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɟɟ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɛɥɸɞ, «ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɲɚɝɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜɤɭɫɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɢɳɢ» Д2Ж.

3. ɉɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ) ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɬɚɤɨɜɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ Д2Ж:
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«1. Ɉɬɜɚɪɢɜɚɧɢɟ. ȼɚɪɟɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɥɟɝɤɨ ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡ-
ɦɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɢɬɚɦɢɧɵ, ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ…

2. Ɍɭɲɟɧɢɟ. ɉɨɬɟɪɹ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɢɳɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɧɢɠɟ ɬɨɱɤɢ ɤɢɩɟɧɢɹ…

3. Ɂɚɩɟɤɚɧɢɟ. Ɂɚɩɟɤɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɮɨɪɦɭ, ɬɟɤɫɬɭɪɭ, ɰɜɟɬ, ɜɤɭɫ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ…

4. ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɪɭ. ɋɚɦɵɣ ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɢɳɢ: 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɰɜɟɬ, ɡɚɩɚɯ, ɮɨɪɦɭ ɢ ɜɤɭɫ, 
ɧɨ ɢ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ — ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɫɵɪɨɦ ɜɢɞɟ» Д2Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢɯ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɡɞɟɥɢɣ.

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɦɟɬɨɞɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩ-
ɬɭɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ (ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ) ɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ.

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɚɤɢɯ ɛɥɸɞ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɱɟɬ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɢɥɚɫɶ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ» Д1Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ) ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɧɟɬ 
ɱɟɬɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ:

— ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ»;

— ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɟɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ». «ɗɬɨɬ ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» Д1Ж, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɢ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ);

— ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɟɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ».

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɢɡɛɪɚɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɪɟɰɟɩɬɭɪ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ.
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Ɍɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɵɣ ɭɱɟɬ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ

ɉɪɨɰɟɫɫ  
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ) ȼ ɞɟɛɟɬ 

ɫɱɟɬɚ
ɋ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɫɱɟɬɚ
Ɉɬɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɋɭɩ ɨɜɨɳɧɨɣ ɧɚ ɦɹɫɧɨɦ ɛɭɥɶɨɧɟ 

ɉɟɥɶɦɟɧɢ ɢɡ ɝɨɜɹɞɢɧɵ
ɍɬɤɚ ɨɬɜɚɪɧɚɹ
ȼɚɪɟɧɵɣ ɪɭɥɟɬ ɢɡ ɫɜɢɧɢɧɵ
ɢ ɬ. ɞ.

43.1.1 
43.1.2
43.1.3
43.1.4

20.1.1 
20.1.2
20.1.3
20.1.4

Ɍɭɲɟɧɢɟ Ɍɭɲɟɧɚɹ ɛɚɪɚɧɢɧɚ ɫ ɱɟɪɧɨɫɥɢɜɨɦ 
Ƚɨɥɭɛɰɵ
Ɋɵɛɚ ɩɨɞ ɦɚɪɢɧɚɞɨɦ
ɢ ɬ. ɞ.

43.2.1 
43.2.2
43.2.3

20.2.1 
20.2.2
20.2.3

Ɂɚɩɟɤɚɧɢɟ ɐɜɟɬɧɚɹ ɤɚɩɭɫɬɚ ɫɨ ɫɦɟɬɚɧɨɣ ɜ ɞɭɯɨɜɤɟ 
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɟɤɚɧɤɚ ɫ ɮɚɪɲɟɦ
ɢ ɬ. ɞ.

43.3.1 
43.3.2

20.3.1 
20.3.2

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɪɭ Ɇɚɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɉɜɨɳɢ ɧɚ ɩɚɪɭ
ɢ ɬ. ɞ.

43.4.1 
43.4.2

20.4.1 
20.4.2

ȼ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɭɛɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɱɟɬɚ ɤ ɫɱёɬɭ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ», ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɪɚ-
ɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɢɫɤɭ ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ 
ɫɱɟɬɨɜ, ɝɞɟ ɫɱɟɬ 43.1.1 — ɷɬɨ:

— ɫɱɟɬ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ»;
— ɫɭɛɫɱɟɬ 1 — ɧɨɦɟɪ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ «Ɉɬɜɚɪɢɜɚɧɢɟ»;
— ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɦɟɧɸ «ɋɭɩ ɨɜɨɳɧɨɣ ɧɚ ɦɹɫɧɨɦ ɛɭɥɶɨɧɟ» ɡɚɩɢɫɚ-

ɧɚ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 1.
ɉɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɦɟɪ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ (ɫɛɨɪɧɢɤ ɪɟɰɟɩɬɭɪ 
ɛɥɸɞ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞɚ).

ɂɡɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɫɚɥɚɬɨɜ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɭɩɨɜ ɢ ɜɬɨɪɵɯ ɛɥɸɞ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɤɚɤ ɩɪɢɡɧɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɍɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɟɞɭɬ ɧɚ ɫɱɟ-
ɬɟ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨ-
ɞɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ 
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ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɟɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 43 «Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ

ɉɪɨɰɟɫɫ  
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɪɟɰɟɩɬɭɪɚ) ȼ ɞɟɛɟɬ 

ɫɱɟɬɚ
ɋ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɫɱɟɬɚ
Ɉɬɜɚɪɢɜɚɧɢɟ ɋɭɩ ɨɜɨɳɧɨɣ ɧɚ ɦɹɫɧɨɦ ɛɭɥɶɨɧɟ 

ɉɟɥɶɦɟɧɢ ɢɡ ɝɨɜɹɞɢɧɵ
ɍɬɤɚ ɨɬɜɚɪɧɚɹ
ȼɚɪɟɧɵɣ ɪɭɥɟɬ ɢɡ ɫɜɢɧɢɧɵ
ɢ ɬ. ɞ.

90-1.1.1 
90-1.1.2
90-1.1.3
90-1.1.4

43.1.1 
43.1.2
43.1.3
43.1.4

Ɍɭɲɟɧɢɟ Ɍɭɲɟɧɚɹ ɛɚɪɚɧɢɧɚ ɫ ɱɟɪɧɨɫɥɢɜɨɦ 
Ƚɨɥɭɛɰɵ
Ɋɵɛɚ ɩɨɞ ɦɚɪɢɧɚɞɨɦ
ɢ ɬ. ɞ.

90-1.2.1 
90-1.2.2
90-1.2.3

43.2.1 
43.2.2
43.2.3

Ɂɚɩɟɤɚɧɢɟ ɐɜɟɬɧɚɹ ɤɚɩɭɫɬɚ ɫɨ ɫɦɟɬɚɧɨɣ ɜ ɞɭɯɨɜɤɟ 
Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɟɤɚɧɤɚ ɫ ɮɚɪɲɟɦ
ɢ ɬ. ɞ.

90-1.3.1 
90-1.3.2

43.3.1
43.3.2

ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɪɭ Ɇɚɧɬɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ 
Ɉɜɨɳɢ ɧɚ ɩɚɪɭ
ɢ ɬ. ɞ.

90-1.4.1 
90-1.4.2

43.4.1 
43.4.2

ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɭɞɟɬ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɥɸɞɭ (ɪɟɰɟɩɬɭ) 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. Ɍɨɝɞɚ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɨɞɟɥɶ» ɜ ɧɚɭɤɟ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɭ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨ ɫɮɟɪɚɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Д3Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɤɚɤ ɫɯɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɟ-
ɬɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ».

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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Ⱦɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɭɱɟɬɚ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨ-
ɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɛɨɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɥɢɳɚ, ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ.

ɋɧɚɱɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɯɨ-
ɞɢɬ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ (ɨɬɜɚɪɧɵɟ, ɡɚɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ 
ɢ ɬ. ɞ.); ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ (ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ) ɩɪɨ-
ɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɟɞɢɧɢɰɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɭɪɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɨ ɟɟ ɩɨɥɶɡɟ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɫɞɟɥ-
ɤɭ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ; ɨɩɢɫɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɝɨ-
ɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɢɩɨɜɭɸ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɸ ɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɩɬɨɦ, ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɪɟɰɟɩɬɭɪ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɥɸɞɚ ɢ ɞɪ.).

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ.

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ : 
ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 № 94ɧ.
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2. ɋɛɨɪɧɢɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɛɥɸɞ ɢ ɤɭ-
ɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ / ɩɨɞ ɪɟɞ. 
Ɏ. Ʌ. Ɇɚɪɱɭɤɚ; ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɢ: ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɚɧɢɧɚ Дɢ ɞɪ.Ж. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɏɥɟɛɩɪɨ-
ɢɧɮɨɪɦ, 1996. — 620 ɫ.

3. Ɉɠɟɝɨɜ, ɋ. ɂ. Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ / ɋ. ɂ. Ɉɠɟɝɨɜ; ɩɨɞ ɪɟɞ. 
ɩɪɨɮ. Ʌ. ɂ. ɋɤɜɨɪɰɨɜɚ. — 28-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ɇɢɪ ɢ Ɉɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ, 2019. — 1376 ɫ.

4. Ʉɟɪɢɦɨɜ, ȼ. ɗ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ȼ. ɗ. Ʉɟ-
ɪɢɦɨɜ. — 10-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. — Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉº, 2019. — 400 ɫ.

5. ɒɟɪɟɦɟɬ, Ⱥ. Ⱦ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ : ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, 
ȿ. ȼ. ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜɚ; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ. — 3-ɟ ɢɡɞ., ɩɟ-
ɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2023. — 472 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ȼɟɪɲɢɧɢɧɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɤɚɮɟɞɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЧКЭКИХТШЧ@ЦКТХ.rЮ.

VОrsСТЧТЧК NКЭКХТК V., LОМЭЮrОr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮ-
НТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, 
K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЧКЭКИХТШЧ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 336.717.3

Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ ȿ. Ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ ɉɈ ɄɊȿȾɂɌȺɆ 
ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ Ʌɂɐ-ɊȿɁɂȾȿɇɌɈȼ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2023 ɝɝ. ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɨɰɟɧɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɟɞɢɬ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɵ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ.

DОЧТЬОЧФШ E. B.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS OF THE DВNAMICS OF LOAN DEBT  
OF RESIDENT INDIVIDUALS IN THE RUSSIAN FEDERATION

TСО аШrФ МШЧЬТНОrЬ ЭСО МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО rОРТШЧКХ НТППОrОЧЭТКЭТШЧ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ'Ь НОЛЭ ШЧ ХШКЧЬ 
ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ ПШr ЭСО ЩОrТШН 2019 – 2023 ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ПОНОrКХ НТЬЭrТМЭЬ. TСО КЮ-
ЭСШr КЬЬОЬЬОЬ ЭСО lЮМЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО КЦШЮЧЭ ШП НОЛЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ПОНОrКХ НТЬЭrТМЭЬ, ЭСО ЬЭrЮМ-
ЭЮrО КЧН РОШРrКЩСв ШП НОЛЭ.

KОваШЫНЬ: МrОНТЭ, rОЬТНОЧЭ ТЧНТЯТНЮКХЬ, ШЯОrНЮО НОЛЭЬ, rОРТШЧКХ НТППОrОЧЭТКЭТШЧ, ПОНОrКХ НТЬЭrТМЭ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨɝɨ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 
ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢɰɟɥɶɧɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɟɞɪɭɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɭɞɚɪɢɥɢ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɟɞɭɳɢɦ ɛɚɧɤɚɦ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɟɠɧɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ƚ. ȼ. ɋɟɦɟɤɨ Д1Ж: «ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɬɨɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ». ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɊɎ, ɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɋɚɫɬɭɳɢɣ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫɩɪɨɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɢɦ (ɪɢɫ. 1).
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ɐɎɈ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɉɎɈ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ
ɋɁɎɈ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɍɎɈ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ
ɘɎɈ ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ɋɎɈ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ
ɋɄɎɈ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ ȾɎɈ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ  
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɊɎ ɜ 2019 – 2023 ɝɝ.*
* ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɟɬ ɤɚɤ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ (ɪɢɫ. 2).

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

М
лн

.р
уб
. Но̛̥̦ал̦̽а́ вел̛ч̛̦а 

̚адол̙е̦̦о̭т̛ по 
к̬ед̛та̥, 

п̬едо̭тавле̦̦̼̥ 
ф̛̛̚че̭к̛̥ л̛ца̥-

̬е̛̚де̦та̥ в РФ

Задол̙е̦̦о̭т̽ по 
к̬ед̛та̥, 

п̬едо̭тавле̦̦̼̥ 
ф̛̛̚че̭к̛̥ л̛ца̥-

̬е̛̚де̦та̥ в РФ, 

̭ко̬̬ект̛̬ова̦̦а́ ̦а 
̛̦фл́ц̛̀

Ɋɢɫ. 2..Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ  
ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɜ ɊɎ ɜ 2019 – 2023 ɝɝ.*

* ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (2019 – 2023 ɝɝ.) ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɊɎ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ 
ɜ 1,9 ɪɚɡɚ, ɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɪɨɫɬ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɟɧ — ɨɤɨ-
ɥɨ 30 % ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɬɚɛɥ. 1).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ  

ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ*

Ɉɤɪɭɝ

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ,  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ  

ɥɢɰɚɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɦɥɧ ɪɭɛ.
Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 1.01.2024 ɝ. 

ɤ 1.01.2020 ɝ., ɤɨɷɮ.

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢɧɚ 1.01.2020 ɝ. ɧɚ 1.01.2024 ɝ. ɧɚ 1.01.2024 ɝ.
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 17 564 174 33 161 519 23 538 971 1,89 1,34

ȼ ɬ. ɱ. ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ:
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 5 327 317 10 039 152 7 126 070 1,88 1,34
ɘɠɧɵɣ 1 489 610 3 118 735 2 213 765 2,09 1,49
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩ. 2 087 655 3 752 053 2 663 312 1,80 1,28
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜ. 498 255 1 017 674 722 373 2,04 1,45
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 3 212 163 5 961 872 4 231 903 1,86 1,32
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 2 011 224 3 782 147 2 684 673 1,88 1,33
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 1 834 846 3 274 347 2 324 223 1,78 1,27
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 1 103 104 2 215 539 1 572 651 2,01 1,43

* ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɛɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɘɠɧɵɣ, ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜ-
ɤɚɡɫɤɢɣ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ — ɜ ɧɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɜɭɤɪɚɬ-
ɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2023 ɝɝ. ɜ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɢ ɛɨɥɟɟ 40 % — ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2019 – 2023 ɝɝ., ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɛɵɥɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɬɚɛɥ. 2). Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɲɤɚɥɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ:

— ɦɟɧɟɟ 10 % — ɫɥɚɛɚɹ;
— ɨɬ 10 ɞɨ 20 % — ɫɪɟɞɧɹɹ;
— ɨɬ 20 ɞɨ 33 % — ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ;
— ɛɨɥɟɟ 33 % — ɫɢɥɶɧɚɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ  

ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ ɜ 2019 – 2023 ɝɝ.*

Ɉɤɪɭɝ
ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚ-
ɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ, %

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 2 333 684 20 182 569 11,56 ɫɪɟɞɧɹɹ
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Ɉɤɪɭɝ
ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚ-
ɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ.

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 

ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɜɚɪɢɚɰɢɢ, %

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ

ȼ ɬ. ɱ. ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ:
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩ. 712 998 6 169 645 9,68 ɫɥɚɛɚɹ
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 229 299 2 369 463 9,33 ɫɥɚɛɚɹ
ɘɠɧɵɣ 88 355 585 059 15,87 ɫɪɟɞɧɹɹ
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜ. 396 331 3 630 901 15,10 ɫɪɟɞɧɹɹ
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 183 408 1 313 558 13,96 ɫɪɟɞɧɹɹ
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 282 549 1 780 206 11,56 ɫɪɟɞɧɹɹ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 263 201 2 302 022 11,43 ɫɪɟɞɧɹɹ
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 189 550 2 031 715 10,92 ɫɪɟɞɧɹɹ

* ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 2, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɜɭɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭ-
ɝɚɯ — ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ — ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɵɧɨɤ ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ.

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɐȻ ɊɎ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ Д3Ж, 
ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚ-
ɟɦɳɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ.

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ Д3Ж: «ɇɚ 1.07.2024 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ 
ɆɎɈ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ 50 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɨɞɧɢɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 452 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫ ɞɜɭɦɹ — 795 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫ ɬɪɟɦɹ ɢ ɛɨ-
ɥɟɟ — 1,4 ɦɥɧ ɪɭɛ.».

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ «… ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɨɞɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɬɪɟɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɤɪɟɞɢɬɚ-
ɦɢ — ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1.01.20 023 ɝ. ɩɨ 1.07.2024 ɝ. ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 20 % 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,2 ɦɥɧ ɱɟɥ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɥɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɟ-
ɞɢɬɚɦ), ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ, ɩɪɟ-
ɜɵɲɚɟɬ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ.» Д3Ж.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɚɥɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 3. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɥɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɜ ɊɎ, ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɚ. ȿɫɥɢ ɞɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
2008 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 10 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɬɨ ɱɟɪɟɡ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ (ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2024 ɝɨɞɚ) ɨɧɚ ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɥɚɫɶ ɞɨ 0,06 %.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ: ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 

%1.01.2020 ɝ. 1.01.2024 ɝ.
Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɫɟɝɨ:

17 564 174 33 161 519 15 597 345 1,89

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɜ ɪɭɛɥɹɯ 17 489 335 33 140 959 15 651 624 1,89
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɚɯ 74 839 20 561 − 54 278 0,27

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢ-
ɰɚɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɦɥɧ ɪɭɛ., ɜɫɟɝɨ:

729 972 1 125 313 395 341 1,54

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɜ ɪɭɛɥɹɯ 708 985 1 115 321 406 336 1,57
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɚɯ 20 987 9 992 − 10 995 0,48

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ-ɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ, %, ɜɫɟɝɨ:

100,00 100,00 – –

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:
ɜ ɪɭɛɥɹɯ 99,57 99,94 0,36 –
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟ-
ɬɚɥɥɚɯ 0,43 0,06 − 0,36 –

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛ-
ɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ-ɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ, %, ɜɫɟɝɨ:

4,16 3,39 − 0,76 –

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɜ ɪɭɛɥɹɯ 4,05 3,37 − 0,69 –

ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɚɯ 28,04 48,60 20,55 –

* ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ — ɢɡ-ɡɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɊɎ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ-
ɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ: ɬɚɤ, ɧɚ 01.01.2020 ɝ. ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4,05 %, 
ɚ ɧɚ 01.01.2024 ɝ. ɭɠɟ 3,37 %. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵ-
ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ, ɢɧɚɹ: ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
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ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫ 28,04 % ɧɚ 
01.01.2020 ɝ. ɞɨ 48,6 % ɧɚ 01.01.2024 ɝ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 4.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ  

ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ ɧɚ 1.10.2024 ɝ.*

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ

Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ,  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 
ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, %

Ⱦɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ,  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, %

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 86,83 30,27
ȼ ɬ. ɱ. Ɇɨɫɤɜɚ 82,13 12,51

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 10,85 10,95
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 0,57 18,73
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 0,00 3,26
ɘɠɧɵɣ 0,64 9,89
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 0,40 9,57
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 0,15 11,26
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 0,57 6,06

* ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɬɨ 86,83 % 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ — ɧɚ 
ɞɨɥɸ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10,85 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 1 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɤɪɭɝ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨ-
ɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɤɚɤ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.

Ɍɚɤɠɟ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.10.2024 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ — 30,27 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ –18,73 %, ɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɦɟɫɬɟ ɋɢɛɢɪ-
ɫɤɢɣ — 11,26 %. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɚɰɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ — 12,51 % ɩɪɨɬɢɜ 17,77 % ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɐɎɈ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞ-
ɧɨɝɨ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɨ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ, ɬɨ ɜ ɧɢɯ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
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ɧɚ ɞɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚ. Ⱦɥɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɨɜ ɷɬɨ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ, ɚ ɞɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ — ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ.

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 5) ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɛɨɥɟɟ 85 %), ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɞɨɥɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɪɟɞɤɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 1 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ  

ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ ɊɎ ɧɚ 01.10.2024 ɝ.*

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ —  

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɤɪɟɞɢɬɵ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ, %

ɐɎɈ ɋɁɎɈ ɉɎɈ ɋɄɎɈ ɘɎɈ ɍɎɈ ɋɎɈ ȾɎɈ

ɐɎɈ 86,26 86,09 88,51 92,06 86,37 85,71 86,80 85,58
ɋɁɎɈ 12,44 13,02 9,41 7,17 8,14 10,39 10,79 10,67
ȾɎɈ 0,74 0,12 0,10 0,01 0,01 0,18 0,64 3,59
ɉɎɈ 0,31 0,45 1,64 0,09 0,31 0,48 0,35 0,05
ɘɎɈ 0,16 0,12 0,18 0,55 5,07 0,13 0,09 0,05
ɍɎɈ 0,08 0,19 0,16 0,07 0,10 3,09 0,11 0,03
ɋɎɈ 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 1,23 0,02
ɋɄɎɈ 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
ɂɬɨɝɨ: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

* ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɇɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɢ ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɪɵɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МвЛОrХОЧТЧФК.rЮ/КrЭТМХО/Ч/ЛКЧФ-
ШЯЬФТв-ЬОФЭШr-rШЬЬТТ-Я-ЮЬХШЯТвКС-ЦОгСНЮЧКrШНЧвС-ЬКЧФЭЬТв (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
21.11.2024).
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Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɸɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
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Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ. Ⱥ., ɉɨɬɚɩɨɜɚ Ɉ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɊɈɅɖ ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁȺ ȼ ɈɐȿɇɄȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

KɚɪɟХɭЮФ Г. A., PШЭКЩШЯК O. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE ROLE OF BUSINESS ANALВSIS IN EVALUATING  
THE ACTIVITIES OF A COMMERCIAL ORGANIГATION

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЮЬО ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ТЧ ОЯКХЮКЭТЧР МШЦЦОrМТКХ КМЭТЯТЭТОЬ. NОа 
ЭШШХЬ, ЬЮМС КЬ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, КrО rОqЮТrОН ПШr ЦШrО ОППОМЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО 
ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЭОrЦТЧО ЭСО rШХО ШП ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ТЧ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП К МШЦЦОrМТКХ Шr-
РКЧТгКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ ЮЬО КЧ КЧКХвЬТЬ КЧН ЬвЧЭСОЬТЬ ЦОЭСШН, КЧН К МШЦЩКrТЬШЧ ЦОЭСШН ТЧ ЭСОТr 
rОЬОКrМС. TСО ЬЭЮНв rОЯОКХЬ ЭСО ОбЩОНТОЧМв ШП ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО КМ-
ЭТЯТЭТОЬ ШП МШЦЦОrМТКХ ШrРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЭТМЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ КЧКХвЬТЬ, ЩОrПШrЦКЧМО ОЯКХЮКЭТШЧ, ЦКЧКРОЦОЧЭ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚ-
ɥɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɤɥɚɞɚ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɲɥɚ ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɤɚɤ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɢɦ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɦ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɷɬɨɣ 



225

ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢ-
ɡɨɧɬɵ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ;
— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɦɨɞɟ-

ɥɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
— ɩɨɧɹɬɶ ɪɨɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɬɨ, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢ-
ɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɨɛɡɨɪ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɤɭɩɚɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ Д1Ж.

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɤɚɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д2Ж.

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɫ ɤɚɤɢɦɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚ-
ɞɚɱ. ȼɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ 
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ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɛɚɡɚ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 1991 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɥɟɤ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɟ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɭɬɢ Д3Ж.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, 
ɭɠɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡ-
ɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ «ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨ-
ɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ Д4Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɹ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɞɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ (ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ) ɦɟɬɨɞɢɤ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ MМKТЧЬОв ɩɪɨɜɟɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɪɚɬɹɬ 40 % ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɧɨ ɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɞɟɧɶɝɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɢ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ:

— ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɵɲɟ 30 %;
— ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɧёɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ;
— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ;
— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɬ. ɞ.
ȼɫɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɞɭɳɢɟ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɨɫɬɚ-

ɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɫɪɟɞɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɟ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨ-
ɞɨɛɪɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɢ ɞɚɟɬ 
ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɚɦɵɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɫɛɨɪɭ ɞɚɧɧɵɯ.
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ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ Д5Ж. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɦɨɝɚɹ ɢɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɚɧɞɵ, ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɬɨɝɢ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɱɟɬɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɜɵɜɨ-
ɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ Д6Ж.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ, ɫɬɚɥɢ ɬɨɥɱɤɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɦɢɪɨ-
ɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ.

Ȼɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɧɟɞɪɹɹ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ-
ɠɢɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɩɪɨɱɧɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ.
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Ʉɚɪɩɭɬɨɜɚ ɂ. Ƚ., ɍɫɚɱɟɜɚ Ɉ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɍɋɅɍȽɂ ɀɄɏ: ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ɍɑȿɌ  
ȼ ɍɉɊȺȼɅəɘɓɂɏ ɄɈɆɉȺɇɂəɏ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢ-
ɤɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɭɩɪɚɜɥɹɸ-
ɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.

KКЫЩЮЭШЯК I. G., UЬКМСОЯК O. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

HOUSING AND COMMUNAL SERVICES: FEATURES AND 
ACCOUNTING IN PROPERTВ MANAGEMENT COMPANIES

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО rШХО ШП ЩrШЩОrЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ЭСО СШЮЬТЧР КЧН ЮЭТХТЭТОЬ 
ЬОМЭШr, ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ СШЮЬТЧР КЧН ЮЭТХТЭТОЬ ЬОrЯТМОЬ ЦКrФОЭ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ЬЩОМТiМЬ 
ШП КММШЮЧЭТЧР ПШr ЩrШЩОrЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ МШЦЩКЧТОЬ КЧН ЩrШЩОrЭв ШаЧОrЬ» КЬЬШМТКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: СШЮЬТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ ЬОrЯТМОЬ, КММШЮЧЭТЧР, ЩrШЩОrЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ МШЦЩКЧТОЬ, 
rОКХ ОЬЭКЭО ШаЧОrЬ» КЬЬШМТКЭТШЧЬ.

ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɟɪɚ ɠɢɥɢɳ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɀɄɏ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, 
ɧɭɠɞɚɸɳɟɣɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ — ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɀɄɏ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɀɄɏ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɡɹɜɲɢɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɰɟ-
ɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ (ɆɄȾ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 161 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ 
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ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɢ-
ɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ.

Ɋɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɠɢɥɶɰɚɦɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɀɄɍ) ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɬɫɬɚɢɜɚɹ ɢɯ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ ɩɟɪɟɞ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵ-
ɪɚɠɚɟɬɫɹ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɷɬɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɪɨɥɟɣ. ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɥɧɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɀɄɍ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɧɟɪɟɞɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɧɨ ɢ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɭɱɟɬ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ) 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬ-
ɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
1. ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɡɨɪ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ.
2. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɥɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.
3. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ.
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ TAНЯТЬОr ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ., ɪɨɫɬ 

ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24,9 %, 
ɢɥɢ 1 605 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɀɄɏ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɀɄɏ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɠɢ-
ɥɶɟɦ ɢ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ (ɪɢɫ. 1).



231

 

6 452 6 549
7 048 7 445

8 057

1,50%

7,62%

5,63%

8,22%

0,0%

2,0%

4,0%

6,0%

8,0%

10,0%

0

2000

4000

6000

8000

10000

2019 2020 2021 2022 2023

Оɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ЖКХ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Тɟɦɩ ɩɪиɪɨɫɬɚ, %

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɀɄɏ ɡɚ 2019 – 2023 ɝɝ. Д9Ж

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɀɄɏ (Ƚɂɋ ɀɄɏ), ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ-
ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 950 ɬɵɫ. ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 619 ɬɵɫ. 
ɞɨɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.

Ɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ȿ. Ƚ. Ɍɨɤɦɚɤɨɜɚ, 
Ⱥ. ɘ. Ʉɨɫɦɚɱɟɜɚ Д5Ж. ɋ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɚ ɢ Ⱥ. ɂ. ɒɢɩɭɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ «ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɀɄɏ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɮɟɪɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɍɱɟɬ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ…» Д7Ж. ɋ. ɇ. Ʉɨɪɲɢɤɨɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɨɥɶ 
ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ Д8Ж. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɍɄ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (Ɍɋɇ) ɩɪɟ-
ɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ (ɤɚɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ), ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɛɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɭɱɟɬɭ ɜ ɀɄɏ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢɲɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚ-
ɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɧɨɫɹɳɢɦɢ ɨɛɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ), ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɪɢɫ. 2).
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Эɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Аɥɝɨɪɢɬɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɚ ɡɚ ЖКУ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɵɟ 

ɧɭɠɞɵ (ɈДɇ) 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 

Сɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ЖКУ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.) 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  

Ɋɢɫ. 2. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.
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ɇɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɭɱɟɬɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɀɄɍ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɀɄɍ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ 

ɫɱɟɬɨɜ
ɞɟɛɟɬ ɤɪɟɞɢɬ

ɍɄ — ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɀɄɍ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɟɡ ɇȾɋ 20 60
ȼɵɞɟɥɟɧ ɇȾɋ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 19 60
Ɋɚɧɟɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɇȾɋ ɩɪɢɧɹɬ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 68 19
Ɉɩɥɚɱɟɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 60 51
ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɀɄɍ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɠɢ-
ɥɶɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 62 90/1

ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɫ ɫɭɦɦɵ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɀɄɍ 90/3 68
ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɀɄɍ 90/2 20
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɶɹ 51 62

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɡɚɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɀɄɍ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɠɢɥɶɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 60 62

ɍɄ — ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɀɄɍ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  
ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɍɋɇ) ɢɥɢ ɥɶɝɨɬɚ ɩɨ ɇȾɋ

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɇȾɋ 
(ɟɫɥɢ ɍɄ ɧɚ ɍɋɇ) 20 60

ȼɵɞɟɥɟɧ ɇȾɋ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɇȾɋ) 19 60

«ȼɯɨɞɧɨɣ» ɇȾɋ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɀɄɍ (ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɇȾɋ) 20 19

Ɉɩɥɚɱɟɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 60 51
ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɀɄɍ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɠɢ-
ɥɶɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 62 90/1

ɋɩɢɫɚɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɀɄɍ 90/2 20
Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɠɢɥɶɹ 51 62

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɡɚɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɀɄɍ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɚɦɢ ɢ ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɠɢɥɶɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 60 62

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉȻɍ 10/99 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɚ ɫɱɟɬɟ 20 
«Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ». ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɤ ɫɱɟɬɭ 20 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ Д8Ж.
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 
ɞɨɦɚ), ɬɨ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɱɟɬɚ 86 «ɐɟɥɟɜɨɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ». Ɍɨɝɞɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɍɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɍɄ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ

ɞɟɛɟɬ ɤɪɟɞɢɬ
ɉɨɫɬɭɩɢɥɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ 51 86
Ɉɬɪɚɠɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 20 10,60,70,69

ɋɩɢɫɚɧɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 86 20

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɩɪɨ-
ɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ. — URL: 
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ɍȾɄ 657.1

Ʉɨɡɥɨɜ ȼ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ɈɌɊȺɋɅȿȼɕȿ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ  
ɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑЁɌȺ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɦɢ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɭɫɥɭɝɚ, ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ, ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.

KШгХШЯ V. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

THE INDUSTRВ SPECIFICS OF THE ECONOMВ  
AND ACCOUNTING IN SERVICE SECTOR ORGANIГATIONS

TСО КrЭТМХО ТНОЧЭТiОЬ КЧН ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩОМЮХТКrТЭТОЬ ШП КММШЮЧЭТЧР КЧН КММШЮЧЭТЧР rОЩШrЭТЧР 
ТЧ ЬОrЯТМО ЬОМЭШr ШrРКЧТгКЭТШЧЬ, НЮО ЭШ ЭСО ТЧНЮЬЭrв ЬЩОМТiМЬ ШП ЭСОТr ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭТОЬ. TСТЬ КХ-
ХШаЬ НОЭОrЦТЧТЧР ЭСО ЦКТЧ НТrОМЭТШЧЬ ПШr ЭСО ПЮrЭСОr НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КММШЮЧЭТЧР КЧН rОЩШrЭТЧР ТЧ 
ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ЮЧНОr ЬЭЮНв ПШr ЭСО ЦШЬЭ МШЦЩХОЭО ЬКЭТЬПКМЭТШЧ ШП ЧООНЬ ШП ТЧЭОrЧКХ КЧН ОбЭОr-
ЧКХ ЮЬОrЬ ШП КММШЮЧЭТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ, ЬШ ЭСКЭ ЭСОв МШЮХН ЦКФО ТЧПШrЦОН ЦКЧКРОЦОЧЭ НОМТЬТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, ЬОrЯТМО ЬОМЭШr, ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭв, ЬОrЯТМО, КММШЮЧЭТЧР rОЩШrЭТЧР, ЬЦКХХ 
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɱёɬɥɢ-
ɜɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚ.

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨɦ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɥɟɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɫɟɤ-
ɬɨɪ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɫɵɪɶɹ, ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɢɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɣ ɧɚɫ 
ɬɪɟɬɢɱɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɛɢɪɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɮɢɧɚɧɫɵ, ɫɜɹɡɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɨɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɞɨɥɟ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ (ȼȼɉ) 
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ɢ ɩɨ ɞɨɥɟ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ, ɟё ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ Д1Ж.

Ɉɛɴёɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼȼɉ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɰɟɧɚɯ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɨ 135 773,8 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 
ɜ 2021 ɝ. ɞɨ 172 148,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ 2023 ɝ. (ɧɚ 26,8 %). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȼȼɉ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɬ 60,6 % ɜ 
2021 ɝ. ɞɨ 62,6 % ɜ 2023 ɝ. (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȼȼɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2021 – 2023 ɝɝ. Д2Ж

ɋɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ
2021 ɝ. 2022 ɝ. 2023 ɝ.

ɦɥɪɞ ɪɭɛ. % ɦɥɪɞ ɪɭɛ. % ɦɥɪɞ ɪɭɛ. %
ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ (ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ) 23 896,2 17,6 27 934,0 18,0 27 543,7 16,0
ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ 
(ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ) 29 598,7 21,8 33 520,8 21,6 36 839,8 21,4

Ɍɪɟɬɢɱɧɵɣ (ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ) 82 278,9 60,6 93 734,1 60,4 107 764,8 62,6
ȼɫɟɝɨ ȼȼɉ 135 773,8 100 155 188,9 100 172 148,3 100

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɟё ɫɟɤɬɨ-
ɪɨɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɢ, ɫ 67,7 % ɜ 2021 ɝ. ɞɨ 
68,5 % ɜ 2023 ɝ. Д2Ж.

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨ-
ɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» Д3Ж.

ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɫɜɹɡɢ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɪɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ-
ɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ Д4Ж.

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɬɪɟɬɢɱɧɚɹ ɫɮɟɪɚ (ɭɫɥɭɝ) ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɝɢɛɤɢɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬ 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ; ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɛɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫ-
ɥɭɝ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɥɢ ɢ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɟɦ ɢ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɦɚɥɵɦ, ɫɪɟɞɧɢɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɜɨёɦ ɷɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ (ɂɉ) ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ), ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ — ɜɢɞɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨ-
ёɦ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ, ɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɦ ɫɜɨё ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɫɢɥɶ-
ɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛ-
ɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɯ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɭɫɥɭɝɚ.

ɍɫɥɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ «ɬɨɜɚɪɨɦ», ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɨɛɨɛɳёɧɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ «ɩɨɦɨɳɶ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɨɫɹɳɚɹ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ» 
Д2Ж. ɋ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢɦɟɸɬ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɭɸ» ɩɪɢɪɨɞɭ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɫɬɪɢɠɟɧɧɵɟ ɜɨɥɨɫɵ, ɜɵɫɬɢɪɚɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɱɚɣɧɢɤ ɢ ɜɵɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɭɛɵ — ɷɬɨ ɟɳё ɧɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɢɠɤɚ, ɫɬɢɪɤɚ, ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɭɝɚ.

Ʉ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɫɬɶ; ɚɞɪɟɫ-
ɧɨɫɬɶ; ɧɟɪɚɡɞɟɥɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ; ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ 
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ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ; ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ (ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ); 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɝɥ. 39 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ȽɄ ɊɎ). Ɍɚɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩ. 1 ɫɬ. 779 ȽɄ ɊɎ, ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɢɯ ɨɩɥɚɬɢɬɶ Д5Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪ-
ɦɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ (ɇɄ ɊɎ). Ɍɚɤ, ɜ ɫɬ. 38 ɇɄ ɊɎ ɭɫɥɭɝɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Д6Ж.

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹɯ ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ.

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɫɚɦɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ «ɬɨɜɚɪɚ», ɛɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɦɟɦ ɩɨɩɵɬɤɭ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɯ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱёɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱёɬɚ, ɨɫɧɨɜɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɢɦɟɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫ-
ɧɨɜɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ 
ɭɱёɬɚ ɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɢ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 
ɊɎ; ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ»; ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ; ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ; ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ; ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɞɪ.

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 4 ɫɬ. 6 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ», ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɶ Д7Ж. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɚ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.

ɋɮɟɪɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ȼɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɜɨɟɣ ɭɱёɬɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ: ɞɨɝɨɜɨɪ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚɤɬ ɩɪɢёɦ-
ɤɢ-ɫɞɚɱɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚɤɬ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ (ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ, ɱɟɤɢ, ɩɥɚɬёɠɧɵɟ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ.). ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ, ɪɟɦɨɧɬɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪ.) ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɩɭɬɟɜɵɟ ɥɢɫɬɵ, ɬɨɜɚɪ-
ɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɫɦɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɚɤɬ ɨ ɩɪɢёɦɤɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɮ. № Ʉɋ-2 ɢ ɞɪ.).

ɇɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭɸ ɜɥɢɹɟɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɠɢɦ ɟё ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ 
ɭɩɪɨɳёɧɧɭɸ ɢ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

Ⱦɨɯɨɞɵ (ɜɵɪɭɱɤɚ) ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱёɬɟ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɜ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ: 62 «Ɋɚɫɱёɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ» — ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ; 50 «Ʉɚɫɫɚ» ɢ 51 «Ɋɚɫɱёɬɧɵɣ ɫɱёɬ» — ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫ-
ɱёɬɨɜ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.

ɍɱёɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɟɸ ɭɫɥɭɝ.

ɍɫɥɭɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɨɜɵɣ (ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ, ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɢ ɬ. ɩ.), ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɬ. ɩ.) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢɥɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 
ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 20 «Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» ɢɥɢ 26 «Ɉɛɳɟɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɫɱɟɬɚɦɢ: 23 «ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», 25 «Ɉɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ», 29 «Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ», 43 «Ƚɨ-
ɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ» ɢ 44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ».

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɚɫɬɨ ɨɞɧɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵ (ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ), ɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɫɥɭ-
ɝɢ), ɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɚɤ 
ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱёɬɚ 43, ɬɚɤ ɢ ɫ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɱɬёɧɧɵɟ ɧɚ ɞɟɛɟɬɟ ɫɱёɬɚ 20 ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɫ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɛɟɬ ɫɱёɬɚ 43, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɡɞɟɥɢɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱёɬɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɡɚɤɚɡɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱёɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱёɬ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɭɝɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ» ɛɵɫɬɪɨ, ɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɢɡɞɟɥɢɹ) 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ), ɬɨ ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɱё-
ɬɭ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱёɬɟ 003 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ». ȿɫɥɢ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɱɟɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɱёɬɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɟɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɯɪɚɧɟɧɢɸ.

ɋ ɭɱёɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟ-
ɪɵ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɨɜɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɍɢɩɨɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ ɭɱёɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ

№
ɩ/ɩ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ
ɞɟɛɟɬ ɤɪɟɞɢɬ

1 Ɉɬɪɚɠɟɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 62 90 – 1

2 ɉɨɫɬɭɩɢɥɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 50, 51 90 – 1

3
ɇɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
(ɢɡɞɟɥɢɣ), ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ

90 – 2 20, 26, 43, 44

4 ɇɚɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ (ɩɪɢ ɈɋɇɈ) 90 – 3 68

5 ɉɨɥɭɱɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɭɫɥɭɝ 51 62

6
ɍɱɬɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ), ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

20, 23, 25, 
26, 44

70, 69, 10, 
02, 23, 60, 76 

ɢ ɞɪ.

7
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɫɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɰɟɯɨɜɵɟ) ɪɚɫɯɨɞɵ 20 25

8
ɍɱɬɟɧɚ ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (ɢɡɞɟɥɢɹ) ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 43 20

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɪɹɞɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɱёɬ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɦɢ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɂɚɥɟɜɫɤɚɹ ȿ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. — 2024. — № 8 (190). ɑ. II. — ɋ. 28 – 30 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://КЩЧТ.rЮ/КrЭТМХО/8543-ЬШЯrОЦОЧЧТО-
ЭОЧНОЧЭЬТТ-rКгЯТЭТвК-ЬПОrТ-ЮЬХЮР (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.11.2024 ɝ.).

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬ) Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://rШЬЬЭКЭ.РШЯ.rЮ/ЬЭКЭТЬЭТМЬ/КММШЮЧЭЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 07.11.2024 ɝ.).

3. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ ɇ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ. ȼ. ȼɚɫɢɥɟɧ-
ɤɨ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2023. — 439 ɫ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://гЧКЧТЮЦ.МШЦ/МКЭКХШР/ЩrШНЮМЭ/1981647 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 08.11.2024).

4. ɈɄ 029-2014 (ɄȾȿɋ Ɋɟɞ. 2). Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɋɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɬ 31.01.2014 
№ 14-ɫɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

5. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 26.01.1996 
№ 14-ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

6. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 31.07.1998 
№ 146-ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

7. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ : ɎɁ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ // Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ».

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ʉɨɡɥɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ФЯИКММШЮЧЭ@ЦКТХ.rЮ.

KШгХШЯ VХКНТЦТr V, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DО-
ЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩ-
ОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ФЯИКММШЮЧЭ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 338.012

Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ ɇ. ȼ., Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜ ɂ. Ɉ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɐɂɎɊɈȼɕɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ 
ȺɄɌɂȼɈȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɆɂ ȻȺɇɄȺɆɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ. ɇɚɭɱ-
ɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ.

KШХШЬФШЯК N. V., GЫТРШЫТОЯ I. O.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

PROBLEMS OF USING DIGITAL FINANCIAL ASSETS  
BВ COMMERCIAL BANKS

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ К ЧОа ЩrКМЭТМО ШП МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФЬ, ТЧЯШХЯТЧР ЭСО ЮЬО ШП НТРТЭКХ iЧКЧМТКХ 
ТЧЬЭrЮЦОЧЭЬ, ЛШЭС ТЧ ЭСОТr ШаЧ ШЩОrКЭТШЧЬ, ЩrТЦКrТХв аТЭС ЬОМЮrТЭТОЬ КЧН НОrТЯКЭТЯОЬ, КЧН ТЧ СОНРТЧР. 
TСО ЬМТОЧЭТiМ ЭКЬФ КЧН ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ КЧКХвгО НТРТЭКХ iЧКЧМТКХ КЬЬОЭЬ ТЧ ЭОrЦЬ ШП ЭСОТr 
ЩrШЩОrЭТОЬ КЧН ЩrШЬЩОМЭЬ ПШr КЭЭrКМЭТЧР МКЩТЭКХ Лв ЛКЧФЬ, КЬ аОХХ КЬ ТЧ ЭОrЦЬ ШП ЭСОТr ЮЬО Лв МШЦЦОr-
МТКХ ЛКЧФЬ ТЧ ЭСО ЩrШМОЬЬ ШП МШЦЩОЭТЭТШЧ КЧН КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НОЩЭС ШП ЩОЧОЭrКЭТШЧ ТЧЭШ ЭСО ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЭrКЧЬПШrЦКЭТШЧ, iЧКЧМТКХ КЬЬОЭЬ, НТРТЭКХ ТЧПrКЬЭrЮМЭЮrО, МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ, 
НКЭК ЩrШЭОМЭТШЧ, ЭОМСЧШХШРТМКХ rТЬФЬ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɧɚɥɨɠɟɧ-
ɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧ-
ɤɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪ Д4Ж. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɚɧɤɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫ-
ɫɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɪɵɧɨɤ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 31.07.2020 
№ 259-ɎɁ, «ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɚ-
ɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ 
ɩɨ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɩɪɚɜɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ». Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ, ɫɨɜɟɪɲёɧɧɵɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɵɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɯɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɞɚɧɧɵɯ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ, ɧɨ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɐɎȺ) ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ. ɂɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɪɚɫɱёɬɚɯ 
ɢ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɩɥɢ/ɩɪɨɞɚɠɢ/ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ.

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɪɟɞɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼɵɩɭɫɤ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɐɎȺ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ — ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɲɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɭɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɐɎȺ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɢɞɹ 
ɜ ɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɛɚɧɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɨ-
ɪɨɬɚ ɐɎȺ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ.

ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ — ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɤɨɪɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɜ ɥɢɰɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɟɪɜɵɦɢ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɧɨ-
ɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɐɎȺ — ɷɬɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɤɰɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇ. ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɐɎȺ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ Д1Ж:

— ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ;
— ɩɪɚɜɚɦɢ ɩɨ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ;
— ɩɪɚɜɚɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ;
— ɩɪɚɜɚɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.
Ⱦɪɭɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɐɎȺ:
— ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɜɵɩɭɫɤɟ ɐɎȺ;
— ɜɵɩɭɫɤ, ɭɱёɬ ɢ ɨɛɨɪɨɬ ɐɎȺ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ;
— ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɭɱёɬɚ ɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɐɎȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɜɧɟɫɟ-

ɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Д5Ж.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢ-

ɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɐɎȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɧɢ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟё ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟ 
ɟё. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɐɎȺ:

— ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɷɦɢɬɟɧɬ ɞɨɥɠɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ;
— ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ (ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɭɩɧɨɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɢɥɢ 

ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ);
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— ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɤ ɧɟɦɭ;

— ɷɦɢɬɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɐɎȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɛɚɧɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɡɨɪɵ ɪɵɧɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɇɋɉ).

ȼ ɱɢɫɥɟ ɹɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɐɎȺ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;

— ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɢɩɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɢ ɭɩɪɨɳёɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɜɵɩɭɫɤɚ;

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɐɎȺ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɐɎȺ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɧɨɬɚɪɢɭɫɵ, ɪɢɟɥɬɨɪɵ, ɸɪɢɫɬɵ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɵ. ɗɬɨ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɢɯ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟ-
ɦɨɫɬɶ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɐɎȺ ɤɚɤ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɮɨɪɦɵ ɐɎȺ: ɨɧɚ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɫɚɦɭ ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ, ɚ ɬɚ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɐɎȺ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ Д1Ж.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜɫё ɱɚɳɟ ɜɧɟɞɪɹ-
ɸɬ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.

ȼ ɢɸɥɟ 2022 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɋɨɫɛɚɧɤ 
ɩɪɢɨɛɪёɥ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɨɤɟɧ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɥɥɚɞɢɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ «ɇɨɪɧɢɤɟɥɹ» ɧɚ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ «Ⱥɬɨɦɚɣɡ». ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɐɎȺ ɛɵɥɚ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ ɰɟɧɟ ɞɪɚ-
ɝɨɰɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɚ — ɩɚɥɥɚɞɢɹ.

Ɋɵɧɨɤ ɐɎȺ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɳё ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2022 – 2023 ɝɝ. ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜɫɟɝɨ 
3,0 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɜɢɞɟ ɐɎȺ, ɩɪɢɱёɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɧɨɫɢɥɢ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɭɡɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɐɎȺ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɨɪɨɬɚ ɐɎȺ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ:
1. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɢ ɐɎȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɢɛɟɪɭɝɪɨɡɵ ɛɚɧɤɢ 
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ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɯɚ-
ɤɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ, ɮɢɲɢɧɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɟ-
ɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɦɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Д3Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɞɨ-
ɜɟɪɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ.

2. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜɵɡɨɜɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

3. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɐɎȺ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɞɚɧ-
ɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 
Ȼɚɧɤɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ.

4. ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɐɎȺ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɫɟɪ-
ɜɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɦɟɧɹɬɶ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ 
ɬɨɪɦɨɡɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧ-
ɤɨɜ ɫ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, ɝɞɟ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɱɬɨ ɜɟɞёɬ ɤ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɴ-
ɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

5. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧ-
ɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɵ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɡɚɞ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɐɎȺ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ Д5Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɛɨɹɦ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɨɲɢɛɨɤ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɢɪɭɟɦɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɛɨɟɜ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɞɚɧɧɵɯ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɫɬɚɪɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д1Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɐɎȺ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ, ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. 
Ȼɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢ-
ɮɢɤɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɤɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɪɵɧɤɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɟɫɬɶ ɲɚɧɫɵ ɜɵɪɜɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪёɞ 
ɢ ɫɬɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɭɸɳɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠ-
ɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɩɟɪɟɞ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɛɚɧɤɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɹ ɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɊɎ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ Д2Ж. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɛɚɧɤɚɦ-ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ ɐɎȺ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɟ-
ɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɚɯ ɬɢɩɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧ.
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ɍȾɄ 657

Ʉɨɥɱɭɝɢɧ ɋ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇɈɃ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑЁɌɇɈɋɌɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱёɬɚ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱёɬ, ɬɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ.

KШХМСЮРТЧ S. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

CURRENT PROBLEMS OF CONSOLIDATED  
FINANCIAL STATEMENTS

TСО КrЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО КЧН ЦКТЧ ЩrШЛХОЦЬ ШП МШЧЬШХТНКЭОН iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ 
ПШr ЭСО МШЦЩКЧв. TСО КЮЭСШr ОбКЦТЧОЬ МШЧЬШХТНКЭОН КММШЮЧЭТЧР КЬ КЧ ТЧНОЩОЧНОЧЭ ЭвЩО ШП i-
ЧКЧМТКХ КММШЮЧЭТЧР, КЧН МШЧЬТНОrЬ ЩrОЩКrТЧР МШЧЬШХТНКЭОН iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ аСОЧ ЭСО ЩКrОЧЭ 
МШЦЩКЧв ОбОrМТЬОЬ МШЧЭrШХ ШЯОr ТЭЬ ЬЮЛЬТНТКrТОЬ аТЭСШЮЭ ШаЧТЧР К ЬСКrО ТЧ ТЭЬ КЮЭСШrТгОН МКЩТЭКХ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬШХТНКЭОН iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ, КММШЮЧЭТЧР ЭСОШrв, МШЧЬШХТНКЭОН КММШЮЧЭТЧР, 
КММШЮЧЭТЧР ЦОЭСШНШХШРв.

ȼ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ Д3Ж, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ Д1Ж, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ Д2Ж. 
Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɥɨ-
ɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ Д8Ж, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ Д6Ж, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧ-
ɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ Д4Ж ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ:

— ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ»;
— ɆɋɎɈ (IFRS) 10 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ»;
— ɆɋɎɈ (IFRS) 11 «ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ»;
— ɆɋɎɈ (IFRS) 12 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɹɯ»;
— ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨ-

ɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ».
Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬ-

ɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɭɱёɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɝɪɟɝɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.

ɋɬɚɬɶɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬёɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟё ɞɨ-
ɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ. 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɟё ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɱёɬɚ Д10Ж.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱё-
ɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɤɨɧɬɭɪ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɩɚɫɨɜ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɭɸ ɫ ɞɚɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɫɬɨɟ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ ɭɱёɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ-
ɥɢɱɢɹ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɝɭɞɜɢɥɥ, ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɛɨ-
ɪɨɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɠɞɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɠɞɭ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ, 
ɚ ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ Д7Ж.

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬ-
ɱёɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɟ ɡɚɦɟɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɥɟɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɭɞɜɢɥɥɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д5Ж. Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱёɬɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ «ɝɭɞɜɢɥɥ», «ɧɟ-
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ», «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ».

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɨ-
ɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɚɬɟɪɢɧ-
ɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
«ɩɪɚɜɟ ɝɨɥɨɫɚ». Ɍɚɤ, ɩɭɧɤɬ 44 ɆɋɎɈ 3 (IFRS) «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɜ» ɞɨ-
ɩɭɫɤɚɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤ-
ɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ.

ɇɟɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɞɨɥɟɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧ ɜ ɞɟɫɹɬɨɦ 
ɩɭɧɤɬɟ ɆɋɎɈ 10 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨ-
ɬɨɪɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ:

ɚ) ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ;

Л) ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ;

М) ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.

ȼ ɩɭɧɤɬɟ ȼ15 Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɗɬɢ ɩɪɚɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:

ɚ) ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;
ɛ) ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;

ɜ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɢɥɢ ɨɬɫɬɪɚɧɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;

ɝ) ɩɪɚɜɨ ɞɚɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɞɟɥ-
ɤɚɯ ɢɥɢ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɜɟɬɨ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ;

ɞ) ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɨɦ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɭɧɤɬ (ɚ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. ɉɭɧɤɬɵ (Л), (М), (Н) ɢ (О) ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ «ɝɭɞɜɢɥɥ», «ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ» ɢ 
«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ».
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ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ Д9Ж.

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɨɬɱёɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ 
ɧɚɭɱɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɜɭɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɨɞ-
ɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɞɪɭɝɨɦ — ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɞɨɥɟɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. AЛКН C., LКППКrРК J., GКrМъК-BШrЛШХХК A. AЧ EЯКХЮКЭТШЧ ШП ЭСО VКХЮО RОХОЯКЧМО 
ШП CШЧЬШХТНКЭОН ЯОrЬЮЬ UЧМШЧЬШХТНКЭОН AММШЮЧЭТЧР IЧПШrЦКЭТШЧ // JШЮrЧКХ ШП 
IЧЭОrЧКЭТШЧКХ FТЧКЧМТКХ MКЧКРОЦОЧЭ & AММШЮЧЭТЧР. 2000. VШХЮЦО 11 IЬ-
ЬЮО 3. P. 156 – 177.3.

2. ArМКНв A. T. UЧНОrЬЭКЧНТЧР ЭСО ХКЭОЬЭ МСКЧРОЬ ТЧ МШЧЬШХТНКЭОН iЧКЧМТКХ ЬЭКЭО-
ЦОЧЭЬ // JШЮrЧКХ ШП CШrpШrКЭО AММШЮЧЭТЧР & FТЧКЧМО. 1999. VШХЮЦО 10 IЬ-
ЬЮО 4. P. 39 – 53.

3. BОМФЦКЧ H. TСО NОа EU-DТrОМЭТЯО ШЧ AЧЧЮКХ КЧН CШЧЬШХТНКЭОН FТЧКЧМТКХ 
SЭКЭОЦОЧЭЬ // EЮrШpОКЧ CШЦpКЧв LКа. 2013. VШХЮЦО 10 IЬЬЮО 6. P. 199 – 212.6.

4. BЮrrШЮРСЬ R. J. CШЧЬШХТНКЭОН BКХКЧМО SСООЭ КЧН IЧМШЦО SЭКЭОЦОЧЭ ПШr AРrТ-
МЮХЭЮrО // AЦОrТМКЧ JШЮrЧКХ ШП AРrТМЮХЭЮrКХ EМШЧШЦТМs. 1945. VШХЮЦО 27 
IЬЬЮО 2. P. 463 – 472.

5. CКЦЩЛОХХ J. D. CШЧЬШХТНКЭТШЧ ЯЬ. CШЦЛТЧКЭТШЧ // TСО AММШЮЧЭТЧР RОЯТОа. 
1962. VШХЮЦО 37 IЬЬЮО 1. P. 99 – 102.

6. KОЭг E. J. AММШЮЧЭТЧР ПШr BЮЬТЧОЬЬ CШЦЛТЧКЭТШЧЬ ТЧ КЧ AРО ШП CСКЧРТЧР PrТМОЬ // 
AММШЮЧЭТЧР КЧН BЮsТЧОss RОsОКrМС. 1984/ VШХЮЦО 14 IЬЬЮО 55. P. 209 – 216.

7. MШШЧТЭг M. TСО ОЧЭТЭв ЭСОШrв ШП МШЧЬШХТНКЭОН ЬЭКЭОЦОЧЭЬ / AЦОrТМКЧ AММШЮЧЭ-
ТЧР AssШМТКЭТШЧ, 1944. 102 Щ.

8. PКМЭОr P. CШЧЬШХТНКЭТШЧЬ КЧН DОПОrrОН IЧМШЦО TКбОЬ, JШЮrЧКХ ШП AММШЮЧЭТЧР // 
AЮНТЭТЧР & FТЧКЧМО. 1994. VШХЮЦО 9 (3) IЬЬЮО 12. P. 607 – 618.

9. АСТЭЭrОН G. TСО EЯШХЮЭТШЧ ШП CШЧЬШХТНКЭОН FТЧКЧМТКХ RОЩШrЭТЧР ТЧ AЮЬЭrКХТК. 
AЧ EЯКХЮКЭТШЧ ШП AХЭОrЧКЭТЯО HвЩШЭСОЬОЬ. LШЧНШЧ: RШЮЭХОНРО, 1988. 183 Щ.

10. АвКЭЭ A. R. A МrТЭТМКХ ЬЭЮНв ШП КММШЮЧЭТЧР ПШr ЛЮЬТЧОЬЬ МШЦЛТЧКЭТШЧЬ. NОа ВШrФ: 
AММШЮЧЭТЧР rОsОКrМС sЭЮНв № 5. AЦОrТМКЧ ТЧЬЭТЭЮЭО ШП CPAЬ. 1963. 146 Щ.



253

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ʉɨɥɱɭɝɢɧ ɋɟɪɝɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: Ь.ФШХМСЮРТЧ@rКЦЛХОr.rЮ.

KШХМСЮРТЧ SОrРОв V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DО-
ЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОr-
КЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26, О-ЦКТХ: Ь.ФШХМСЮРТЧ@rКЦЛХОr.rЮ.
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ɍȾɄ 336.63

Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ʌ. Ⱦ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɎɈɊɆɕ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə  
ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɄɊȺɍȾ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞ-
ɤɢ ɞɥɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɤɪɚɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ, ɤɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ ɢ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚ-
ɧɢɸ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɢ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɚ-
ɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɡɨɪ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɚɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɪɚɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ, ɤɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ, ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ.

MОНЯОНОЯК L. D.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MODERN FORMS OF FINANCING BASED ON CROАD 
TECHNOLOGIES

DТРТЭКХ ОМШЧШЦв ЭОМСЧШХШРТОЬ ЦКФО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ ШrРКЧТгО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩХКЭПШrЦЬ ПШr МШХХОМЭТЯО 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ. TСО ЭШШХЬ ШП ЬЮМС МrШаНПЮЧНТЧР ЭОМСЧШХШРв КrО МrШаНПЮЧНТЧР, МrШаНТЧЯОЬЭТЧР КЧН 
МrШаНХОЧНТЧР, аСТМС КrО КЧ КХЭОrЧКЭТЯО ЭШ ЛКЧФ ХОЧНТЧР. TСО ЬМТОЧЭТiМ ШЛУОМЭТЯО КЧН ЩЮrЩШЬО ШП 
ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЬМrТЛО ЭСО ОЬЬОЧМО ШП ЧОа МrШаН ЭОМСЧШХШРв ЭШШХЬ КЧН ЩrШЯТНО КЧ ШЯОrЯТОа ШП ЭСО 
ЦКrФОЭ МШЧНТЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП iЧКЧМТКХ ЭШШХЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ЭСО КЮЭСШr ЩrШ-
ЯТНОЬ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МrШаН ЭОМСЧШХШРв ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ iЧКЧМТКХ ЦКrФОЭ.

KОваШЫНЬ: МrШаН ЭОМСЧШХШРв, МrШаНПЮЧНТЧР, МrШаНТЧЯОЬЭТЧР, МrШаНХОЧНТЧР.

ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. ɉɪɢɜɵɱɧɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ-
ɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɨ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2020 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟ-
ɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭ-
ɦɚɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɪɚɜ Д1Ж. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɵɧɨɤ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣ ɤɪɚɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ.
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ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ, ɤɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ, 
ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜ, 
ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɨɝ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɚɭɞ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɨɥɩɚ. ȼɬɨɪɨɣ ɫɥɨɝ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Д2Ж. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɪɚɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ — ɢɧɜɟɫɬɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɨɫɹɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɪɚɭɞ-ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɤɥɚɞɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ArЭТЬЭSКСКrО, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ 2003 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɤɪɚɭɞ-ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ PХКЧОЭК.rЮ, QIАI FЮЧНХ, Ⱦɨɛɪɨ ЦКТХ.rЮ, BШШЦЬЭКrЭОr.

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. 
ɂ ɯɨɬɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɬɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɨɛ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɤɚ ɧɟɬ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɚɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ Д3Ж. Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ (ɫ ɚɧɝɥ. ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ) — ɜɢɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɦɨɝɭɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. 
ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɪɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ (ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɷɤɟɪɵ) ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɞɟɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɷɤɟɪɵ ɧɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɨɧɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɞɟɢ. ɍɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɟ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɱɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨ-
ɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɜɥɨɠɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɛɷɤɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢɞɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɧɚ-
ɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɧɢɝɭ, ɨɞɟɠɞɭ, ɡɚɩɢɫɶ ɩɟɫɧɢ ɢ ɬ. ɩ. Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ ɢ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɪɚɭ-
ɞɮɚɧɞɢɧɝɚ Д3Ж. Ʉɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ — ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɨɥɸ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɬ. ɞ., ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɤɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɵɪɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ.
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Ʉɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. 
ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɚɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɢɠɟ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɚɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ*

Ɍɢɩ  
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɐɟɥɶ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ

Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ

1. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 
2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɢɞɟɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ

1. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɪɟɞɢ 
ɚɜɬɨɪɨɜ

Ʉɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ 1. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ 
ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɮɨɧɞɚɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
2. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ — 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ

1. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. 
2. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ. 
3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ

1. Ɋɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ. 
2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ

Ʉɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ 1. ȼɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 
2. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɛɢɡɧɟɫɚ

1. Ⱦɨɫɬɭɩ 
ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. 
2. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
3. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ

1. Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 
2. ɇɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. 
3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɡɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɟɤɬɚ

* ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ: СЭЭЩЬ://ЮХОУ.Лв/КrЭТМХОЬ/ФrКЮНПКЧНТЧР-
ФrКЮНТЧЯОЬЭТЧР-ФrКЮНХОЧНТЧР-ЧШЯвО-ЯШгЦШгСЧШЬЭТ-НХвК-ЩrТЯХОМСОЧТвК-ТЧЯОЬЭТМгТУ-Т-iЧКЧЬТrШЯКЧТвК-
ЩrШОФЭШЯ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɚɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɚ-
ɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɨɜ (Ɉɂɉ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɞёɬ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.03.2024 ɝ. ɜ ɪɟɟɫɬɪ 
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Ɉɂɉ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 84 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 64 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2024 ɝ. ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɫɜɵɲɟ 53 ɬɵɫ. ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɳɢɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɢ Д4Ж.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɡɚёɦɳɢɤɚɦ — ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (Ɇɋɉ) (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɇɋɉ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚ 2023 ɝ. ɢ I ɤɜ. 2024 ɝ., ɦɥɧ ɪɭɛ.*

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ

ɉɟɪɢɨɞ

I ɤɜ.  
2023

II ɤɜ. 
2023

III ɤɜ. 
2023

IV ɤɜ. 
2023

I ɤɜ.  
2024

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ  
I ɤɜ. 2024/  
I ɤɜ. 2023

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 5192 8941 7771 11 133 11 051 2,12
Ʉɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ 563 3040 902 1048 2380 4,22
Ʉɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ 4629 5901 6869 10 085 8671 1,87

*ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ Д3Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɤɨɧɰɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 400 % ɜɵɲɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 
100 % ɜɵɲɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝɚ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵ-
ɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɬɚɤɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɪɚɜɧɢɦɚ ɫ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ 
ɤ IPO. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɸɬɫɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ 2023 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 12,7 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ Д4Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ, 
ɤɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ ɢ ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɚɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɷɬɨ ɧɨ-
ɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɢɞɟɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.

Ʉɪɚɭɞɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜ-
ɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟ ɜɫɟɦ ɢ ɧɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɪɚɭɞɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
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ɪɨɫɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɚɭɞɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɩɨ-
ɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɟɝɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ 
ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɎɁ ɨɬ 02.08.2019 ɝ. № 259-ɎɁ.

2. ɑɭɥɚɧɨɜɚ Ɉ. Ʌ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɪɚɭɞ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ, ɤɪɚɭɞ-
ɮɚɧɞɢɧɝ, ɤɪɚɭɞɢɧɜɟɫɬɢɧɝ, ɤɪɚɭɞɥɟɧɞɢɧɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://МвЛОrХОЧТЧФК.rЮ/КrЭТМХО/Ч/ЬШЯrОЦОЧЧвО-ФrКЮН-ЭОСЧШХШРТТ-ФrКЮНЬШrЬТЧР-
ФrКЮНПКЧНТЧР-ФrКЮНТЧЯОЬЭТЧР-ФrКЮНХОЧНТЧР.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.2024).

3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 – 2023 ɝɝ., ɩɪɨɝɧɨɡ Ȼɚɧ-
ɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2024 – 2028 ɝɝ. — URL: СЭЭЩЬ://ЛЮЬТЧОЬЬЭКЭ.rЮ/ТЦКРОЬ/НОЦШ/
МrШаНПЮЧНТЧРИ rЮЬЬТКИНОЦШИЛЮЬТЧОЬЬЭКЭ.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 18.11.2024).

4. Ɉɛɡɨɪ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ : ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. — Ɇɨɫɤɜɚ 2024. — URL: СЭЭЩЬ://МЛr.rЮ/CШХХОМЭТШЧ/CШХХОМЭТШЧ 
/FТХО/49 243/ЩХКЭПШrЦИЬОrЯТМОЬИ2024–1.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.11.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

Ɇɟɞɜɟɞɟɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26, 
О-ЦКТХ: ХЮЬТЦ@П117.rЮ.

MОНЯОНОЯК LвЮНЦТХК D., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ PОНКРШРв, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬ-
ЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr 
CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26, О-ЦКТХ: ХЮЬТЦ@П117.rЮ.
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ɍȾɄ 334.02

Ɇɵɬɚɪɟɜɚ ȿ. Ⱥ., ɂɲɦɚɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɈ-ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɂȿ ɆȿɌɈȾɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  
ȼ ȻɂɁɇȿɋ-ȺɇȺɅɂɁȿ: ɄɊɂɌȿɊɂɂ, ɉȺɊȺɆȿɌɊɕ, ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɕ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɭɞɢɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ.
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɛɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ, ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɰɟɥɢ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɵɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɥɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɞɪ. Ʉɪɚɬɤɢɣ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ → ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ → ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ → ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ → ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

Ɂɧɚɱɢɦɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɷɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɚɱ.

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪ-
ɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɜɫɟ ɨɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɜ ɥɸɛɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 
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ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɨɬɛɨɪ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. ɇɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɚɦɨɦ ɬɟɪɦɢɧɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ», ɱɬɨ ɩɨɞ ɧɢɦ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ — ɷɬɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɜɨɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɇ. ȼ. Ⱦɪɚɝɭɧɤɢɧɚ: «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ — ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɢ ɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɯ 
ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ». ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, 
ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɟɞɢɧɵɯ ɦɧɟɧɢɣ ɤ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ɍɚɤ, Ɇ. Ɇ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, Ɇ. Ⱥ. ɂɥɶɢɧɚ ɜɵ-
ɞɟɥɹɸɬ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ-
ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɦɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:

— ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ;
— ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɭɛɥɶ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ;
— ɨɰɟɧɤɭ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:
— ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;
— ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;
— ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;
— ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.
ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɇ. ȼ. ɒɚɲɥɨ, Ⱥ. Ⱥ. Ʉɭɡɭɛɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɟɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ. Ɍɚɤ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ «ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ». Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
(ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ): ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɜɢɡɢɢ, ɚɭɞɢɬɚ Д3Ж. Ⱥɜɬɨɪɵ 
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ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɬɚɤ 
ɢ ɤ ɥɢɰɚɦ, ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɤɥɨɧɟ-
ɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɭɠɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ.

ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɚɜɬɨɪɵ Ⱥ. Ⱥ. Ƚɨɥɞɢɧɚ, Ɇ. ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɥɹ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɢɧɞɭɤɰɢɹ, ɞɟɞɭɤɰɢɹ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ƚɥɭɛɨɤɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɇ. ɋ. ɉɥɚɫɤɨɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɜɨ ɜɫɟ ɰɟ-
ɩɨɱɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, «ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ» Д1Ж. Ⱥɜɬɨɪ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ. Ⱥɜɬɨɪ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪ-
ɦɢɧɚ «ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ». Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ — ɷɬɨ «ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥ-
ɞɟɪɨɜ». ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɇ. ɋ. ɉɥɚɫɤɨɜɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ Д2Ж.

Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), ɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɢ 
ɯɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦɢ 
ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ȼɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫё ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, 
ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫ-
ɥɭɝ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɜɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɪɟɜɢɡɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥ-
ɥɢɧɝ ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɚɞɡɨɪ 
ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɞɚёɬ ɜɟɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ.

Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢ ɱɟɬɤɨ-
ɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ», ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
«ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɬɨɱɤɢ» ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɡɚɞɚɬɶ ɢɦ ɱёɬɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɭɞɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɭɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɢɡɥɢɲɧɢɦɢ, ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɫɥɟ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
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ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɚ 
ɢ ɡɧɚɱɢɦɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ «ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ». Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɩɵɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ- 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. ɗɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɟɫɬɶ 
ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɩɵɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɞɪ.
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3. ɒɚɲɥɨ ɇ. ȼ., Ʉɭɡɭɛɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ, 2024. — 128 ɫ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

Ɇɵɬɚɪɟɜɚ ȿɥɟɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɝɟɨɝɪ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: MЮЭКrОЯК@rКЦЛХОr.rЮ.

ɂɲɦɚɤɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: НКЧТХ-ФКЭ@ЦКТХ.rЮ.
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ɇɢɬɹɝɨ ɂ. ȼ., Ʌɨɝɜɢɧɨɜɚ Ⱥ. ɋ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɄɅɘɑȿȼɕɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȻɂɁɇȿɋȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
(Ʉɉɗ) ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɜɹɳɢɟ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.

NТЭвКРШ I. V., LШРЯТЧШЯК A. S.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ANALВSIS AND ASSESSMENT  
OF KEВ BUSINESS PERFORMANCE INDICATORS

TСО КrЭТМХО ЩrШЯТНОЬ К НОЭКТХОН КЧКХвЬТЬ ШП ФОв ЩОrПШrЦКЧМО ТЧНТМКЭШrЬ (KPIЬ) ТЧ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН 
ТНОЧЭТiОЬ ЭаШ ЦКТЧ КЩЩrШКМСОЬ. MШНОrЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ ЭСКЭ ЩХКМО ОЦЩСКЬТЬ ШЧ К МШЦЩrО-
СОЧЬТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧНТМКЭШrЬ КrО МШЧЬТНОrОН. TСО КЮЭСШrЬ СТРСХТРСЭ ЭСО ЧООН ПШr КЧ ТЧ-
ЭОРrКЭОН КЩЩrШКМС аСОЧ МСШШЬТЧР ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ КЧН КЬЬОЬЬТЧР ЭСОТr ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ШЯОrКХХ 
МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО МШЦЩКЧв.

KОваШЫНЬ: ЛЮЬТЧОЬЬ ЩОrПШrЦКЧМО, iЧКЧМТКХ ТЧНТМКЭШrЬ, ЧШЧ-iЧКЧМТКХ ТЧНТМКЭШrЬ, ЩrШiЭКЛТХТЭв 
ТЧНТМКЭШrЬ, ЛКХКЧМОН ЬвЬЭОЦ, МШЦЩrОСОЧЬТЯО КЧКХвЬТЬ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɨɬɪɚɫ-
ɥɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д1, М. 56Ж.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɉɗ) ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɱɟɬɚ-
ɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ VКХЮО BКЬОН MКЧКРОЦОЧЭ ɢ BКХКЧМОН 
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SМШrОМКrН, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɚɛ-
ɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɟɣ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ.

1. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ
Ƚ. Ɂ. ɋɭɲɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɟɪɜɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚ-
ɤɢɟ ɤɚɤ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɬɨɪɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ.

Ⱥ. ɋ. ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ, ɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ (ɬɚɛɥ. 1). ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Д5, М. 354Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ɂɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ Ɉɛɳɚɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ

Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜɧɨɫɹɬ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ 
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ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɯ-
ɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɋɢɧɬɟɡ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ⱥ. ɋ. ɋɬɚɪɨɜɨɣɬɨɜɚ, ɢɡɭɱɢɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬ Ƚ. ȼ. ɋɚɜɢɰɤɨɣ, ɚɤɰɟɧ-
ɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 2). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟ-
ɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ Д6, М. 132Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ɍɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢɛɵɥɢ
ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ROE, ROA, ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɞɜɭɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɬɟɦɩ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.

ɉɟɪɜɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɦɩɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɸ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɜɵ-
ɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ROE (ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ROA 
(ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɥɭɛɠɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵ-
ɹɜɥɹɹ ɤɚɤ ɟё ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɟ ɢ ɤɚɤɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

ȼ. ȼ. Ⱥɤɭɥɢɱ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɬɚɛɥ. 3) Д1Ж. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɛɥ. 3 ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ,  

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ
Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ

Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɚɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 
ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɥɚɬё-
ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

2. ɇɨɜɵɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
Value Based Management (VBM). ɍɩɨɪ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ MVA (MКrФОЭ VКХЮО AННОН) 
ɢ EVA (EМШЧШЦТМ VКХЮО AННОН), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱦ. ɋɬɸɚɪɬɚ Д2, М. 493Ж.

Сɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚя ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (Balanced Scorecard — BSC). 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɋ. Ʉɚɩɥɚɧɨɦ ɢ Ⱦ. ɇɨɪɬɨɧɨɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɱɟɬɵ-
ɪɟ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɮɢɧɚɧɫɵ, ɤɥɢɟɧɬɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (EVA) ɢ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɞɨɛɚɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (MVA) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɫɩɟɯɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

EVA ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɮɢɪɦɵ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ MVA ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ VКХЮО BКЬОН MКЧКРОЦОЧЭ (ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɢ BКХКЧМОН SМШrОМКrН (ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ), ɜɧɟɞɪɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɬɚɛɥ. 4) Д7, М. 462Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
Ɍɢɩɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ +
Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ +
ȼɨɡɜɪɚɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ −
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ +
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ

ɂɡ ɬɚɛɥ. 4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɝɪɚɸɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ʉɉɗ) ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ.

Ʉɉɗ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɬɪёɦ ɪɚɡɧɵɦ ɫɮɟɪɚɦ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.

1. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɢ ɟё ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ Ʉɉɗ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɉɪɢɦɟ-
ɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɧɟɜɧɵɟ ɢɥɢ ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɜɨɧɤɨɜ ɜ ɞɟɧɶ. ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ȼ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɢɫɬɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ, ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠ-
ɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.
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3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ. 
Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭ-
ɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɷɬɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɤ 
ɪɟɚɥɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨ ɬɪɟɦ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɦ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨ.

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ «Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ» ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ Ʉɉɗ ɜɵɹɜɥɹɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ.

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ «ɉɪɨɰɟɫɫ» ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɜ ɱɢɫɥɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɛɥ. 5 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ Ɍ. ȼ. ɉɨɥɹɤɨɜɨɣ Д4Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
ɉɪɢɦɟɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ*

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ

Ʉɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɫ-
ɱɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ

ɉɪɨɰɟɫɫ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɫ 
ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɨɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɯɨ-
ɞɢɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧ-
ɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ

*ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Д4Ж.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɷɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭ-
ɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɫ ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. ɗɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɜɤɥɚɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.

ȼɵɜɨɞɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥ-
ɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 68 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɦɟ-
ɬɢɥɢ ɟё ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ Ʉɉɗ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ Д4Ж.

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɬɢɩɚ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɷɬɢ ɚɫɩɟɤɬɵ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞ ɫɩɟ-
ɰɢɮɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟё ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɨɞɯɨɞɹ 
ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɞɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɢɛɱɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.
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ɉɢɤɭɡɨ ɇ. Ƚ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɇȺɅɈȽɈȼɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɉɈ ɍɋɇ ȼ ɋɅɍɑȺȿ 
ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɌɈȼȺɊɈȼ ɑȿɊȿɁ ɈɇɅȺɃɇ-ɆȺȽȺɁɂɇɕ ɂ ɉɊɂ 

ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɂ ȼɁȺɂɆɈɁȺɑȿɌɈȼ

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. «Ʉɚɫɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ» ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭɸɳɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɍɋɇ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɚɝɟɧɬɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ.

PТФЮгШ N. G.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

SPECIFICS OF TAБATION ACOOUNTING  
UNDER THE SIMPLIFIED TAБ SВSTEM IN ONLINE TRADING AND  

IN CASE OF MUTUAL OFFSETS

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ЬЭЮНв ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЭКбКЛХО ЛКЬО аСОЧ ЬОХХТЧР РШШНЬ ЭСrШЮРС 
ШЧХТЧО ЬЭШrОЬ КЧН аСОЧ МШЧНЮМЭТЧР ЦЮЭЮКХ ШППЬОЭЬ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ЬТЦЩХТiОН ЭКбКЭТШЧ ЬвЬ-
ЭОЦ. TСО «МКЬС ЦОЭСШН» ШП МКХМЮХКЭТЧР К ЬТЧРХО ЭКб аСОЧ ЬОХХТЧР РШШНЬ ЭСrШЮРС ЦКrФОЭЩХКМОЬ НШОЬ 
ЧШЭ аШrФ. TСО КЮЭСШr ШППОrЬ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШr ЩrКМЭТМТЧР КММШЮЧЭКЧЭЬ ШЧ ШrРКЧТгТЧР НШМЮЦОЧЭ 
lШа ПШr ЭКб КММШЮЧЭТЧР ЩЮrЩШЬОЬ ЮЧНОr ЭСО ЬТЦЩХТiОН ЭКб ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: ЭКб КММШЮЧЭТЧР, ЦКrФОЭЩХКМОЬ, ЬТЦЩХТiОН ЭКбКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, КРОЧЭ'Ь МШЦЦТЬЬТШЧ, 
ШППЬОЭЭТЧР.

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ АТХНЛОrrТОЬ, OгШЧ, 
«əɧɞɟɤɫ Ɇɚɪɤɟɬ», «ɆɟɝɚɆɚɪɤɟɬ», ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ DКЭК IЧЬТРСЭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,3 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 
ɜ 2023 ɝɨɞɭ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɍɋɇ) ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɍɋɇ, — ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɚɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɨɜ. 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭ-
ɸɳɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.

ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɨɣ 26.2 ɇɚɥɨ-
ɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɩ. 1 ɫɬ. 346.17 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
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ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ: ɞɚɬɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ (ɢɥɢ) ɜ ɤɚɫɫɭ, ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ (ɢɥɢ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɨɩɥɚɬɵ) ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɤɚɫ-
ɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ) Д1Ж. ɉɭɧɤɬɨɦ 2 ɫɬ. 346.17 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ Д1Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɚ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɝɟɧɬ-
ɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɫɬ. 1005) ɩɪɟɞ-
ɭɫɦɨɬɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɚɝɟɧɬɫɤɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ (ɚɝɟɧɬ) ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɡɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ) ɸɪɢ-
ɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɥɢɛɨ ɨɬ 
ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ. ɋɬɚɬɶɟɣ 1006 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɚɝɟɧɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɚɝɟɧɬɫɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ Д2Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ («ɞɨɯɨɞɵ ɦɢɧɭɫ ɪɚɫɯɨɞɵ»), ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵ-
ɪɭɱɤɚ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɜ ɤɚɫɫɭ ɢɥɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ ɨɬ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɲɢɛɤɚ, ɚ ɭ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩ. 1 ɫɬ. 346.15 ɇɚɥɨɝɨɜɨ-
ɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɭɩɪɨɲɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ 
ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 1 ɢ 2 ɫɬ. 248 Ʉɨɞɟɤɫɚ: ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɜɧɟɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ Д1Ж. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɟɦɭ ɱɟɪɟɡ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ 
ɬɨɜɚɪɵ. ɋɭɦɦɚ ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɦ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɜɨɡ-
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.

ɋɬɚɬɶɹ 248 ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɥ. 25 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.

Ⱦɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɨɣ 26.2 
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ. ɋɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ 
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ɚɝɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ ɭɤɚɡɚɧɵ ɞɚɬɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɭɦɦɚ ɚɝɟɧɬɫɤɨ-
ɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.

ɇɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ АТХНЛОrrТОЬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɵɩɢɫɤɟ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ АТХНЛОrrТОЬ № 285328054 ɨɬ 2024-11-10 ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ:

«Ɉɬɱɟɬ АТХНЛОrrТОЬ № 285328054 ɨɬ 2024-11-10
ɉɨ ɈɎȿɊɌȿ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ АILDBERRIES № 285 328 054 

ɨɬ 2024-11-10 ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2024-11-04 ɩɨ 2024-11-10
ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 6404,00
ɂɬɨɝɨ ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ АТХНЛОrrТОЬ ɡɚ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɍɨɜɚɪɚ ɡɚ ɬɟ-

ɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ Ɍɨɜɚɪɚ: 124,09 ɪɭɛ.
ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ: −7,09 ɪɭɛ.
ɂɬɨɝɨ ɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɉɪɨɞɚɜɰɭ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ: 6279,91 ɪɭɛ.
ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ:
АТХНЛОrrТОЬ ɉɪɨɞɚɜɟɰ …»
Ⱥɤɬɵ ɫɜɟɪɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ (ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɝɨɞ) ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɫɬɪɨ-
ɤɢ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ:

— ɢɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ;
— ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ АТХНЛОrrТОЬ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ;
— ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ;
— ɢɬɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ;
— ɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɉɪɨɞɚɜɰɨɦ ɧɚ 01.01.2025 ɝ. (ɞɚɬɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ).
ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɉɪɨɞɚɜɰɚ Ⱥɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɧɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɥɚɧɤɟ 
ɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɩɢɫɶ. ɇɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ Ⱥɤɬ ɫɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.

Ɇɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɬɚɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢɥɢ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚ-
ɱɟɬɟ ɢɥɢ Ⱥɤɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɞɜɭɦɹ (ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ) ɫɬɨɪɨɧɚ-
ɦɢ ɫɞɟɥɤɢ. Ⱥɤɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɬɶɸ 346.17 ɇɚɥɨ-
ɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ 
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ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ Ʉɧɢɝɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɞɨɯɨɞ ɜ ɡɚɱɟɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɚɬɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɡɚɱɟɬɚ ɜɡɚɢɦ-
ɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ Ⱥɤɬɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ.

ɋɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɚɬɚ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɨ-
ɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ Ⱥɤɬɚ ɜɡɚ-
ɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɢɥɢ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ Ⱥɤɬɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɧɨɫɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɜ Ʉɧɢɝɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟ-
ɦɚɹ ɛɚɡɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɨ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ):

— ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɲɟɥ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ;
— ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ).
ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɜ ɝɥ. 26 «ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨ-

ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ» ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɫɵɥɤɟ ɧɚ ɝɥ. 25 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» 
ɫɬ. 248, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) 
ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ.

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ АТХНЛОrrТОЬ ɜ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨ-
ɞɢɟ, ɞɟɜɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɝɨɞ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ АТХНЛОrrТОЬ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ ɉɪɨɞɚɜɰɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɭ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟ-
ɬɚɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ Ⱥɤɬ 
ɫɜɟɪɤɢ ɩɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL:СЭЭЩЬ://
ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ28165/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.11.2024).

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.rЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ5142/ И28 165/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 15.11.2024).

3. Ʉɚɤ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ ɜ ɞɨɯɨɞɟ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-
ɳɢɤɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЧКХШР.РШЯ.rЮ/rЧ77/ЧОаЬ/
ЭКбИНШМИЧОаЬ/15047439/?вЬМХТН=Ц2У1У1Нв1Ф818813293/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
24.10.2024).

4. ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɫɬɚɬɟɣ KMS Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЬОХХОr-ОНЮ.ШгШЧ.rЮ/iЧКЧМОЬ-НШМЮЦОЧЭЬ/ЭКбОЬ/ЧКХШРТ-ПКq#ɨɬ-ɤɚɤɨɢ-ɫɭɦɦɵ-
ɩɥɚɬɢɬɶ-ɧɚɥɨɝ? / (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.10.2024).
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5. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ФКН.КrЛТЭr.rЮ/DШМЮЦОЧЭ/PНП/72092439-5929-4О55-ЛЛ21-ПММ12О46К904/
НН30П150-7557-4П7П-85МК-5ПН12М8МО3М3/A40-97035-2022И20220923И
RОЬСОЧТУКИТИЩШЬЭКЧШЯХОЧТУК.ЩНП?ТЬAННSЭКЦЩ=TrЮО/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
24.10.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɉɢɤɭɡɨ ɇɚɬɚɥɶɹ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ (ɩɪɚɤɬɢɤ) ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ЧЩТФЮгЮ@ЦКТХ.rЮ.

PТФЮгШ NКЭКХвК G., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, DО-
ЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШ-
ШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ЧЩТФЮгЮ@ЦКТХ.rЮ.
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ɋɵɡɞɵɤɛɟɤɨɜɚ Ɇ. Ȼ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ. ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə  
ȾȿɇȿɀɇɈ-ɄɊȿȾɂɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠ-
ɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɜ 2024 ɝɨɞɭ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɵɡɨɜɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɲɨɤɚɦɢ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬ-
ɪɚɠɚɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟё ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. 
Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɬɜɨ, ɦɨɧɟɬɚɪɢɡɦ, ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɦɚɤɪɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.

SвгНвФЛОФШЯК M. B., MШЫШг O. N.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

MAIN DIRECTIONS OF IMPROVEMENT  
OF MONETARВ POLICВ IN KAГAKHSTAN

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЭСОШrОЭТМКХ КЧН ЩrКМЭТМКХ КЬЩОМЭЬ ШП ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв ТЧ 
ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ ТЧ 2024. PКrЭТМЮХКr КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ МШЦЩКrТЧР KОвЧОЬТКЧ КЧН ЦШЧ-
ОЭКrТЬЭ КЩЩrШКМСОЬ ЭШ ЦКЧКРТЧР ЭСО ЦШЧОЭКrв ЬЩСОrО. CСКХХОЧРОЬ rОХКЭОН ЭШ ТЧlКЭТШЧ, ОбМСКЧРО rКЭО 
lЮМЭЮКЭТШЧЬ, КЧН РХШЛКХ ОМШЧШЦТМ ЬСШМФЬ КrО КЧКХвгОН. TСО КЮЭСШrЬ МШЧЬТНОr ЭСО МЮrrОЧЭ ОМШЧШЦ-
ТМ ТЧНТМКЭШrЬ rОlОМЭТЧР ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ТЧНЮЬЭrТКХ ЩrШНЮМЭТШЧ, ХОЧНТЧР, КЧН ЛЮЬТЧОЬЬ КМЭТЯТЭв. TСО 
ЬЭrКЭОРв ШП ТЧlКЭТШЧ ЭКrРОЭТЧР, ТЭЬ ТЦЩКМЭ ШЧ ЦКМrШОМШЧШЦТМ ЬЭКЛТХТЭв, КЧН ЭСО ЦКТЧ ЭШШХЬ ЮЬОН Лв 
ЭСО NКЭТШЧКХ BКЧФ ШП KКгКФСЬЭКЧ КrО rОЯТОаОН. TСО КrЭТМХО МШЧМХЮНОЬ ШЧ ЭСО ЧООН ПШr К ЛКХКЧМОН 
ЩШХТМв ЭШ КНКЩЭ ЭСО ОМШЧШЦв ЭШ ОбЭОrЧКХ МСКХХОЧРОЬ КЧН ОЧЬЮrО ЬЮЬЭКТЧКЛХО ОМШЧШЦТМ РrШаЭС.

KОваШЫНЬ: ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв, ТЧlКЭТШЧ ЭКrРОЭТЧР, KКгКФСЬЭКЧ, ОМШЧШЦТМ ТЧНТМКЭШrЬ, KОвЧОЬТ-
КЧТЬЦ, ЦШЧОЭКrТЬЦ, ЛКЬО rКЭО, ЦКМrШОМШЧШЦТМ ЬЭКЛТХТЭв.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɢ-
ɥɟɧɧɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɹɞɨɦ ɜɵɡɨɜɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱ-
ɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɦɭ 
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ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɲɨɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɧɝɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢ-
ɞɚɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ (2,8 %), ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (+8,4 %) ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (49,3 ɩɭɧɤɬɚ), ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɟё ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ;
— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ;
— ɞɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɨɛɳɟɧɚ-

ɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚ-
ɧɚ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ; ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ.

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɧɟɠ-
ɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɥɟɠɢɬ ɬɟɨɪɢɹ ɞɟɧɟɝ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɉɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɷɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ Д1Ж.

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɬɜɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɚ-
ɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɤɟɣɧɫɢɚɧɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɥɚɝ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Д2Ж.

Ɇɨɧɟɬɚɪɢɫɬɵ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ Д1Ж.

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɰɟ-
ɥɟɜɨɝɨ ɤɨɪɢɞɨɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2023 – 2024 ɝɝ. ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ 
ɞɨ 6,3 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ Д4Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɛɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɚ ɞɨ 13,5 % ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2024 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɧɝɟ Д1Ж. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 4 – 5 % ɤ ɤɨɧɰɭ 2025 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ.

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,8 % ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ 2024 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 
(2,1 %) ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ Д6Ж. 
Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɲɨɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɰɟɧ.

Ɉɛɴёɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 8,4 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ — 9,7 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ) Д4Ж.

Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ

Ƚɨɞ ɂɧɮɥɹɰɢɹ, 
%

ɍɱёɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, %

Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ 
ɦɚɫɫɚ,  

ɬɪɥɧ ɬɟɧɝɟ

Ʉɭɪɫ  
ɬɟɧɝɟ/ 
ɞɨɥɥɚɪ

Ɋɟɡɟɪɜɵ,  
ɦɥɪɞ  

ɞɨɥɥɚɪɨɜ

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ,  
ɬɪɥɧ ɬɟɧɝɟ

2019 5,4 9,25 20,3 384 30,6 13,4
2020 7,5 9,0 22,5 420 33,1 14,1
2021 8,4 9,75 24,8 425 35,2 15,0
2022 10,3 13,0 28,0 470 36,7 16,5
2023 7,1 16,75 30,5 460 34,5 18,2
2024 6,3 13,5 32,0 450 33,2 19,0

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д4Ж.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜɨɤɪɭɝ 5 – 10 %, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɜ ɰɟɥɟɜɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɲɨɤɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɤɚ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜ 2023 – 2024 ɝɨɞɚɯ ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ 
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ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɚɣ-
ɦɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Д2Ж.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɨɧɤɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɛɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɭɫɢɥɢɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɤɭɩɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛ-
ɥɢɝɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɬɚ-
ɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ Д3Ж (ɪɢɫɭɧɨɤ).

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Д4Ж.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɬɟɧɝɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɲɨɤɨɜ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 15 %, ɱɬɨ 
ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ Д2Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɵɡɨ-
ɜɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д1Ж.

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɢɯ ɦɟɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɢɥɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. RЮЬЬОХХ JОЬЬО. Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ / JОЬЬО RЮЬЬОХХ. 
Ɇɨɫɤɜɚ : VSD, 2024. — 715 М.

2. Ɍɟɫɥɹ, ɉ. ɇ. Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ / 
ɉ. ɇ. Ɍɟɫɥɹ, ɂ. ȼ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2012. — 176 М.

3. Ƚɪɚɱɟɜɚ, ȿ. ɘ. Ⱦɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɫɩɟɤɬ) / ȿ. ɘ. Ƚɪɚɱɟ-
ɜɚ, ɇ. Ɇ. Ⱥɪɬɟɦɨɜ, Ʌ. Ʌ. Ⱥɪɡɭɦɚɧɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ : ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2014. — 211 М.

4. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL:СЭЭЩЬ://ЧКЭТШЧКХЛКЧФ.Фг/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 15.12.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɋɵɡɞɵɤɛɟɤɨɜɚ Ɇɚɞɢɧɚ Ȼɚɭɵɪɠɚɧɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.
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ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.

SвгНвФЛОФШЯК MКНТЧК B., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТ-
Эв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.

MШrШг OФsКЧК N., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬ-
ЬШr, DОЩКrЭЦОЧЭ ШП TСОШrОЭТМКХ КЧН AЩЩХТОН EМШЧШЦТМЬ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТ-
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ɍȾɄ 338.2

ɍɛɨɠɟɧɤɨ ȿ. ȼ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ ɎɂɁɂɑȿɋɄɂɏ Ʌɂɐ  
ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ ɇȺɅɈȽɈȼɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ  

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɫɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ 2024 – 2025 ɝɝ., ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɊɎ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ.

UЛШгСОЧФШ E. V.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

TAБATION OF PERSONAL INCOME IN THE CONTEБT OF THE  
TAБ STRATEGВ OF THE RUSSIAN FEDERATION

TСО КrЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЭКбКЭТШЧ ШП ЩОrЬШЧКХ ТЧМШЦО ТЧ НОЯОХШЩОН МШЮЧЭrТОЬ КЧН ЭСО RЮЬЬТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ. TСО КЮЭСШrЬ КЬЬОЬЬ ЭСО МСКЧРОЬ ЦКНО ЭШ ЭСО ПОНОrКХ ЭКб ХОРТЬХКЭТШЧ ТЧ 2024 – 2025, ЭСОТr 
ТЦЩКМЭ ШЧ ТЧМrОКЬТЧР ЭСО МШХХОМЭТШЧ ШП ТЧМШЦО ЭКб, ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП КЧ ОППОМЭТЯО ЭКб ЬЭrКЭО-
Рв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ КЧН МrОКЭТШЧ ШП ПКТr МШЧНТЭТШЧЬ ПШr ЭКбЩКвОrЬ.

KОваШЫНЬ: ЭКбКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, ЩОrЬШЧКХ ТЧМШЦО ЭКб, ЭКб ЬЭrКЭОРв, ПКТr МШЧНТЭТШЧЬ ПШr ЭКбЩКвОrЬ, 
ЭКб rКЭО, ЭКб НОНЮМЭТШЧ.

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2024 – 2030 ɝɝ. ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ — ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɛɸɞ-
ɠɟɬɧɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 
ɊɎ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɊɎ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ;
— ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɜ 

2024 – 2025 ɝɝ. ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɇȾɎɅ) ɢ ɢɯ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ 2025 – 2030 ɝɝ., 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɨɦ 
ɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. ɗɬɨɦɭ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ, ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɭɸɳɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2025 ɝ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ 2025 – 2030 ɝɝ. ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɫɟɦɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ.

ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɧɟɞɪɹ-
ɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ 
ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɎɅ, ɪɚɜɧɨɣ 15 % ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɜɵ-
ɫɢɥ 5 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɧɟɪɟɡɤɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɇȾɎɅ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɠɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɳɚɞɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɢ-
ɪɨɜɵɦ ɨɩɵɬɨɦ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɎɅ ɜ ɊɎ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɯ ɝɨɞɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɨɥɟɟ 50 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 22 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 45 – 50 % Д1Ж.

Ȼɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢ-
ɰɵ ɜ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɹɯ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɦɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɟ ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ (ɚɤɰɢɡɨɜ, ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɞɪ.). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɯ ɧɚ 
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ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭ ɛɟɞɧɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɛɨɝɚɬɵɯ, 
ɨɫɨɛɚɹ ɬɹɠɟɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɥɨɠɢɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɥɚɫɫ ɢ ɛɟɞɧɵɯ.

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɦɧɨɝɨɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɫɬɶ ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ: Ʉɢɬɚɣ ɢɦɟɟɬ 7-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
(ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ) ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 3 ɞɨ 45 % ɢ 5-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 5 ɞɨ 35 %; Ɏɪɚɧɰɢɹ — 3-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ (ɧɚ 
ɡɚɪɩɥɚɬɭ) ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 4,5 ɞɨ 13,5 % ɢ 5-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ (ɧɚ ɞɨɯɨɞ) ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 0 
ɞɨ 45 %; ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ — 4-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 0 ɞɨ 45 %; Ⱥɜ-
ɫɬɪɢɹ — 6-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 0 ɞɨ 50 %; ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ — 4-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ 
ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 5,1 ɞɨ 52 %.

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ 5 ɡɨɧ ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 0 ɞɨ 45 % + 5,5 % — ɧɚɥɨɝ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ.

ȼ ɋɒȺ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 7-ɫɬɭɩɟɧɱɚɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɬ 10 
ɞɨ 37 % + ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɞɨ 11 % Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 2024 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ.

ȼɧɟɫɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɜ 2024 ɝ. ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 
(ɫ 2025 ɝ.) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɸ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ.

ɋ 2025 ɝɨɞɚ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɩɨ ɇȾɎɅ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ. Ȼɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 5-ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɲɤɚɥɚ ɫɬɚ-
ɜɨɤ ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɭɞɟɬ 5 ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɜɦɟɫɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɜɭɯ ɜ 13 ɢ 15 % Д2Ж.

Ɋɟɡɢɞɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɇȾɎɅ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɇɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 22 %. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɫ 01.01.2025 ɝ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɎɅ ɜ ɊɎ ɫ 2025 ɝ. Д3Ж

Ɋɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɋɬɚɜɤɚ, %
Ⱦɨ 2,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. 13
2,4 ɦɥɧ — 5 ɦɥɧ ɪɭɛ. 15
5 ɦɥɧ — 20 ɦɥɧ ɪɭɛ. 18
20 – 50 ɦɥɧ ɪɭɛ. 20
Ȼɨɥɟɟ 50 ɦɥɧ ɪɭɛ. 22
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ. Ɍɚɤ 
ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɬɪɨɧɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɨɯɪɚɧɢɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 13 % ɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨ 5 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 15 % — ɞɥɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɜɵɲɟ 5 ɦɥɧ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɬɫɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ: ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɤɥɚɞɨɜ; ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ; ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤ-
ɬɢɜɚɦɢ (ɐɎȺ). ɋɬɚɜɤɢ ɇȾɎɅ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 13 % — ɞɥɹ ɞɨɯɨɞɚ 
ɞɨ 2,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ ɢ 15 % — ɫɜɵɲɟ 2,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ.

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝ. ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɊɎ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɜɵɱɟɬɵ ɧɚ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ (ɞɟɬɟɣ) ɢ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɜɵɱɟɬɵ ɧɚ ɞɟɬɟɣ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɭɦɦɚɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɱɟɬɵ ɧɚ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ

ɂɠɞɢɜɟɧɟɰ (ɪɟɛɟɧɨɤ) ɋɭɦɦɚ, ɪɭɛ.
ȼɬɨɪɨɣ ɪɟɛɟɧɨɤ 2 800
Ɍɪɟɬɢɣ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 6 000
Ɋɟɛɟɧɨɤ-ɢɧɜɚɥɢɞ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɩɟɤɭɧɚ, ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɹ, 
ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɭɩɪɭɝɚ (ɫɭɩɪɭɝɢ) ɩɪɢɟɦɧɨɝɨ ɪɨɞɢɬɟɥɹ 12 000

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 450 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 350 ɞɨ 
450 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɢ ɧɚ ɷɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɠɢɡɧɢ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2025 ɝ. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɨɜɵɣ ɜɢɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ ɞɥɹ ɥɢɰ, 
ɫɞɚɜɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ȽɌɈ. Ɋɚɡɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 18 000 ɪɭɛ. ɡɚ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Д3Ж.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ 2 ɝɨɞɚ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɱ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ-
ɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2025 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2026 ɢ 2027 ɝɨɞɨɜ (ɭɬɜ. 
Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ).

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɶ 2 (ɇɄ ɊɎ ɱ. 2) : ɎɁ ɨɬ 
5 ɚɜɝɭɫɬɚ 2000 ɝɨɞɚ № 117-ɎɁ.

3. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɭɸ ɢ ɜɬɨɪɭɸ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɎɁ ɨɬ 12.07.2024 № 176-ɎɁ 
(ɪɟɞ. ɨɬ 29.10.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ

ɍɛɨɠɟɧɤɨ ȿɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ОаЮЧЬФ@вКЧНОб.rЮ.

UЛШгСОЧФШ EХОЧК V., CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМОЬ ТЧ EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, 
DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШ-
ШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ФЬОЧТУКЬТЛ@ЦКТХ.rЮ.
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ɍȾɄ 657

ɐɵɝɚɧɤɨɜ Ʉ. ɘ., Ʉɭɲɧɢɤɨɜ ɋ. ɘ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɇɈȼɕɃ ɉɈɊəȾɈɄ ɍɑȿɌȺ ɂ ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂə ȼ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 
ȾɈɏɈȾɈȼ ȻɍȾɍɓɂɏ ɉȿɊɂɈȾɈȼ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɧ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɂɉɉɋ), ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɫɱɟɬɭ 98 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ»; ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɚɜɚɧɫɵ.

TЬвРКЧФШЯ K. В., KЮЬСЧТФШЯ S. В.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ACCOUNTING AND REFLECTION IN THE BALANCE SHEET OF 
INCOME FOR FUTURE PERIODS: PROBLEMS AND SOLUTIONS

TСО КrЭТМХО МrТЭТМКХХв КЧКХвгОЬ ЭСО ТЧЬЭrЮМЭТШЧЬ ПШr ЭСО КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЭСО КММШЮЧЭТЧР МСКrЭ ШП КМ-
МШЮЧЭЬ (IPPS) rОХКЭОН ЭШ КММШЮЧЭ 98 «DОПОrrОН ТЧМШЦО»; ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ОМШЧШЦТМ МШЧЭОЧЭ ШП ЭСО 
НКЭК МЮrrОЧЭХв rОlОМЭОН ТЧ ЭСТЬ КММШЮЧЭ, ЩrШЩШЬОЬ К ЧОа ЩrШМОНЮrО ПШr ЭСОТr КММШЮЧЭТЧР КЧН rО-
lОМЭТШЧ ТЧ ЭСО ЛКХКЧМО ЬСООЭ. TСО rОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв аТХХ СОХЩ ОХТЦТЧКЭО НТЬЭШrЭТШЧЬ ШП ЭСО iЧКЧ-
МТКХ ЩШЬТЭТШЧ ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЛКХКЧМО ЬСООЭ КЧН ТЦЩrШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП iЧКЧМТКХ КЧКХвЬТЬ.

KОваШЫНЬ: НОПОrrОН ТЧМШЦО, МКЩТЭКХ, ХТКЛТХТЭТОЬ, РrКЭЮТЭШЮЬ rОМОТЩЭЬ, КНЯКЧМОЬ.

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ V ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɠɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɬɶɹ 
«Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ» Д1Ж, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɊɋȻɍ), 
ɧɢ ɜ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɬɶ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 
ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɞɜɭɦɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 
ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɱɬɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɜɟɫɶɦɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨ-
ɞɨɜ» ɜ ɪɚɡɞɟɥ III ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ». ɗɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ 
ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 



289

ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɚ) ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, — «Ⱦɨɯɨ-
ɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ»; ɛ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ (ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ).

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚ-
ɠɚɟɦɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɸ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Д2Ж. ɉɪɨɰɢɬɢɪɭɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ:

«Ʉ ɫɱɟɬɭ 98 «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɱɟɬɵɪɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ:

— 98-1 «Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ»;
— 98-2 «Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ»;
— 98-3 «ɉɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚɦ, ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ»;
— 98-4 «Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ, 

ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ» Д2Ж.
Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɭɤɚ-

ɡɚɧɧɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɨɜ.
ɇɚ ɫɭɛɫɱёɬɟ 98-1 ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ «ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬ-

ɱёɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ» Д2Ж. ɗɬɚ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ 
ɧɟɩɨɧɹɬɧɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ (Ɏɏɀ), ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɞɨɯɨɞɵ,  «ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ» Д3Ж.

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɂɉɉɋ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ. ɂɡ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɱёɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: «ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɢɥɢ ɤɜɚɪɬɢɪɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɨ ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɢɥɢ 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦ ɛɢɥɟɬɚɦ…» Д2Ж.

ȼɨ ɜɫɟɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚɯ (ɚɜɚɧɫɚɯ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɩɟɪɟɞ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɵ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ. ɇɚ ɷɬɨ ɩɪɹɦɨ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɩ. 3 ɉȻɍ 9/99:

«ɇɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ:

— ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ;
— ɚɜɚɧɫɨɜ ɜ ɫɱёɬ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ» Д4Ж.
ɂɬɚɤ, ɨɲɢɛɤɚ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɂɉɉɋ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɩɨ ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɪɟɲɢɥɢ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬ 
ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ. ɂ, ɩɨɧɢɦɚɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɡɵɜɚɥɢ 
ɢɯ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. ɇɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɥɨ-
ɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɫɸɦɨɪɨɧɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ.
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Ʉɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬ? Ɍɚɤ ɠɟ, 
ɤɚɤ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬ — ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɟ ɫɱɟɬɚ 62 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ-
ɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ». Ɉɬ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 98-1 ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɜ ɟɝɨ ɢɡ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ.

ɉɟɪɟɣɞɟɦ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɭɛɫɱёɬɟ 98-2 «Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ». ɇɚ ɤɪɟɞɢɬɟ ɷɬɨɝɨ ɫɭɛɫɱɟɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂɉɉɋ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱ-
ɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ. ɋɭɦɦɵ ɷɬɢ ɦɨɠɧɨ ɬɪɚɤɬɨ-
ɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɞɚɪɤɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɢɫɚɧɵ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬ ɫɱёɬɚ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ»:

« — ɩɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ Ɉɋ — ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ;
— ɩɨ ɢɧɵɦ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ — ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɭɱёɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ» Д2Ж.
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɮɢɪɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɟ ɫɭɛ-
ɫɱɟɬɚ 98.2, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱ-
ɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». ɗɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ — ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɮɢɪɦɵ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɞɨɯɨɞɚ. Ʉɚɤ ɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɧ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɡɚɫɥɭɝɨɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɟɝɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱦɨɯɨɞ ɷɬɨɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ (ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ) ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɚɩɢɬɚɥ», ɧɨ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɷɬɨɬ ɪɚɡɞɟɥ. ɉɨɞ-
ɪɨɛɧɟɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ȼɵɜɨɞɵ».

ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɜɟɪɧɟɦɫɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɮɢɪɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. ɉɨ-ɜɢ-
ɞɢɦɨɦɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɱɚɫɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, 
ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ», ɧɟ ɤɚɤ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɡɚɛɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɬɚɬɶɹ ɷɬɚ ɧɟɨɞ-
ɧɨɪɨɞɧɚ: ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɟɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 98-1.

Ɏɢɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟ-
ɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɚɪɤɚ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɚɩɢ-
ɬɚɥ». ɇɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɥɢɛɨ ɩɪɢ 
ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡ-
ɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 
ɥɟɬ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɇɚ ɫɭɛɫɱёɬɟ 98-3 «ɉɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɱɚɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɢɧɨɜɧɵɯ 
ɥɢɰ ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ. ȼɨɡɧɢɤɚ-
ɸɬ ɨɧɢ — ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɷɬɨ ɨɫɨɛɨ! — ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɢɧɵ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɫɭɞɨɦ 
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ɢɥɢ ɢɦɢ ɫɚɦɢɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɮɢɪɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɤɬɢɜ); ɧɢɤɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ. ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɪɨɫɥɢ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɜɵɪɚɫɬɟɬ 
ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɪɦɵ. ɋɭɦɦɭ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɚɩɢ-
ɬɚɥ», ɤɪɟɞɢɬɭɹ ɫɱɟɬ 91 «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɢɧɵ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɂɉɉɋ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɟ ɫɭɛɫɱɟɬɚ 98-3. ɂ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɛɚ-
ɥɚɧɫɟ ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɮɢɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɟɩɨɧɹɬɧɨ 
ɤɨɦɭ. ɂ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɞɨɥɝɨɟ 
ɜɪɟɦɹ — ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɢɧɨɜɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɚɹ ɠɟ ɬɨɱɧɨ ɨɲɢɛɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɱɟɬɚ ɫɭɦɦ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɭɛɫɱёɬɟ 98-4 ɫ ɞɥɢɧɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɫ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ, ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɱɚɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ».

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɩɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ» ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɟ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ:

1) ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ (ɫɭɛɫɱёɬ 98-1);
2) ɫɭɦɦɵ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɹɤɨɛɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɮɢɪɦɵ ɧɟ-

ɩɨɧɹɬɧɨ ɩɟɪɟɞ ɤɟɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɚɪɤɨɜ (ɫɭɛɫɱɟɬ 98-2);
3) ɫɭɦɦɵ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɹɤɨɛɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɮɢɪɦɵ ɜ 

ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɢɧɵ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚɦ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ (ɫɭɛ-
ɫɱɟɬɚ 98-3, 98-4).

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ (2 ɢ 3), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɚɜɵɲɚɹ ɢɯ. ɗɬɢɦ ɠɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɚɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɡɞɧɢɬɶ ɫɱɟɬ 98 ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɚɬɶɸ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ».

ɉɪɢ ɷɬɨɦ:
— ɫɭɦɦɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂɉɉɋ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɟ 98-1, ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɫɬɚ-

ɬɶɟ «Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ;
— ɫɭɦɦɵ ɩɨɞɚɪɤɨɜ (ɫɭɛɫɱɟɬ 98-2) ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɚɩɢɬɚɥ» ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ», ɜɜɟɞɟɧ-
ɧɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ;

— ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚɦ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ (ɫɭɛ-
ɫɱɟɬɚ 98-3 ɢ 98-4) ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɢɧɵ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɤɚɤ «ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ» ɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɟ ɫɱɟɬɚ 91.

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: ɚ) ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ; ɛ) ɨɬɪɚ-
ɠɚɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜ) ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 02.07.2010 № 66ɧ.

2. ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ.

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
(ɉȻɍ 1/2008), ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.10.2008 № 106ɧ.

4. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɉȻɍ 9/99), 
ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.05.1999 № 32ɧ.

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɐɵɝɚɧɤɨɜ Ʉɢɦ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ФТЦ492005@вКЧНОб.rЮ.

Ʉɭɲɧɢɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087 Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; О-ЦКТХ: ФТЦ492005@вКЧНОб.rЮ.

TsвРКЧФШЯ KТЦ ВЮ., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, PrШПОЬЬШr ШП ЭСО DО-
ЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОr-
КЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; О-ЦКТХ: ФТЦ492005@вКЧНОб.rЮ.

KЮsСЧТФШЯ  SОrРОв В.,  MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТ-
Эв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ФТЦ492005@вКЧНОб.rЮ.
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ɍȾɄ 657

ɐɵɝɚɧɤɨɜ Ʉ. ɘ., Ʌɚɡɢɧ Ⱥ. ɂ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ɍɑЁɌ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈɆɈɓɂ: ɉɈȾɏɈȾ ɋ ɉɈɁɂɐɂɂ 
ɄȺɉɂɌȺɅȺ ɂɅɂ ɉɈȾɏɈȾ ɋ ɉɈɁɂɐɂɂ ȾɈɏɈȾȺ

ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ IAS 20 «ɍɱёɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɭɱɟɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨ-
ɯɨɞɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ, IAS 20, ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɯɨɞ 
ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

TЬвРКЧФШЯ K. В., LКгТЧ A. I.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

ACCOUNTING FOR STATE AID:  
A CAPITAL-BASED APPROACH OR AN INCOME-BASED APPROACH

TСО ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ЬЭКЧНКrН IAS 20 «AММШЮЧЭТЧР ПШr GШЯОrЧЦОЧЭ SЮЛЬТНТОЬ КЧН НТЬМХШЬЮrО ШП 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ РШЯОrЧЦОЧЭ КЬЬТЬЭКЧМО» ОбКЦТЧОЬ КЧН МШЦЩКrОЬ ЭаШ КЩЩrШКМСОЬ ЭШ КММШЮЧЭТЧР ПШr 
РШЯОrЧЦОЧЭ КЬЬТЬЭКЧМО. TСО НОЯОХШЩОrЬ ШП ЭСО ЬЭКЧНКrН ЩrОПОrrОН КЧ ТЧМШЦО-ЛКЬОН КЩЩrШКМС. TСО 
КrЭТМХО rОЯОКХЬ ЭСО НТЬКНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСТЬ КЩЩrШКМС, ЬСШаЬ ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП ЭСО МКЩТЭКХ — ЛКЬОН 
КЩЩrШКМС КЧН ЬЮРРОЬЭЬ ТЭЬ ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЬЭКЭО КТН, IAS 20, МКЩТЭКХ-ЛКЬОН КЩЩrШКМС, ТЧМШЦО-ЛКЬОН, ЭrКЧЬЩКrОЧМв ШП rОЩШrЭТЧР.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɫɬɭɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɬɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɚɫɬɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. ɗɬɢɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ IAS 20 
«ɍɱёɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» Д1Ж. ɉɨɪɹɞɨɤ ɷɬɨɬ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɉȻɍ 13 «ɍɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» Д4Ж, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɲɢɪɨɤɨ 
ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ Д2, 3Ж.

ɇɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ IAS 20, ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ 
ɷɬɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɟɧ ɜ IAS 20 ɩɭɧɤɬ 12; ɷɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɬɟɤɫɬɚ 
ɠɢɪɧɵɦ ɤɭɪɫɢɜɨɦ. ȼ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 13 – 17 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩ. 12.
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɬɢ ɩɭɧɤɬɵ.
«12. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜ ɫɨ-

ɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɚɧ-
ɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ» Д1Ж.

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩ. 12. 
ɇɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɷɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵ.

«13. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ: ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɢ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-
ɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ» Д1Ж.

ɉɨɞɯɨɞ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɤɚɤ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɞɚɪ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɢ ɫɭɦɦɚ ɟɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ: ɚ) ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; ɛ) ɜ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɡɞɟɥɚ «Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ».

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦ ɫɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɫɢɞɢɸ, ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-
ɧɭɸ ɧɢɤɚɤɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɷɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɚɪɤɨɦ. 
ȼ ɚɤɬɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ ɞɟɧɟɠ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɢɬɨɝ ɪɚɡɞɟɥɚ III «Ʉɚɩɢɬɚɥ».

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɟɧ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɭɸ ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɚɬɶɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ? ɋɬɚɬɶɹ «ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ», ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚ-
ɠɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ. ɇɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɢ ɫɬɚɬɶɹ 
«ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ», ɜɟɞɶ ɜ ɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɢ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Ɉɬɪɚɠɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɡɞɟɥɚ III ɛɚɥɚɧɫɚ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ». ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ:

— ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɬɨɱɧɟɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, «ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» Д5, ɩ. 1.2.Ж;

— ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɧɟɥɶɡɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɞɚɪɨɤ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɢɝɨɞɟɧ ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɞ ɩɨɞɚɪɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠ-
ɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɫɭɞɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɫɭɞɵ.

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, ɧɚ ɤɪɟɞɢ-
ɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 
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ɇɚ ɞɟɛɟɬɟ ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢ-
ɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɋɱɟɬ ɷɬɨɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ». Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɱɟɬ.

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɢ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɞɟɛɟɬ 
ɫɱɟɬɚ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ», ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɱɟɬ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɚɩɢɬɚɥ» ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɭ-
ɞɟɬ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɫɫɭɞɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɫɭɞɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.

ȼɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɱёɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ IAS 20 ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ. Ƚɥɚɜ-
ɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɟɝɨ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɟɟ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɞɚɥɟɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɭɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɚ-
ɩɢɬɚɥ», ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɚɪɝɭ-
ɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

«15К. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚɯ» Д1Ж.

Ⱦɨɜɨɞ ɷɬɨɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɚɩɢɬɚɥ» ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ: ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɂ 
ɜɫɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɮɢɪɦɵ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ. ȼ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɪɦɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

«15Л. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɪɟɞɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚ-
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬ-
ɤɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ» Д1Ж.
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Ⱦɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɭɦɦɵ ɷɬɢɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚ-
ɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɦɵɫɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɟ ɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɢ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɣ, ɚ ɨɛ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ-
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ.

«16. Ⱦɥɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢ-
ɞɢɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɝɪɚɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ.

17. … ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɜ ɬɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» Д1Ж.

ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɨɝɨ ɜ ɩ. 
16 – 17 ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨɦɨɳɶ ɮɢɪɦɟ ɜ 
ɜɢɞɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ. Ɏɢɪɦɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɥɚ ɜɫɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɢ ɜɜɟɥɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɬɪɨɣ. 
ɇɢɤɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.

ɇɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɩɭɧɤɬɚɦ IAS 20, ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨ-
ɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ:
1. ȼ ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ-

ɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɠɚɬɶɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɜɵɲɚɬɶɫɹ ɪɚɡ-
ɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɂ ɬɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɡɚɧɢɡɢɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

2. ɋɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɥɟɬ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɵɲɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɝɪɚɞ ɧɚ ɩɭɬɢ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɜɟɞɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɪɦɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ (IAS) 20 «ɍɱɟɬ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɦɨɳɢ». — URL: СЭЭЩЬ://ЦТЧiЧ.РШЯ.rЮ/МШЦЦШЧ/ЮЩХШКН/ХТЛrКrв/ЧШИНКЭО/2013/
IASИ20.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.11.2024).
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2. Ⱦɪɭɠɢɥɨɜɫɤɚɹ ɗ. ɋ. ɍɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨ ɆɋɎɈ // Ȼɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. — 2021. — № 9. — ɋ. 20 – 26.

3. Ʉɨɤɨɪɟɜ, ɇ. Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ / ɇ. Ⱥ. Ʉɨɤɨɪɟɜ, Ʌ. ɂ. ɏɨɪɭɠɢɣ, ɂ. ɇ. Ɍɭɪɱɚɟ-
ɜɚ Дɢ ɞɪ.Ж // Ȼɭɯɭɱɟɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. — 2022. — № 2. — ɋ. 117 – 130.

4. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» ɉȻɍ 13/2000 : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16.10.2000 
№ 92ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 04.12.2018).

5. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЦТЧПТЧ.rЮ/rЮ/НШМЮЦОЧЭ/?ТНИ4=117374 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.11.2024).

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɚɯ

ɐɵɝɚɧɤɨɜ Ʉɢɦ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ФТЦ492005@вКЧНОб.rЮ.

Ʌɚɡɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɝɨɪɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ); 630087, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɩɪ. Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, 26; 
О-ЦКТХ: ФТЦ492005@вКЧНОб.rЮ.

TsвРКЧФШЯ KТЦ ВЮ., DШМЭШr ШП EМШЧШЦТМЬ, AЬЬШМТКЭО PrШПОЬЬШr, PrШПОЬ-
ЬШr ШП ЭСО DОЩКrЭЦОЧЭ ШП AММШЮЧЭТЧР, AЧКХвЬТЬ КЧН AЮНТЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТ-
Эв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ФТЦ492005@вКЧНОб.rЮ.

LКгТЧ AЧНrОв I., MКЬЭОr'Ь PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ, SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧ-
ЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ; 630087, RЮЬЬТК, NШЯШЬТЛТrЬФ, K. MКrб AЯО., 26; 
О-ЦКТХ: ФТЦ492005@вКЧНОб.rЮ.
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ɍȾɄ 657.633.5:657.371.1

ɑɭɯɧɢɧɚ Ƚ. ə.
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ 
ɄɈɇɌɊɈɅə ɉɊɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɂ ɂɇȼȿɇɌȺɊɂɁȺɐɂɂ ɂɆɍɓȿɋɌȼȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɦɵɟ ɩɨ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɮɢɤ-
ɫɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

CСЮФСЧТЧК G. ВК.
VШХРШРrКН SЭКЭО UЧТЯОrЬТЭв

DIRECTIONS FOR IMPROVING THE EFFICIENCВ OF INTERNAL 
CONTROL OVER INVENTORВ

TСО КrЭТМХО rОЯОКХЬ ЭСО rЮХОЬ ПШr МШЧНЮМЭТЧР КЧ ТЧЯОЧЭШrв КЧН ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ МКrrТОН ШЮЭ ЛКЬОН 
ШЧ ТЭЬ rОЬЮХЭЬ. TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ НОЭОrЦТЧО КrОКЬ ПШr ТЦЩrШЯТЧР ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ аСОЧ 
МШЧНЮМЭТЧР ТЧЯОЧЭШrв. TСО КЮЭСШr ЮЬОЬ КЧ ОЦЩТrТМКХ КЩЩrШКМС, КЧКХвЬТЬ, КЧН МШЦЩКrТЬШЧ ЦОЭС-
ШН. TШ НОЭОrЦТЧО ЭСО КММЮrКМв ШП ЭСО ТЧЯОЧЭШrв, qЮКХТЭв МШОПiМТОЧЭЬ КЧН МШЦЩОЧЬКЭТШЧ ПШr ТНОЧ-
ЭТiОН НКЦКРО КrО МКХМЮХКЭОН. TСО КЮЭСШr rОМШЦЦОЧНЬ ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ШП КЧ ЮЩНКЭОН КЩЩrШКМС 
ЭШ ТЧЯОЧЭШrв ЮЬТЧР ЩСШЭШ КЧН ЯТНОШ rОМШrНТЧР, КЧН ЩrШЩШЬОЬ ЭСО ШЩЭТЦКХ МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП ЭСО ТЧ-
ЯОЧЭШrв МШЦЦТЬЬТШЧ.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЧЭШrв, МШЧЭrШХ, ЦОЭСШНШХШРв, МШОПiМТОЧЭ, ЬСШrЭКРО, ОПiМТОЧМв.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɷɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ. ɂɧɜɟɧɬɚ-
ɪɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɉɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɞɨɱɟ-
ɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɚɥɟɟ — ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ:
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɡɚɦɟɧɵ ɱɥɟɧɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ;
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— ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱ (ɩɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɜɢɧɨɜɧɵɯ);
— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ: 

ɢɡɥɢɲɤɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɢ (ɢɥɢ) ɩɟɪɟɫɨɪɬɢɰɵ.
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɡɥɢɲɤɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɯɢɳɟɧɢɹ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɪɚɡɦɟɪ ɢ ɩɪɢɱɢɧɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɢ ɩɪɢɱɢɧɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ. ɂɡɥɢɲɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɢɥɢ ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɥɨɝɨ ɭɦɵɫɥɚ ɢɥɢ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ.

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɩɟɪɟɫɨɪɬɢɰɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɉɟɪɟɫɨɪɬɢɰɚ ɱɚ-
ɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɥɢɛɨ ɩɨ ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ ɩɪɢɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɟɫɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɥɢɰɨ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:

— ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ;
— ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱёɬɟ ɫɭɦɦɭ ɢɡɥɢɲɤɚ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨ-

ɞɵ, ɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ ɧɚ ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.
Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɱɥɟɧɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɩ. 10, 11, 12 ɎɋȻɍ 28/2023 Д4Ж 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ:

— ɢɡɥɢɲɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɞɨɯɨɞɵ;
— ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ) ɢɥɢ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ.
ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ-

ɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɜɢɡɢɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɱɢɫ-
ɥɟɧɢɟ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ (ɬɚɛɥ. 1).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ

ȼɢɞɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ

ȼ ɤɚɫɫɟ 12 12/12=1
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 1/1=1
Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 1 1/1=1
Ɋɚɫɱɟɬɵ 1 1/1=1

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

Ƚ. ɉɮɥɸɝ, Ɋ. ɘ. Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ,  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɸɬ ɞɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɧ-
ɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Д5Ж.

ȼɬɨɪɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ

ȼɢɞɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɳɟɪɛ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ), ɪɭɛ.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ

ȼ ɤɚɫɫɟ – –
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 12720 12720/12720 = 1
Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 20000 20000/20000 = 1
Ɋɚɫɱɟɬɵ – –

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.

ȿɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɫɨɬɧɹɦɢ 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟ-
ɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Д3, ɫ. 31Ж. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɤɥɚɞɵ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɤ-
ɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.

ɏɨɬɹ ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.1.2023 № 4ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɎɋȻɍ 28/2023 «ɂɧɜɟɧɬɚɪɢ-
ɡɚɰɢɹ» Д2Ж ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 12.04.2023 
№ ɂɋ-ɭɱɟɬ-44 Д1Ж ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ, ɧɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɫɹ ɧɭɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɭɧɤɬ «ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ». ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɫɱɟɬɚ ɢ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ 
ɤɚɤ ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɮɢɤɫɚɰɢɹ.

ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧ-
ɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɧɜɟɧ-
ɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ.

ɇɨɜɵɣ ɎɋȻɍ 28/2023 «ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ» Д4Ж ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɪɹɞɤɭ, ɫɥɭɱɚɹɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
(ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ). Ɍɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚ-
ɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɎɋȻɍ 28/2023 ɡɚ-
ɩɪɟɬ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ.

ȼɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ: ɨɰɟɧɤɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɎɋȻɍ 28/2023 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɬɟɪɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɎɋȻɍ 28/2023, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɟё ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɋɮɟɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
(ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ)

Ɉɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ

ɂɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɨɥɨɝ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɲɢɧ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɫɤɥɚɞɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɉɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟ-
ɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɛɨ-
ɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɶɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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28/2023 «ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ» : ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.01.2023 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ
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ɍȾɄ 336.74

ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ.
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ)

ȾȿɇȿɀɇɈ-ɄɊȿȾɂɌɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɊɈɋɋɂɂ:  
ȿɓЁ ɈȾɂɇ ȽɈȾ «ɗɄɋɌɊȺɈɊȾɂɇȺɊɇɈȽɈ» ɉȿɊɂɈȾȺ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ 2022 – 2024 ɝɨɞɚɯ. ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ, Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ.

SСКФСЧШЯТМС R. M.
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОr CШШЩОrКЭТШЧ

RUSSIAN MONETARВ POLICВ:  
ONE MORE ВEAR OF «EБTRAORDINARВ» PERIOD

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв МКrrТОН ШЮЭ ТЧ RЮЬЬТК ТЧ 2022 – 2024. TСО ЩЮrЩШЬО ШП 
ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ПОКЭЮrОЬ, МШЧЭrКНТМЭТШЧЬ КЧН ЩОrЬЩОМЭТЯОЬ ШП ЭСО ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв ЩЮr-
ЬЮОН Лв ЭСО BКЧФ ШП RЮЬЬТК НЮrТЧР ЭСТЬ ЩОrТШН.

KОваШЫНЬ: ЦШЧОЭКrв ЩШХТМв, ТЧlКЭТШЧ, МОЧЭrКХ ЛКЧФ, RЮЬЬТКЧ FОНОrКЭТШЧ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ 2024 ɝɨɞɚ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɧɢɦ ɸɛɢɥɟɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɦɭ ɧɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ʉɚɤ ɦɵ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Д5, 6Ж, 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡ-
ɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ «ɩɨɞɩɟɪɢɨɞɚ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:

— «ɞɨɤɨɜɢɞɧɚɹ»;
— «ɤɨɜɢɞɧɚɹ»;
— «ɩɨɫɬɤɨɜɢɞɧɚɹ»;
— «ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɚɹ».
ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɢɨɞ «ɞɨɤɨɜɢɞɧɨɣ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ (ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ), ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɠɢɦɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ 2017 – 2019 ɝɝ. ɝɨɞɨɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɨɥɟɛɚɥɚɫɶ ɜɨɤɪɭɝ 4 %: 2017 – 2,5 %, 2018 – 4,3 %, 2019 – 3,0 % Д1Ж.

ȼɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɢ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɚ ɡɚ-
ɬɟɦ ɋȼɈ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛ 
ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɪɟɠɢɦɚ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɯɨɬɹ ɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɤɚɧɨ-
ɧɚɦɢ» ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɬ ɰɟɥɟ-
ɜɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ Д2, 3, 4Ж.

ɉɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɢɨɞɚ «ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɣ» ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɐȻ ɊɎ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɤɨɧɬɪɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɢ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɤɢɦ ɤɚɧɨɧɚɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɨɧɟɬɚɪɢɫɬɫɤɢɯ ɢɞɟɹɯ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɬɟɪɹɥɨ ɫɜɨɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɭɩɢɜ 
ɦɟɫɬɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɟɡɢɫ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɥɚɝɨɦ, ɤ ɪɨɫɬɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ 
ɧɢɤɟɦ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ).

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ*
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Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ Ɇ2, 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ.
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ɚɛɫɨɥɸɬ. 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ

ɚɛɫɨɥɸɬ. 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ

ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ

01.01.22 8,73 8,5 66 252,9 – 14 553,80 – 4,552
01.04.22 17,83 17 68 203,5 1,029 14 947,00 1,027 4,563
01.07.22 15,10 8 69 623,2 1,021 14 140,20 1,002 4,924
01.10.22 12,63 7,5 75 096,8 1,079 15 265,40 1,080 4,919
01.01.23 11,77 7,5 82 388,0 1,097 16 454,70 1,078 5,007
01.04.23 2,31 7,5 84 813,4 1,002 16 855,80 1,024 5,032
01.07.23 4,30 8,5 87 276,8 1,029 17 998,00 1,068 4,849
01.10.23 6,69 15 90 597,3 1,038 18 550,40 1,031 4,884
01.01.24 7,44 16 98 385,4 1,086 18 521,40 0,998 5,312
01.04.24 7,84 16 99 595,8 1,012 18 063,80 0,975 5,514
01.07.24 9,13 18 103 557,2 1,040 18 145,80 1,005 5,707
01.10.24 8,54 21 107 629,5 1,039 18 266,40 1,007 5,892

*ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д7Ж.

Ɉɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ (ɚɝɪɟɝɚɬɚ Ɇ2) ɨɫɬɚ-
ɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ: ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2024 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 9,4 %, ɚ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 10 %. Ɉɩɵɬ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɤɚɤ ɡɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ 6 – 11 % ɜ ɝɨɞ Д4Ж.

ɋɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ — ɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɛɚɡɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɩɨɫɥɟ ɫɤɚɱɤɚ ɜ 2022 – 2023 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɸɥɹ 2022 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶ 
2023 ɝɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɛɚɡɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 31,2 %, ɨɧɚ ɫɧɚɱɚɥɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɫɬɚɥɚ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɚɫɬɢ — ɦɟɧɟɟ 1 % ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ. ɗɬɨ ɫɨɜɩɚɥɨ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ 
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ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɯɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɢ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɛɵɥɢ «ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ» ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɧɟɠ-
ɧɨɝɨ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ» ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɟɧɟɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ 
ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ.

ɇɟ ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɱɢɬɚɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɠɢɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɟɠɧɟɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɭɛɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɐɟɧɨɜɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚ-
ɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɢɧɮɥɹɰɢɸ» Д4Ж.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ «ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ» ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚ-
ɪɹɞɭ ɫ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ ɐȻ ɊɎ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɬɪёɯɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤ ɱɟɬɵɪёɯɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. 
Ʉ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ 2023 ɝɨɞɭ ɩɨɞɯɨɞɭ: ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɥɸɫ ɞɜɚ «ɩɥɨ-
ɯɢɯ» — ɯɭɞɲɢɣ ɢ ɟɳё ɯɭɠɟ Д3Ж — ɞɨɛɚɜɥɟɧ ɨɞɢɧ «ɯɨɪɨɲɢɣ», ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ.

ɋɚɦɵɣ ɯɭɞɲɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ɋɢɫɤɨɜɵɣ (ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ)» ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɥ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɢɦɟɧɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ «Ɋɢ-
ɫɤɨɜɵɣ». ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɥɨɯɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɡɦɟɧɟɧɨ, 
ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ ɡɚɝɥɚɜɢɟ «ɉɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ (ɜɵɲɟ ɫɩɪɨɫ)». Ɉɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɨɧ ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧёɦ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɨɛɚ «ɩɥɨɯɢɯ» ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɫɤɚɯ.

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱦɟɡɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ (ɜɵɲɟ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ)» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ Д4Ж. ȼ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɟɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɭɞɭɬ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɨɫɧɨɜɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɨ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɦɛɢ-
ɧɚɰɢɸ ɞɜɭɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ — «ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ» ɢ «ɞɟɡɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ», ɫ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 2025 ɝɨɞ, ɬɨ 
ɨɧ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ (ɞɟɤɚɛɪɶ ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ):
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4,0 – 4,5 % — ɜ «ɞɟɡɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɦ»;
4,5 – 5,0 % — ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ;
5,5 – 6,0 % — ɜ «ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɦ»;
13,0 – 15,0 % — ɜ «ɪɢɫɤɨɜɨɦ» Д4Ж.
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɦɟɠɞɭ «ɩɪɨɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ» ɢ «ɪɢɫɤɨɜɵɦ» ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ, 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ.

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɦɩ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɤɚ-
ɡɚɥɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ «ɯɭɞɲɢɦɢ» ɫɰɟɧɚɪɢɹɦɢ ɧɚ 2024 ɝɨɞ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
«ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ» ɢ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɫɰɟɧɚɪɢɹ «Ɋɢɫɤɨɜɵɣ». Ȼɚɧɤ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɧ-
ɞɨɜ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɩɪɨɝɧɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɚɜɬɨɪɟ
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ɍȾɄ 657.63

ɘɞɢɧɰɟɜɚ Ʌ. Ⱥ.
ȼɹɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ȺɍȾɂɌ ɋɂɋɌȿɆɕ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə:  
ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ ɂ ɊȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɋɌɖ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚ-
ɩɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ — ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɚɤɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɜ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɭɞɢɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.

ВЮНТЧЭЬОЯК L. A.
VвКЭФК SЭКЭО AРrШЭОМСЧШХШРТМКХ UЧТЯОrЬТЭв

AUDIT OF THE INTERNAL CONTROL SВSTEM:  
NECESSITВ AND RATIONALITВ

TСО ЩЮrЩШЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭШ ТНОЧЭТПв КЧН НОЬМrТЛО ЭСО ЦКТЧ ЬЭКРОЬ ШП ЭСО КЮНТЭ ШП ЭСО МШЦЩКЧв'Ь 
ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ ЬвЬЭОЦ. TСО ЬМТОЧЭТiМ ЭКЬФ ТЬ ЭШ ПШМЮЬ ШЧ ЬТРЧТiМКЧЭ КrОКЬ ШП КЮНТЭ КЧН КЧКХвгО ЭСО 
КЮНТЭШr'Ь КМЭТШЧЬ КТЦОН КЭ НОЯОХШЩТЧР ОППОМЭТЯО МШЧЭrШХ ЩrШМОНЮrОЬ. MОЭСШНЬ ШП МШЦЩКrКЭТЯО КЧКХв-
ЬТЬ КЧН РОЧОrКХТгКЭТШЧ КrО КЩЩХТОН ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО ЦКТЧ КЩЩrШКМСОЬ ЭШ ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП КЮНТЭ ЬЭКРОЬ. 
TСО ЩrОЬОЧЭОН КХРШrТЭСЦ ШП ЭСО КЮНТЭШr'Ь КМЭТШЧЬ КХХШаЬ К ЬЭОЩ-Лв-ЬЭОЩ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ШrРКЧТгК-
ЭТШЧ ШП ЭСО ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ ЬвЬЭОЦ КЭ ЭСО ОЧЭОrЩrТЬО, ПШМЮЬТЧР ШЧ ЭСО КНОqЮКМв ШП ЭСО МШЧЭrШХ ЭШШХЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ ЬвЬЭОЦ, КЮНТЭ, МШЧЭrШХЬ, МШЧЭrШХ ОЧЯТrШЧЦОЧЭ, МШЧЭrШХ ЩrШМОНЮrОЬ, 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɭɞɢɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴ-
ɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɋȼɄ), ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɛɨɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɧɟɞɪɹɹɫɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ.
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɚɩɵ 
ɚɭɞɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɯ-
ɜɚɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɗɬɚɩɵ ɚɭɞɢɬɚ ɋȼɄ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (I ɜɚɪɢɚɧɬ)

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɚ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɞɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢ-
ɫɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

Ɍɨɱɟɱɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɡɜɟɧɟ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɪɚɡ-
ɪɟɡɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɢ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɢɥɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɨɜɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ Д3Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥ-
ɧɢɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɜɟɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɟɤ-
ɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
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ɭɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɗɬɚɩɵ ɚɭɞɢɬɚ ɋȼɄ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (II ɜɚɪɢɚɧɬ)

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɚ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ
Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ ɤɥɢɟɧɬɚ

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɨɬ-
ɜɪɚɬɢɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɢɯ ɞɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ

Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɫɫɢɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɷɬɚɩɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ «ɩɨɝɪɭɠɟɧɵ» ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɪɟɞɭ — ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Д1Ж. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ 
ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɭɞɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɯ ɝɪɭɩɩ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:

— ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ: ɡɚɩɭɫɤ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ;

— ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;
— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ: ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ.

Ʉɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɪɚɧɡɢɬ-
ɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɥɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ — ɡɚɳɢɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.
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ɍȾɄ 336.71

əɪɨɰɤɚɹ ȿ. ȼ.
ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈȽɈ ɂɇȼȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂə  
ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɚɧɤɢ ɦɨɛɢɥɢɡɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ.

ВКЫШЭЬФКвК E. V.
SЦШХОЧЬФ SЭКЭО AРrТМЮХЭЮrКХ AМКНОЦв

BANK INVESTMENT AT THE PRESENT STAGE OF ECONOMIC 
DEVELOPMENT

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО МЮrrОЧЭ ЬЭКЭО ШП ЛКЧФ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ. IЧ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧЬ, РrОКЭ КЭЭОЧ-
ЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЛКЧФТЧР КМЭТЯТЭТОЬ КТЦОН КЭ ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩШХТМв. IЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ 
ШП ЛКЧФЬ СКЯО К НТrОМЭ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЬЭКЭО, ЬТЧМО Лв ТЦЩХОЦОЧЭТЧР 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ, ЛКЧФЬ ЦШЛТХТгО rОЬШЮrМОЬ ПШr ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩЮrЩШЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ, ЛКЧФТЧР ТЧНЮЬЭrв, ХОЧНТЧР, ЬОМЮrТЭТОЬ, iЧКЧМТКХ rТЬФЬ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɟ-
ɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧ-
ɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. Д1, ɫ. 75Ж.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭ-
ɸɬ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɧɚɧɟɫɬɢ ɛɚɧɤɚɦ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ Д3, ɫ. 358Ж.

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɜ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɨ-
ɥɟɜɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ɂɚɦɟɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɬɟ 
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ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɛɨɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ).

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ⱦɚɬɚ
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɛɪɭɬɬɨ (ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɛɪɭɬɬɨ (ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)

01.01.20 11 499 882 304 806
01.06.20 12 019 137 293 532
01.01.21 15 705 381 453 281
01.06.21 16 864 382 428 120
01.01.22 11 499 882 304 806
01.06.22 12 019 137 293 532
01.01.23 19 058 345 361 616

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɞɚɧɧɵɯ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. — URL: СЭЭЩ://ааа.РФЬ.rЮ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 19.10.2024) Д4Ж.

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɪɨɫ-
ɥɢ — ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:

1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ: ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɞɨɯɨɞ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɭɩɨɧɚɦ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ.

2. ɇɢɡɤɢɣ ɪɢɫɤ: ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵ, 
ɱɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

3. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ: ɦɧɨɝɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.

4. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ: ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɢ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.

11499 12019

15705
16864

11499 12019

19058

01.01.2020 01.06.2020 01.01.2021 01.06.2021 01.01.2022 01.06.2022 01.01.2023

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɛɪɭɬɬɨ (ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ  
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɦɥɪɞ ɪɭɛ.
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɛɪɭɬɬɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɨɫɢɥɢ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɲɚɧ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ 
ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 60 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɹɧɜɚɪɟɦ 2023 ɝɨɞɚ Д4Ж. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ:

— ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ: ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɧɢɡɤɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɦɟɫɬɢɬɶ ɫɜɨɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ;

— ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ: ɟɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚ-
ɝɢ ɨɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɷɬɢ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ;

— ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ: ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ;

— ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ: ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢɫɤɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ;

— ɫ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɨɪɬɮɟɥɹ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɛ-
ɥɢɝɚɰɢɢ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɡɨɥɨɬɨ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɛɚɧɤɭ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ. ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪ-
ɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨ-
ɠɢɞɚɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ, ɭɩɚɥɚ Д2, ɫ. 219Ж.

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɑɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɧɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵ ɤ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ. ȿɫɥɢ ɛɚɧɤ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɞɢɧ ɚɤɬɢɜ, ɥɸɛɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɛɚɧɤ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɚɤɰɢɢ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɥɸɛɨɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ ɨɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ. Ȼɚɧ-
ɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɪɬɮɟɥɢ, 



315

ɱɬɨɛɵ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɧɢɠɚɬɶ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟ-
ɪɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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