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ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ

23 ɨɤɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɋɢɛɍɉɄ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ББI ɜɟɤɚ», 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ 65-ɥɟɬɢɸ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ). Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɞɚɥɚ ɫɬɚɪɬ ɰɢ-
ɤɥɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤ ɸɛɢɥɟɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɋɢɛɍɉɄ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬ ɜ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ.

ɉɥɟɧɚɪɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ-
ɭɱɧɨɣ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɶɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ. ȼ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɋɢɛɍɉɄ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɚɫɶ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɹ ɩɥɟɧɚɪ-
ɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɟɫɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.

ɉɥɟɧɚɪɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɨɬɤɪɵɥɚ ɪɟɤɬɨɪ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ), ɞɨɤɬɨɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ. ɂ. Ȼɚɤɚɣɬɢɫ. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ 
ɸɛɢɥɟɣɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɪɟɤɬɨɪɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɋ. ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜɨɣ, ɪɟɤɬɨ-
ɪɚ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸ-
ɡɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȿ. Ȼ. Ⱥɣɦɚɝɚɦɛɟɬɨɜɚ.

ɍɠɟ 65 ɥɟɬ ɋɢɛɍɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɜɭɡɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ Ɂ. Ⱥ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɪɟɤ-
ɬɨɪɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɋ. Ⱦ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɤɚɧɞ. 
ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ʌɚ-
ɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟ-
ɡɢɫɵ ɞɨɤɥɚɞɚ ɧɚɲɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ 
ɩɨɱɟɬɧɵɯ ɫɩɢɤɟɪɨɜ: ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬ-
ɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɋ. ɂ. Ʌɢɩɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɫɟɞɚ-
ɬɟɥɹ ɫɨɜɟɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ȼ. Ɇ. Ʉɪɚɫɢɥɨɜɚ, ɢ ɥɭɱɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋɢɛɍɉɄ.
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Ɉ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɧɚ-
ɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ȿ. ɇ. Ʌɢɳɭɤ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɂɚ-
ɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ — ɮɢɥɢɚɥɚ ɋɢɛɍɉɄ 
ɋ. Ⱥ. Ƚɨɪɨɞɤɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ. ȼ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɪɨɥɢ ɋɢɛɍɉɄ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚ-
ɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɢɧɹɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɟ Ɇ. Ʉ. Ɉɫɬɚɧɢɧ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɦɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ — ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɋ. ɋ. Ɇɚɥɢɧɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨ-
ɥɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɥɟɧɚɪɧɨɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɜɵɡɜɚɥ ɞɨɤɥɚɞ 
ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ, ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɥɢɦɛɚɟɜɚ ɧɚ 
ɬɟɦɭ «Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ».

ȼ ɷɬɨɬ ɞɟɧɶ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɟɦɢ ɫɟɤɰɢɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ББI ɜɟɤɚ»:
— Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-

ɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɚɭɞɢɬɚ;
— ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;
— ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
— ɇɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ, ɨɬ-

ɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
— Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ;
— ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ;
— ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢ-

ɢɦɫɬɜɚ.
ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɟɤɰɢɣ — ɛɨɥɟɟ 60 ɞɨɤɥɚɞɨɜ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢɡ 

5 ɫɬɪɚɧ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ, Ʌɚɬɜɢɹ. Ɂɚɹɜɤɢ 
ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɞɚɥɢ ɭɱɟɧɵɟ ɢɡ 12 ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ, 
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ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɍɸɦɟɧɶ, 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ, Ʌɢɩɟɰɤ, ɋɦɨɥɟɧɫɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

ɋɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ — ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɨɮɢɥɶ-
ɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɦɨɥɨɞɵɟ ɭɱɟɧɵɟ (ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ ɢ ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɟɤɰɢɢ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ» ɛɵɥɢ ɡɚɫɥɭɲɚɧɵ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ ɞɨɤɥɚ-
ɞɵ Ⱥ. ȼ. ɏɚɜɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɨɥɢɬ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɟɤɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
ɇ. ȼ. Ʉɪɢɜɨɦɚɡɨɜɨɣ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ɇɢɫɬɟɪ-Ɍɭɪ», 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɫɟɤɰɢɹɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɵ-
ɫɬɭɩɢɥɢ: ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ Ʌ. ɇ. ɒɚɜɪɭɤɨɜɚ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Ⱥ. ɉ. ɉɚɧɨɜ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ.
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СЕКЦИЯ «НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  

СТРАН И РЕГИОНОВ»

ɍȾɄ 330.1

ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈȿ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ 
ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂ ɊɈɅɖ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ 

ȼ ɗɌɈɆ ɉɊɈɐȿɋɋȿ

ɂ. ȼ. Ƚɟɪɫɨɧɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,

ɝ. Ʌɢɩɟɰɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨ-
ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɜ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ — ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢ-
ɭɦɧɨɠɚɸɬ ɫɜɨɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɪɢ-
ɛɥɢɠɚɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜ ɦɢ-
ɪɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ 
ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɦɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɜɚɠɧɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
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ɫɪɟɞɭ…» Д7, ɫ. 65Ж, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚ-
ɜɟɧɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, «ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɪɚɳɢ-
ɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ… ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɧɢ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ, 
ɧɢ ɤ ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɨɫɬɚ» Д1, ɫ. 191Ж. ɗɬɨɣ ɰɟɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɵ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, «…ɩɨɞ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ (ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɟ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɪɚɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
«ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ», ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ…» Д4, ɫ. 14Ж. ɂɧɤɥɸ-
ɡɢɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨ-
ɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ., ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. ɂɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ — ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ƚɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ȼȼɉ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɹɜɥɹɸɳɟɸɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɯɨɬɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɨ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ» Д6, ɫ. 24Ж.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚ-
ɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼȼɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ «…ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɫɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ» Д5, ɫ. 5Ж.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɤɥɸ-
ɡɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝ. Ʉɨɥɥɟɝɢɹ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚɦ-ɱɥɟɧɚɦ ȿȺɗɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɵ: ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɵ:

1. Ȼɟɞɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ (ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɚɦ Ⱦɠɢɧɢ ɢ ɮɨɧɞɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɟɧ-
ɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ).
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2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ (ȼȼɉ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 24 ɥɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɩɚɪɢɬɟɬɨɜ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ).

3. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟ-
ɬɚ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɱɢɳɟɧɧɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɨɬɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦ; ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɨɝɨ).

4. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɯɜɚɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ ɩɚɪɢɬɟɬɵ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ).

5. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɪɨɞɨɜɫɩɨɦɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 5 ɥɟɬ, ɨɠɢɞɚɟ-
ɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ 
ɞɟɬɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɜɪɟɞɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ȼȼɉ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ 
ɩɚɪɢɬɟɬɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ).

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. Ɂɚɬɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɤɥɸ-
ɡɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɧɠɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿȺɗɋ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
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ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɂɧɞɟɤɫ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ȼȼɉ, ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɢ ɥɢɲɟɧ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ȼȼɉ Д3, ɫ. 79Ж, ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ (ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 
ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɨɫɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɧ-
ɧɨ «ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ…» Д2, ɫ. 24Ж. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɪɨɝ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɭɥɹ-
ɬɨɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɵɤɨɜɫɤɚɹ ɘ. ȼ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ-
ɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / 
ɘ. ȼ. Ȼɵɤɨɜɫɤɚɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. — 
2016. — № 2. — ɋ. 189 – 193.



18
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ɍȾɄ 336.01

ȼɁȺɂɆɈɋȼəɁɖ ɉɈȼȿȾȿɇɑȿɋɄɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ  
ɂ ɉɈȼȿȾȿɇɑȿɋɄɂɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼ

Ɂ. ȼ. Ƚɥɭɯɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɀ. ɂ. Ʌɹɥɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɩɭɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɚɤ ɩɪɹ-
ɦɨɣ ɜɵɡɨɜ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɏɏ ɜ. ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɵ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɛɪɚɥɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɩɭ-
ɛɥɢɱɧɵɣ (ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ) ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɞɟɥɚɥɢ ɚɤɰɟɧɬ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ — ɞɨɦɚɲ-
ɧɟɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɭɱɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɧɟ ɦɨɝ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɚɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜ-
ɲɢɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɩɢɫɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɜɢɞɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇ. Ɋɭɞɵɤ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ ɬɟɨɪɢɢ, ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɜ 
ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɨɪɢɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɚɤ ɢ 
ɬɟɨɪɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
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ɰɟɥɟɣ — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɢ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ Д6Ж.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɂ. ɉɚɜɥɨɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɰɟɥɵɦ ɫ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɉɨɜɟ-
ɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ — ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɝɞɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ Д4Ж.

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ (ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɫɤɚɹ) ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɜɵɡɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ.

ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɢ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚ-
ɟɦɵɟ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɨɬ-
ɤɚɡ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɢɧɞɢɜɢɞɚ Д3Ж.

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟ-
ɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ 
ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ.

ɉɟɪɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɛɵɥ Ⱦɠ. Ʉɚɬɨɧɚ, ɩɟɪɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 1951 ɝ. ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «TСО JШЮЫЧКХ ШП FТЧКЧМО», ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɫɬɚɬɶɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д7Ж. ȼ 1985 ɝ. ɬɚɦ ɠɟ ɛɵɥɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚ-
ɧɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɞɨ-
ɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɵ Д5Ж.

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɚ-
ɪɚɞɢɝɦɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɏɏ ɜɟɤɚ.
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ȼ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ — ɬɟɡɢɫ ɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜ, ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɹ ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

Ⱦ. Ʉɚɧɟɦɚɧ ɢ Ⱥ. Ɍɜɟɪɫɤɢ ɩɪɢɜɧɟɫɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɞɟɥɚɥɢ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ ɛɨɥɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɨɪɢɹ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɥɸɞɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ «ɨɬɜɥɟɱɟɧɧɵɟ» ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡ-
ɧɢɤɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɵ Д8Ж.

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ: 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢ-
ɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɹ ɫɜɨɸ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɦɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɮɢɧɚɧɫɵ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, 
ɜɜɨɞɹɬ ɢɯ ɧɨɜɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ; ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɰɢɪɭɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ; ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
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ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɢɱɢɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɯ ɧɚ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟ ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ɋ. Ɍɚɥɟɪ, Ʉ. ɋɚɧɫɬɟɣɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɥɨɝɢɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ, ɯɨɬɹ 
ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɵ — ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ, ɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬ-
ɦɟɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Д1Ж.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ» ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɰɢɮ-
ɪɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Д2Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ, ɩɨɱɟɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ.
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ɍȾɄ 314.174

ɉɊȿȾɅɈɀȿɇɂə ɉɈ ȼɈȼɅȿɑȿɇɂɘ ȽɊȺɀȾȺɇ 
ɉɈɀɂɅɈȽɈ ȼɈɁɊȺɋɌȺ ȼ ɊȺɁɅɂɑɇɕȿ ɋɎȿɊɕ 

ɈȻɓȿɋɌȼȺ

Ɉ. ɋ. ȿɪɟɦɹɧ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʌ. ɋ. Ȼɨɪɨɜɢɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ  
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ,

ɝ. Ɇɢɧɫɤ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɦɟɞɢɤɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɚɧ ɩɪɨɝɧɨɡ ɱɢɫɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪ-
ɲɟ 65 ɥɟɬ ɞɨ 2050 ɝ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ.

ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ: ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɨɫɬɚɪɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɚɪɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ: ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɬ. ɞ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɞɨ-
ɫɬɢɝɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɭ ɦɭɠ-
ɱɢɧ — ɧɚ 4,5 ɝɨɞɚ, ɭ ɠɟɧɳɢɧ — ɧɚ 3 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 74,5 ɝɨɞɚ, ɧɨ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɧɚ ɧɚ 7 – 9 ɥɟɬ 
ɧɢɠɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɠɢɡɧɢ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɫ 11,7 ɞɨ 10,2 ɥɟɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɫɬɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ.

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ 14,1 % ɜ 2010 ɝ. 
ɞɨ 15,4 % ɜ 2019 ɝ., ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɩɟɧɫɢɨɧ-
ɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɚɧɵ.

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɈɈɇ, ɜ Ȼɟ-
ɥɚɪɭɫɢ ɤ 2050 ɝ. ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɚɪɲɟ 65 ɥɟɬ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 8 634 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (24,0 %).
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ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 2019 ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2010 ɝ. ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɦɟɞɢɤɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ):

— ɨɛɳɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ — 12,8 ‰ (2010 ɝ. — 14,4 ‰);
— ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ — ɫ 4,0 ɞɨ 2,4 ‰;
— ɜɵɠɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɦɥɚɞɟɧɰɟɜ, ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ 

ɦɚɫɫɨɣ ɬɟɥɚ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ ɠɢɡɧɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 78,7 %;
— ɱɢɫɥɨ ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɥɤɨɝɨ-

ɥɟɦ — 1618 (2010 ɝ. — 2458);
— ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɢɰɢɞɨɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 25,9 ɞɨ 17,6 ɫɥɭɱɚɹ ɧɚ 100 

ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɬɪɚɧ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɭ-
ɢɰɢɞɨɜ: ɞɨ 20 ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚ 100 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ).

ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ:

— ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɟɧɳɢɧ ɪɟɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɞɟɬɨɪɨɞɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɜɫɬɭɩɚ-
ɸɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ 90-ɟ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2000-ɯ ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɪɟɡɤɢɣ ɫɩɚɞ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ;

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɸ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;

— ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɞɟɬɟɣ;
— ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɛɪɚɤɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-

ɜɟɧɶ ɪɚɡɜɨɞɨɜ;
— ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɫɟɦɶɢ, ɪɨɥɢ ɠɟɧɳɢ-

ɧɵ ɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɜ ɧɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟɦ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɢ ɠɟɧɫɤɨɝɨ 
ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɫɟɦɶɢ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɨɜ, ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶ-
ɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2030 ɝ.

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɒɜɟɰɢɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ 



26

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫ 1,6 ‰ (1987 ɝ.) ɞɨ 1,85 ‰. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɒɜɟɰɢɹ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨ ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ — 1,85 ‰.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚ-
ɬɟɪɹɦ ɢ ɞɟɬɹɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ ɦɚ-
ɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɞɢɚɛɟ-
ɬɚ, ɩɨɪɨɤɚɦɢ ɫɟɪɞɰɚ, ɨɧɤɨɥɨɝɢɟɣ, ɪɟɞɤɢɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɥɟ 
ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ȼ 
2019 ɝ. ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,3 ‰ 
(2010 ɝ. — 5,51 ‰).

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɨɬ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ — 36,1 % (2010 ɝ. — 31,8 %), ɜɧɟɲ-
ɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ — 22,7 % (2010 ɝ. — 31,8 %) ɢ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ — 21,9 % 
(2010 ɝ. — 15,5 %), ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ, ɫɤɪɢɧɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɢ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɫɬɚɬɭɫ, ɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɠɢɥɵɯ 
ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɑɬɨɛɵ ɜ ɡɪɟɥɨɦ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɥɸɞɹɦ ɜɟɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ.

ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, 
ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ.

ȼɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɞɨɥɶɲɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜɵ ɢ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɨɬɦɟɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɩɥɚɜɧɨɝɨ ɢ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɟɥɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡ-
ɧɢ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɯɨɞɚ ɫ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ-
ɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜɫɟɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ.

Ⱦɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɠɢɥɵɯ ɥɸɞɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɟɠɨɬɪɚɫ-
ɥɟɜɨɣ, ɦɟɠɩɨɤɨɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨɥɢɞɚɪ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɢ ɬ. ɞ.

ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ (ɫɩɨɪɬ, ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ), ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɬɚɛɚɤɚ ɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɬɶ ɢɯ ɞɨɯɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. UЧТЭОН NКЭТШЧЬ, DОЩКЫЭЦОЧЭ ШП EМШЧШЦТМ КЧН SШМТКХ AППКТЫЬ, PШЩЮХКЭТШЧ DТЯТЬТШЧ 
(2019). АШЫХН PШЩЮХКЭТШЧ PЫШЬЩОМЭЬ 2019, VШХЮЦО II: DОЦШРЫКЩСТМ PЫШiХОЬ (ST/
ESA/SER.A/427) Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЩШЩЮХКЭТШЧ.ЮЧ.ШЫР/
аЩЩ/PЮЛХТМКЭТШЧЬ/FТХОЬ/АPP2019ИVШХЮЦО-II – DОЦШРЫКЩСТМ-PЫШiХОЬ.ЩНП (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.09.2020).
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ɍȾɄ 001.895 (571.14)

ɋɌɊȺɌȿȽɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ  
ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ ɊȿȽɂɈɇȺ  

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ)

ɋ. ɋ. Ɇɚɥɢɧɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ —  

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɂɚɬɪɚɝɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜ-
ɧɹɯ: ɦɢɪɨɜɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɨɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ, ɥɢɱɧɨɦ — ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɟɬɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ ɨɬ 
28 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. № 172-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɩɨɫɜɹ-
ɬɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɫɜɨɢ 
ɪɚɛɨɬɵ: ɋ. ɇ. Ȼɨɛɵɥɟɜ, Ⱥ. Ƚ. Ƚɪɚɧɛɟɪɝ, ɇ. ɂ. ɂɜɚɧɨɜɚ, Ƚ. Ƚ. Ɇɚɥɢɧɟɰ-
ɤɢɣ, A. C. ɇɨɜɨɫɟɥɨɜ, ɂ. ȿ. Ɋɢɫɢɧ, ȼ. ȿ. ɋɟɥɢɜɟɪɫɬɨɜ, ȼ. ɂ. ɋɭɫɥɨɜ, 
ɇ. ȼ. Ɏɚɞɟɣɤɢɧɚ, Ɋ. ɂ. ɒɧɢɩɟɪ ɢ ɞɪ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɪɚɛɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɨɛɳɟɦ, 
ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɹɜɧɨɣ ɫɚɦɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɜɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 
ɫɜɨɟɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɦ ɲɤɨɥɚɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɲɤɨɥ, ɝɞɟ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɪɚɤɭɪɫɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ Д1Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɨɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɤɨɝɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ Д2Ж.

ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ 2011 ɝ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝ. ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɤ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɜɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ ɪɚɡɞɟɥ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝ. (ɞɚ-
ɥɟɟ — ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɇɋɈ ɞɨ 2025 ɝ.), ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚ. ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋ 1995 ɝ. ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɂɚɤɨɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 20.04.1995 ɝ. 
№ 17-ɈɁ «Ɉ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». ȼ 2007 ɝ. ɩɪɢɧɹɬ Ɂɚɤɨɧ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɨɬ 15.12.2007 № 178-ɈɁ «Ɉ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ». Ɋɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
2015 – 2021 ɝɨɞɵ», «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». ȼ 2016 ɝ. ɩɪɢɧɹɬɚ ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɨ 2025 ɝ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɟɬɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ (ȽȺɍ ɇɋɈ 
«ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», Ƚɍɉ ɇɋɈ «Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ȺɈ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ). ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɡɚɧɢ-
ɦɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɛɢɨɮɚɪɦɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɜ 2019 ɝ. ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2030 ɝ., ɝɞɟ ɡɚɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤ 2030 ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɛɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɦɢɪɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɤɚɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɬɨɱ-
ɤɢ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɥɚɛɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨ-
ɧɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɊɎ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪ-
ɫɬɚɧ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɢ ɋɚ-
ɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɢɜɵɫɲɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɭɛɪɢɤɢ «ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ». ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
ɊɎ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
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ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Д3Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɟ 
ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɡɚɞɚɱɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɪɢɜɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɦɢɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɭɜɹɡɚɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɪɟɧɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ 
ɊɎ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɧɢɲɭ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɬɨɱɤɢ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɝɞɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɜɢ-
ɞɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɟ ɛɚɡɨ-
ɜɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɵ-
ɫɬɪɨɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ.

ɉɨɦɢɦɨ ɭɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɱɟɬɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɥɚɛɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɟɣ Д4Ж. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɞɥɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ.

ɍɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɋɟɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 
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ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɡɚɞɚɱ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɭɩɪɨ-
ɫɬɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ 
ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɨɫɬɨ-
ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɭ, ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɚ ɢ ɡɚɩɭɬɚɧɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɚɝɪɟɝɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧɨɜɫɤɢɯ ɪɟɝɢ-
ɫɬɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
(ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ (ɱɟɪɟɡ ɡɚ-
ɳɢɳɟɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɫɥɟɞɵ) Д5Ж.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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ɍȾɄ 911.6

ȼɅɂəɇɂȿ ɆȿɌɈȾȺ ɊȺɃɈɇɂɊɈȼȺɇɂə  
ɇȺ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂɆɂȾɀȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ

ȿ. Ⱥ. Ɇɵɬɚɪɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɝɟɨɝɪ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋ. Ⱥ. ɑɟɪɧɵɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟ-
ɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɜɢɞɚɦ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɦɢɞɠ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟ-
ɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ». Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɦɢɞɠ» 
(ɨɬ ɚɧɝɥ. image — ɨɛɪɚɡ, ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ) ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɛɥɢɤ (ɨɛɪɚɡ) ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɘɇȼɌɈ, 
«ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɥɭɯɨɜ ɤɚɤ ɧɟɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ» Д5Ж.

ɉɨɞ «ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɢɞɠɚ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɛɚɡɨɜɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɭɬɟɦ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ɂɦɢɞɠ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:
— ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ — ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɧɚ-

ɤɨɜ, ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɦɢɮɨɜ, ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ;

— ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɸ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ. ɉɪɢ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
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ɬ. ɟ. ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ;

— ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɚɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɦɢɞɠɚɦɢ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɟɤɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɡɧɚɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɥɸɛɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, 
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ Д1Ж.

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɣɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

Ɍɟɦɚ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɇɋɈ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ, ɬ. ɤ. ɜ 2018 ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 2025 ɝɝ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɢɛɢɪɶ».

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɇɋɈ ɩɨɦɢɦɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɪɚɣɨɧɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɨɜɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɦɢɞɠ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɥɢɫɶ:
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— ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ;

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;
— ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;
— ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɨɫɧɨ-

ɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜ ɇɋɈ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɛɨɝɚɬɵɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟ-
ɝɢɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɱɧɨɣ ɨɤɪɚɢɧɟ Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɪɚɜɧɢɧɵ, ɝɞɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɹɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ. ɇɚ ɫɟɜɟɪɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɬɚ-
ɟɠɧɨ-ɛɨɥɨɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɪɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɟɤ ɢ ɨɡɟɪ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɸɝɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɯɚ (ɫɭɯɨɜɟɣ) ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɛɚɯɱɟɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɚɪɛɭɡ, ɞɵɧɹ). ɇɚ 
ɜɨɫɬɨɤɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɨɝɢɯ ɯɨɥɦɨɜ. Ʉɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɠɢɡ-
ɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɋɈ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ. Ɋɟɝɢɨɧ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 26 ɬɟɚɬɪɨɜ, 502 ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 82 ɦɭɡɟɹ Д3Ж.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 6 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢ-
ɚɥ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɨɫɧɨ-
ɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚ-
ɥɢ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɇɋɈ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɟɞɭɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.



38

ȼɢɞɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ȼɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɚɣɨɧɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ 

Ȼɚɝɚɧɫɤɢɣ, Ȼɨɥɨɬɧɢɧɫɤɢɣ, ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɢɣ,  Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɢɣ, ɂɫɤɢ-
ɬɢɦɫɤɢɣ, Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ, Ʉɚɪɝɚɬɫɤɢɣ, Ʉɨɱɟɧёɜɫɤɢɣ, Ʉɨɥɵɜɚɧɫɤɢɣ, 
Ʉɭɩɢɧɫɤɢɣ, Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣ, Ʉɵɲɬɨɜɫɤɢɣ, Ɇɨɲɤɨɜɫɤɢɣ, ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ, Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ,  ɋɟɜɟɪɧɵɣ,  ɋɭɡɭɧɫɤɢɣ, Ɍɚɬɚɪɫɤɢɣ,  ȼɟɧɝɟ-
ɪɨɜɫɤɢɣ,  Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤɢɣ

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ (ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡ-
ɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ) 

Ȼɚɝɚɧɫɤɢɣ, ɑɢɫɬɨɨɡёɪɧɵɣ, ɑɭɥɵɦɫɤɢɣ,  Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɢɣ,  Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ, 
Ʉɪɚɫɧɨɡёɪɫɤɢɣ,  Ʉɭɩɢɧɫɤɢɣ,  Ʉɵɲɬɨɜɫɤɢɣ, Ɇɨɲɤɨɜɫɤɢɣ, ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ, Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ, Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɢɣ, ɍɫɬɶ-Ɍɚɪɤɫɤɢɣ, Ȼɚ-
ɪɚɛɢɧɫɤɢɣ

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ Ȼɚɝɚɧɫɤɢɣ,  ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɢɣ, Ʉɚɪɝɚɬɫɤɢɣ, Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ, Ɇɨɲɤɨɜ-
ɫɤɢɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ, Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɢɣ

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɢɣ,  Ʉɪɚɫɧɨɡёɪɫɤɢɣ,  Ɇɨɲɤɨɜɫɤɢɣ,  Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ,  ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɢɣ, Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɢɣ,  Ɂɞɜɢɧɫɤɢɣ, Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤɢɣ

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɢɣ, ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɢɣ, Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ,  Ʉɚɪɝɚɬɫɤɢɣ, Ʉɨɱɟɧёɜ-
ɫɤɢɣ,  Ʉɨɱɤɨɜɫɤɢɣ, Ʉɭɩɢɧɫɤɢɣ, Ʉɭɣɛɵɲɟɜɫɤɢɣ,  Ʉɵɲɬɨɜɫɤɢɣ, Ɉɪ-
ɞɵɧɫɤɢɣ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ, Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɢɣ, ɍɛɢɧɫɤɢɣ, Ɂɞɜɢɧɫɤɢɣ

Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ Ʉɨɱɟɧёɜɫɤɢɣ,  Ʉɨɥɵɜɚɧɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɡёɪɫɤɢɣ,  Ʉɵɲɬɨɜɫɤɢɣ, ȼɟɧ-
ɝɟɪɨɜɫɤɢɣ

Ⱦɥɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɨɞɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ-
ɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ȼɚɝɚɧɫɤɢɣ, ɑɢɫɬɨɨɡɟɪɧɵɣ, ɑɭɥɵɦɫɤɢɣ, 
Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɡёɪɫɤɢɣ, Ʉɵɲɬɨɜɫɤɢɣ, Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ, ɍɫɬɶ-
Ɍɚɪɤɫɤɢɣ.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɚɝɚɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɡɟɪɨɦ Ƚɨɪɶɤɨɟ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 
ɫɨɥɢ ɜ ɨɡɟɪɟ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɥɶɮɢɞɧɨɣ ɝɪɹɡɢ ɱɟɪɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɡɟɪɨ Ʌɟɱɟɛɧɨɟ, ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜ ɑɢɫɬɨɨɡёɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɛɨɝɚɬɨ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɝɪɹɡɶɸ ɢ 
ɪɚɩɨɣ. Ɍɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɑɭɥɵɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɤɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɨɡɟɪɨ ɋɨɥɟɧɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ. ɋɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɢɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ. ȼ Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ 
Ʉɚɪɚɫɭɤ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ʉɪɚɫɧɨɡёɪɫɤɢɣ». 
ɉɨɦɢɦɨ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɟɫɱɚɧɨɝɨ ɩɥɹɠɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 



39

ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɝɪɹɡɢ ɢ ɫɨɥɶ «ɪɚɩɚɧ». Ɍɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ʉɵɲɬɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɡɟɪɨ Ⱦɚɧɢɥɨɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɱɢɬɚɟɬ-
ɫɹ ɥɟɱɟɛɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɜɨɞɵ. ȼ Ɉɪɞɵɧɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 100 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɍɫɬɶ-Ɍɚɪɤɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫɨɫɪɟ-
ɞɨɬɨɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 140 ɨɡɟɪ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡ. ɍɝɭɣ Д4Ж.

Ʉɪɨɦɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɇɋɈ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹ-
ɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɞ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ ɯɨɤɤɟɣɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɇɨɥɨɞɟɠɧɨ-
ɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɦɢɪɚ ɩɨ ɯɨɤɤɟɸ ɫ ɲɚɣɛɨɣ 2023 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɢɞɠ ɇɋɈ. ȼ 2018 – 2019 ɝɝ. ɭɠɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɚ ɢ ɇɋɈ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟ-
ɞɵ» ɛɵɥɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɩɨɪɬɢɜ-
ɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «Ⱥɪɦɚɞɚ-Ʉɥɭɛ». ȼ 2019 ɝ. ɧɚɱɚɬɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɟɞɨɜɨɣ ɚɪɟɧɵ ɩɨ ɭɥ. ɇɟɦɢ-
ɪɨɜɢɱɚ-Ⱦɚɧɱɟɧɤɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɫɩɨɪ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɥɹɠɟɬ ɧɚ ɫɬɚɧɰɢɸ ɦɟɬɪɨ «ɋɩɨɪɬɢɜɧɚɹ», ɫɪɨɤ 
ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 2022 ɝ. Д2Ж.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫɨɡɞɚ-
ɧɵ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɜ ɩɨɫɟɥɤɚɯ Ƚɨɪɧɵɣ («Ƚɨɪɧɵɣ») ɢ Ɇɢɪ-
ɧɵɣ («ɉɢɯɬɨɜɵɣ ɝɪɟɛɟɧɶ»). ɇɚ ɛɚɡɟ ɩ. Ɇɢɪɧɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɤɚɬɭ ɥɵɠ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɧɚɬɧɨ-ɛɭɤɫɢɪɨ-
ɜɨɱɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, ɤɚɬɨɤ. ȼ ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɇɨɜɨɫɨɫɟɞɨ-
ɜɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
6 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ ɢ 3 ɛɭɝɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ. ȼ ɡɢɦɧɢɣ ɤɚɧɢɤɭɥɹɪɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɬɨɤ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɜ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
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ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɘɪɦɚɧɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
5 ɬɪɚɫɫ ɢ ɤɪɟɫɟɥɶɧɭɸ ɞɨɪɨɝɭ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɇɋɈ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ɂɞɜɢɧɫɤɨɦ ɢ Ɇɨɲɤɨɜɫɤɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɨɛ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɨɝɚɬɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɪɨ-
ɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ, 
Ʉɚɪɝɚɬɫɤɢɣ, Ʉɭɩɢɧɫɤɢɣ, ɍɛɢɧɫɤɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɡɚɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɬ. ɟ. 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɡɧɚɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.
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ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ȺɇɌɂɄɊɂɁɂɋɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ ȼ ɉȿɊɂɈȾ ɉȺɇȾȿɆɂɂ ɄɈɊɈɇȺȼɂɊɍɋȺ

Ɉ. ɇ. ɉɟɬɪɭɲɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ «ɤɨɜɢɞɧɨɝɨ» ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɋɚɫɤɪɵɬɵ ɰɟɥɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫɚ ɡɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2020 ɝ. ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɊɎ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɦɢɪɨɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɚɧ-
ɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɦɟɪɵ.

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 20 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɡɚɪɚɠɟɧɧɵɯ ɤɨɪɨɧɚ-
ɜɢɪɭɫɨɦ ɜ ɦɢɪɟ ɩɟɪɟɜɚɥɢɥɨ ɡɚ 31 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɹɬɟɪɤɟ 
ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɋɒȺ — 7 ɦɥɧ ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɂɧ-
ɞɢɹ — 5,5 ɦɥɧ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ — 4,5 ɦɥɧ, Ɋɨɫɫɢɹ — 1,1 ɦɥɧ ɢ ɉɟɪɭ — 0,8 
ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɀɟɪɬɜɚɦɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɫɬɚɥɢ ɭɠɟ 965 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɋɒȺ — ɨɤɨɥɨ 204 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ — 137 ɬɵɫ., 
ɂɧɞɢɢ — 88 ɬɵɫ., Ɇɟɤɫɢɤɟ — 73 ɬɵɫ., ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ — 42 ɬɵɫ., 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɨ 30 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɉɟɪɭ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣ 10-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɤɨɪɛɧɨɦ ɫɩɢɫɤɟ, ɫɤɨɧ-
ɱɚɥɨɫɶ 19,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɦɢɪɟ 3,25 % ɨɧ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 1,76 % ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 1,81 % ɜ ɂɧɞɢɢ 
ɞɨ 10,6 % ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ 11,8 % ɜ ɂɬɚɥɢɢ.

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ — Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ɑɟɯɢɢ, ɂɡɪɚɢɥɟ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ȼɟ-
ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ — ɟɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɞɜɢɝɚɸɳɟɣɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɥɧɵ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ. ɇɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɭɳɟɪɛ ɭɠɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 11 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɜɨɣ ɜɫɩɵɲɤɢ ɷɬɚ ɰɢɮ-
ɪɚ ɦɨɠɟɬ ɭɞɜɨɢɬɶɫɹ.

Ʉɪɢɡɢɫ ɫɬɚɥ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯ-
ɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ 



42

ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ «ɤɨɜɢɞɧɨɝɨ» ɤɪɢɡɢɫɚ 2020 ɝ. ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, 
ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 1999 ɢ 2008 – 2009 ɝɝ., ɫɬɚɥɢ 
ɟɝɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɜɨɥɧ ɩɚɧɞɟɦɢɢ — ɢ 
ɤɚɭɡɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɲɨɤɚɦɢ ɤɚɤ ɫɩɪɨɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɲɨɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɧɢɰɢɚɬɨ-
ɪɨɦ ɥɨɤɞɚɭɧɚ ɫɬɚɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.

ɉɪɢ ɫɯɨɠɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ — ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɹ ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɋɒȺ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɡɚɩɭɳɟɧ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ:

— ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
2,3 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ.;

— ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɭɧɞɨɜ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1200 ɞɨɥɥ. 
ɧɚ ɫɟɦɶɸ ɢ 500 ɞɨɥɥ. ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɭɩɥɚɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶ ɧɨɝɨ ɧɚ-
ɥɨɝɚ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 1 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ.;

— ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɨɩɥɚɬ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɛɴɟɦɨɦ 660 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.;
— ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨ-

ɬɢɰɟ ɩɨɱɬɢ 32 ɦɥɧ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 600 ɞɨɥɥ.
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 101 ɪɚɡ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɜɵ-
ɪɨɫ ɞɨ 26,5 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɢɥɢ 132,5 % ȼȼɉ.

ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɛɨɪ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɦɟɪ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹɦ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɫɪɨɤɨɜ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫɨɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
60 – 67 %, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ȼɚɥɬɢɢ — ɨɬ 50 ɞɨ 75 %, ɜ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ — ɨɬ 75 % ɜ Ⱦɚɧɢɢ ɞɨ 90 % ɜ ɇɨɪɜɟɝɢɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚ-
ɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɚɦ ɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɪɚɡɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 



43

ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ — ɞɨ 100 % ɨɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. Ɇɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞ-
ɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɟɣɫɹ ɫ ɨɛɜɚɥɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ 
ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɜɞɜɨɣɧɟ ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ. 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɜɚ ɩɚɤɟɬɚ ɦɟɪ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 2,8 % ȼȼɉ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɬɪɟ-
ɬɢɣ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ:

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɨɛɢɹ 
ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ 12 130 ɪɭɛ. (ɭɪɨɜɧɹ ɆɊɈɌ), ɢ 
ɞɨ 4500 ɪɭɛ.;

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɩɥɚɬɭ ɤ 
ɩɨɫɨɛɢɸ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3000 ɪɭɛ. ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ;

— ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
5000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɞɟɬɟɣ 3 – 16 ɥɟɬ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ;

— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɆɋȻ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12 130 ɪɭɛɥɟɣ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 90 % ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;

— ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɨɬ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, 
ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɜ ɡɚ II ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝ., ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫ 30 ɞɨ 15 % ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɩɨɦɨɳɢ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪ ɝɨɫɩɨɞɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɨ ɤɪɭɝ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ. Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ, 
ɞɚɠɟ ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫ-
ɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɠɟɫɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.

Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ɢɥɢ 3,9 % ȼȼɉ, ɨɤɚɡɚɜ-
ɲɢɫɶ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ G20: ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 10 – 15 % ȼȼɉ ɥɢɞɟɪɵ — ɂɬɚɥɢɹ (41 % ȼȼɉ), 



44

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (40 % ȼȼɉ), ɋɒȺ (22 % ȼȼɉ) ɢ əɩɨɧɢɹ (20 % ȼȼɉ). 
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɆȼɎ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤ ɜ ɪɚɡɝɚɪ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɫɹ ɤ 12,5 % ɦɢ-
ɪɨɜɨɝɨ ȼȼɉ Д5, ɫ. 3Ж.

Ɍɚɤɨɣ ɤɨɧɬɪɚɫɬ ɜ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɬɪɟɦɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ȼɨ-ɩɟɪ-
ɜɵɯ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɧɚɛɨ-
ɪɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɪɚɛɨɬɚɥ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɡɚɧɹɜɲɟɝɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨ-
ɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɜ ɧɟɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 20 % ȼȼɉ ɩɪɨɬɢɜ 50 – 70 % ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɈɗɋɊ, ɚ ɱɢɫ-
ɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɆɋȻ ɜ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɒȺ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɥɢɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
Ⱥ. Ʉɭɞɪɢɧ, ɋ. Ƚɭɪɢɟɜ, Ɉ. ȼɶɸɝɢɧ, ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɹɜ-
ɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɚɡ-
ɞɟɥɹɸɬ ɨɤɨɥɨ 90 % ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɜ ɢɸɧɟ 2020 ɝɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɊȺɇɏɢȽɋ Д1, ɫ. 4Ж.

ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ 
ɜɨ II ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 9,8 % ɤ I ɤɜɚɪɬɚɥɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ȿɋ — ɧɚ 11,9 %, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
2008 – 2009 ɝɝ. Ȼɨɥɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɢɢ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ 11 ɥɟɬ ɜɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɜ ɪɟɰɟɫɫɢɸ: ɟɫɥɢ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ ȼȼɉ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 2,2 %, ɬɨ ɜɨ II — ɧɚ 20,4 %. ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫɩɚɞ ɜɨ II ɤɜɚɪ-
ɬɚɥɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 13,8 %, ɜ ɂɬɚɥɢɢ — 12,4 %, ɜ Ʉɚɧɚɞɟ — 12 %, ɜ Ƚɟɪɦɚ-
ɧɢɢ — 9,7 %, ɜ ɋɒȺ — 9,5 %, ɜ əɩɨɧɢɢ — 7,8 %. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
ɜ ɤɨɧɰɟ II ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɜ əɩɨɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2,8 %, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ — 
3,9 %, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — 4,2 %, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 6,2 %, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ — 7,7 %, ɜ 
ɋɒȺ — 11,1 %, Ʉɚɧɚɞɟ — 12,3 %, ɂɬɚɥɢɢ — 8,8 % Д6, М. 4Ж.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ 2020 ɝɨɞɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɟɧɬɹɛɪɶɫɤɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɈɗɋɊ, ɦɢ-
ɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 4,5 %, ɧɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 
5 %, ɜ ɡɨɧɟ ɟɜɪɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 7,9 % ɢ 5,1 %, 
ɜ ɋɒȺ — 3,8 % ɢ 4 %, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — 7,3 % ɢ 5 % Д3, ɫ. 2Ж.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɚɤɪɨɩɪɨɝɧɨɡ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨ-
ɝɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɧ — ɫɧɢɠɟɧɢɟ ȼȼɉ ɧɚ 3,9 % 
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ɩɪɨɬɢɜ ɨɠɢɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɪɚɧɟɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ 5 % ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ȼȼɉ 
ɜ 2022 – 2024 ɝɝ. ɜɵɲɟ 3 %. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ» (ɇɄɊ), ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɯɨ-
ɞɚ ɢɡ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ Д4, ɫ. 4Ж.

ȼ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɪɵ-
ɜɨɜ ɢ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɨɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ⱥ. Ⱥɭɡɚɧɚ, ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ «ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ 
ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ» ɜ ɦɢɪɟ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ Д2, ɫ. 4Ж. Ɉɧ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɪɟɮɨɪɦ: 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ — ɩɪɟɞɜɟɫɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɨɥɟɢ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɟɠɚɳɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɵɛɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɨɤɪɭɝ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɚɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. Ʉɚɤ 
ɪɚɡ ɡɞɟɫɶ, ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ, ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɩɨɞɜɢɠɤɢ: ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɤɨɧɬɪɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ.
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ɍȾɄ 338.57

ɉɊɈȻɅȿɆȺ ȼɅɂəɇɂə ɂɇɎɅəɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 
ɇȺ ɐȿɇɈɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ 

ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ȻȿɅȺɊɍɋɖ

ȿ. ɇ. ɉɟɬɭɲɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱦ. Ⱥ. Ʉɭɯɚɪɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. ɘ. ɉɨɛɟɞɢɧɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ,

ɝ. Ɇɢɧɫɤ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɟɦɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɟɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɰɟɧ, ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɰɟɧɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɷɥɚ-
ɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ.

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɰɟɧ — ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɢɥɢ ɤɨɪɡɢɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɨɞ). ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɞɟɧɟɝ, ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɤɢ, ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɰɟɧ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɰɟɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɚ 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɬɨɥɤɚɟɬ ɰɟɧɵ ɜɜɟɪɯ.

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɰɟɧ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɭ-
ɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Д1Ж.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬ. ɤ. ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɵ, ɱɬɨ ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɮɚɤɬɨɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɢ ɜɨɫɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚ-
ɬɚ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɮɚɤɬɨɪ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɚɤɬɨɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɨɡ-
ɧɚɝɪɚɠɞɚɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɚɤɬ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚ-
ɠɭɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ, ɯɨɬɹ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. Ɍɚɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɝɞɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɞɟɧɶɝɢ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɠɢɥɶɟ 
ɨɱɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ 
ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɥɥɸɡɢɸ, ɱɬɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ — ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɷɬɨ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪ.

ȼɫɹɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɚɤɰɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨ-
ɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ (ɛɪɟɧɞɚ).

ɂɬɚɤ, ɱɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɩɪɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ? ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɨɪɨɡɤɚ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ, ɞɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ, ɚ ɦɚɝɚɡɢɧɵ — ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɡɚɤɭɩɚɬɶ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬ. ɤ. ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ 
«ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɥɚɜɭ». ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɧɵ ɞɨɥɠɟɧ ɞɢɤɬɨɜɚɬɶ 
ɫɚɦ ɪɵɧɨɤ.

Ɋɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ, ɢ 
ɫɠɚɬɚɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɪɭɠɢɧɚ ɜɵɫɬɪɟɥɢɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢ-
ɟɣ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɢ ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɚ ɧɟ ɰɟɧɵ.



48

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɦɨ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɬɨ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,6 %, ɱɬɨ ɧɚ 0,6 % 
ɛɨɥɶɲɟ Д2Ж, ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ. ɂɉɐ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 103,8 % ɤ ɞɟɤɚ-
ɛɪɸ 2019 Д1Ж.

Ȼɪɢɬɚɧɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ TСО EМШЧШЦТsЭ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɧɨɜɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
BТР MКМ ТЧНОб ɧɚ ɹɧɜɚɪɶ 2019 ɝɨɞɚ. Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ 
ɩɨɩɚɥɚ, ɨɞɧɚɤɨ prШЦТsО.Лв ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥ ɪɟɣɬɢɧɝ «ɡɚɣ-
ɱɢɤɚ» ɢ ɫɪɚɜɧɢɥ ɟɝɨ ɫ ɧɚɲɢɦɢ ɫɨɫɟɞɹɦɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟ-
ɨɪɢɢ ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɟɫɥɢ ɤɨɪɡɢɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ — Ȼɢɝ-Ɇɚɤ) ɫɬɨɢɬ, ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɜ əɩɨɧɢɢ 50 ɢɟɧ, ɚ 
ɜ ɋɒȺ — 100 ɞɨɥɥ., ɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ 1:2, ɢɥɢ ɤɭɪɫ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 2 ɞɨɥɥ. ɡɚ 1 ɹɩɨɧɫɤɭɸ ɢɟɧɭ Д3Ж.

Ɍɚɤ, ɛɭɪɝɟɪ «Ȼɢɝ Ɇɚɤ» ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ «Ɇɚɤɞɨɧɚɥɞɫɟ» ɫɬɨɢɬ 
4,70 ɪɭɛ., ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ «Ȼɢɝ Ɇɚɤ» ɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɡɚ 5,58 ɞɨɥɥ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɛɥɹ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ 
ɧɚ 61 %, ɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,84 ɪɭɛ. ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɜɵɛɨɪɨɜ ɜ ɩɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɞɨɥɝɨ ɠɞɚɬɶ. Ⱦɨɜɟɪɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɚɛɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟ-
ɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɟɝɨ ɜ ɞɨɥɥɚɪɵ ɢɥɢ ɠɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ.

Ɍɚɤ, ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 2,66 BВN (ɛɟɥ. ɪɭɛ.), ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 9,1 % ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɦɟɫɹɰɚ. Ɂɚ ɝɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɜɨɜɫɟ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 26 % Д2Ж.

Ⱦɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɥɢ ɜɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɤɭɪɫɨɦ ɞɨɥɥɚɪɚ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 16 % ɁȼɊ ɊȻ ɢɥɢ 1,4 ɦɥɪɞ 
USD Д2Ж. ɗɬɨ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɁȼɊ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɭɛɥɢɤɚ-
ɰɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 1,5 ɦɥɪɞ USD ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.
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Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɢɧ-
ɮɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɚ ɜɨɬ 
ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɥɢ-
ɹɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ 
ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ȻȼɎȻ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɚɞɟ-
ɧɢɟ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦɢ ɧɟɞɟɥɹɦɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɫɟɧɬɹ-
ɛɪɟ ɱɢɫɥɨ ɫɞɟɥɨɤ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ Д4Ж. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɨɜɨɫɬɶ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ 
ȿɜɪɨɫɨɸɡɚ ɨɛɜɚɥɢɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ. Ɍɚɤ, ɛɨɧɞɵ «Ȼɟɥɚɪɭɫɶ-07» ɫ ɩɨɝɚɲɟ-
ɧɢɟɦ ɜ 2025 ɝ. ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɠɟ ɦɢɧɭɬɵ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨɞɟɲɟɜɟɥɢ ɧɚ 1,7 %, ɱɬɨ 
ɫɬɚɥɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɛɭɦɚɝ. ɂɯ 
ɰɟɧɚ ɩɚɞɚɥɚ ɞɨ 98 % ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɢɧɢɦɭɦ Д5Ж.

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɭɯɭɞ-
ɲɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦɚɯ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ааа.ЛОХЬЭКЭ.РШЯ.Лв (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 24.09.2020).

2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.ЧЛЫЛ.Лв/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.09.2020).

3. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ «TСО EМШЧШЦТЬЭ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ОМШЧШЦТЬЭ.МШЦ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.09.2020).

4. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ «ȻȼɎȻ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЛМЬО.Лв (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.09.2020).

5. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЛМЬО.Лв (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.09.2020).
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ɍȾɄ 332.334.4:631:502.131+502.15

ɇȺɍɑɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə 

ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ

Ɇ. Ⱥ. ɉɨɞɤɨɜɵɪɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. Ɍɸɦɟɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ
ɇ. ɋ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɨɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȿ. Ⱥ. Ɇɨɫɤɜɢɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. Ɍɸɦɟɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶ-
ɧɵɣ ɪɚɣɨɧ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, Ƚɂɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɬɟɨɪɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɪɚɣ-
ɨɧɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɬɟɫ-
ɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɲɥɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɹɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɭɱɟɧɵɯ: Ⱥ. Ⱥ. ȼɚɪɥɚɦɨɜɚ, ȼ. ȼ. ȼɟɪɲɢɧɢɧɚ, ɋ. ɇ. ȼɨɥɤɨɜɚ, ə. Ɋ. Ɋɟɣ-
ɧɝɚɪɞɚ, Ⱥ. Ʌ. ɀɟɥɹɫɤɨɜɚ, Ⱥ. Ƚ. ɂɫɚɱɟɧɤɨ, Ƚ. Ɇ. Ʌɚɩɩɨ, Ɏ. ɇ. Ɇɢɥɶɤɨ-
ɜɚ, ɇ. Ɏ. Ɋɟɣɦɟɪɫɚ, ɉ. Ɏ. Ʌɨɣɤɨ, ɘ. Ɇ. Ɋɨɝɚɬɧɟɜɚ, Ɂ. Ƚ. Ɇɢɪɡɟɯɚɧɨɜɨɣ, 
ȼ. Ȼ. Ɇɢɯɧɨ, Ɂ. Ɏ. Ʉɨɱɟɪɝɢɧɨɣ ɢ ɞɪ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɨɫɹɬ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɧɢɠɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
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ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜ-
ɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɅɗɏɗɌ).

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɭɱɟɧɢɹɯ ɨ Ɂɟɦɥɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɦ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ) ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɇɢɠɧɟɬɚɜɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ (ȼȼɉ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɨɥɝ), ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ȺɉɄ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɝɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɬɯɨɞɵ ɢ ɞɪ.

ɐɟɥɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ (ɉɊɉ); ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟ- ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɠɢ-
ɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. ȼ ɩɨɧɹɬɢɟ ɅɗɏɗɌ ɜɯɨɞɢɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɞɚɟɬɫɹ ɇ. Ɏ. Ɋɟɣɦɟɪɫɨɦ: «ɉɨɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɩɨɧɢɦɚ-
ɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɪɟɞɭ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɪɟɝɢɨɧɚ)» Д2Ж.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚɯ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɟɦɟɥɶ; 
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ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ; ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɥɸɛɨɣ ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ Д1Ж.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ:
1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ» ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɅɗɏɗɌ.
2. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɯɨ-

ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.
3. ɋɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ-

ɧɵɯ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ.

4. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
(ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɣɨɧɚ; ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.

6. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨ-
ɧɚ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ) 
ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɨɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ, ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɟ ɡɟɦɟɥɶ (ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ).

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡɵ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɟɨɝɪɚɮɨɜ, 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜɟɞɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɨɜ. ɉɪɢ ɅɗɏɗɌ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Д1, 2, 3Ж:
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1. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɢ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (ɜ ɥɚɧɞ-
ɲɚɮɬɚɯ).

2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

3. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ (ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɣ ɢ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ).
4. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ — ɧɟ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ 

ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɚɹ 
ɧɚ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ).

5. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɟɣ ɩɪɢɫɭɳɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɚ-
ɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ.

6. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢɥɢ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ.

7. Ⱦɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɵɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɨɜ.

8. ɉɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ (ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ), ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.

9. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɧɠɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ (ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɢɩɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉɏɋ, 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ.

10. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢ-
ɟɦ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ, ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɟɧɟɡɢɫɨɦ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ (ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɥɚɧɞ-
ɲɚɮɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ).

11. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɩɨɞɡɨɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɠɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɟɦɥɟ- ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.
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12. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ.

13. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸ-
ɳɢɯ ɤ ɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦ.

14. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟ-
ɦɟɥɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ.

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɷɤɨɥɨɝɨ-ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɟ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ Д2Ж.

Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɜɵɩɨɥ-
ɧɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɇɢɠɧɟ-
ɬɚɜɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɟɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɦɨɪ-
ɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ.

ȼ ɫɢɥɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ, ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɢɞɪɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ, ɪɟɥɶɟɮɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɨɥɨɬ-
ɧɨ-ɨɡɟɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ, ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨ-
ɝɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ (ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɬɪɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ Ƚɂɋ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

1. ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɚɫɬɟɪ ɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚ-
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ — 40 %. Ʉɥɚɫɬɟɪ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɡɟɦɥɹɦɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɡɟɦɥɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɝɪɚɧɢɱɢɬ ɫ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

2. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ — 32 %, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɥɟ-
ɫɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ. 
Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ.

3. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ — 28 %. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɜɞɨɥɶ ɪɟɤɢ Ɍɚɜɞɚ, ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɡɨɧ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɫɜɚɥɤɢ ɌȻɈ, ɫɤɨɬɨɦɨɝɢɥɶɧɢɤɢ, ɤɚɪɶɟ-
ɪɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨ ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɱɚ-
ɫɬɢɱɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɝɪɭɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ). Ȼɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɪɢɫ.):

Ɂɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɢɠɧɟɬɚɜɞɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ  
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɚɜɬ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ)
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1. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 21 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɣɨɧɚ. Ɉɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɥɭɝɨɜɵɦɢ ɩɨɱɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ 
(ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɛɚɥɥɨɦ ɛɨɧɢɬɟɬɚ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɟɧɨɤɨɫɨɜ, ɩɚɫɬ-
ɛɢɳ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ — ɩɚɲɧɢ (ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɪɨɲɟɧɢɹ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɫɧɵɦɢ ɩɨɱɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɨɪɦɨɜɵɯ, ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɩɥɨ-
ɞɨɜɨɨɜɨɳɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ). Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ ɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ.

2. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɚ 30 % 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ: ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɨɞɡɨɥɢɫɬɵɟ ɢ ɞɟɪɧɨɜɨ-ɩɨɞɡɨɥɢ-
ɫɬɵɟ ɩɨɱɜɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɨɤɭɥɶɬɭɪɢɜɚɧɢɹ, ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɚɧɢɹ ɤɢɫɥɵɯ ɩɨɱɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɩɨɫɟɜɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ 
ɬɪɚɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɚɯɨɬɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɱɜɨɡɚ-
ɳɢɬɧɵɯ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɷɪɨɡɢɨɧɧɨɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɜɜɢɞɭ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɷɪɨɡɢɢ.

3. ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨ-
ɳɚɞɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ — 49 %. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɛɨɥɚɱɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɸ-
ɳɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɬɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ (ɧɚ ɩɚɲɧɟ). ɉɪɢ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɫɬɛɢɳ — ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɚɫɚ ɫɤɨɬɚ, ɚ ɫɟɧɨɤɨɫɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ — ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚ-
ɝɪɭɡɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.

Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɟɦɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɡɚɤɚɡɧɢɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ «Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ», ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɟɝɨ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ.

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ ɜɵɜɨɞɵ:
1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-

ɧɨɝɨ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ (ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
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2. ɇɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

3. ɅɗɏɗɌ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɟɦɟɥɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣ-
ɨɧɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɢɪɡɟɯɚɧɨɜɚ Ɂ. Ƚ. ɗɤɨɥɨɝɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɜɡɝɥɹɞ 
ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) / Ɂ. Ƚ. Ɇɢɪɡɟɯɚɧɨɜɚ. — ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ: Ⱦɚɥɶ-
ɧɚɭɤɚ, 2000. — 174 ɫ.

2. Ɋɟɣɦɟɪɫ ɇ. Ɏ. ɉɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ: ɫɥɨɜɚɪɶ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ / ɇ. Ɏ. Ɋɟɣɦɟɪɫ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: Ɇɵɫɥɶ, 1990. — 638 ɫ.

3. ɉɨɞɤɨɜɵɪɨɜɚ Ɇ. Ⱥ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ / Ɇ. Ⱥ. ɉɨɞɤɨɜɵɪɨɜɚ, 
ɇ. ɋ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ȿ. Ⱥ. Ɇɨɫɤɜɢɧɚ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: 
ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. — ɉɟɪɦɶ: ɉɟɪɦɫɤɢɣ 
ȺɌɍ ɢɦ. ɚɤɚɞ. Ⱦ. ɇ. ɉɪɹɧɢɲɧɢɤɨɜɚ, 2020. — ɋ. 152 – 156.
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ɇɈȼɕȿ ȼɕɁɈȼɕ ȼ ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄȿ 
ɘɀɇɈɃ ɄɈɊȿɂ

ɇ. Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ȼ. Ⱥ. ȼɨɥɨɫɫɤɚɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɷɜɨɥɸɰɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧ-
ɫɬɜɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɦɨ-
ɝɪɚɮɢɢ ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɹ, ɫɬɚɬɭɫ, ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, «ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɥɨɤ», 
«ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɫɚɦɩɨ», ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɨɪɟɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ Ʉɨɪɟɢ ɢ ɟɟ ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɹɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɟ ɨɬɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɩɪɢɫɥɭɝɢ, ɦɚ-
ɥɨɡɧɚɱɚɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɤɚɤ ɨɛɭɡɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɪɨɞɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɨɛɪɟɬɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɟɦɶɟ ɦɭɠɚ, ɝɞɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɢɫɤɥɸ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. Ɍɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɠɟɧɳɢɧɟ 
ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɤɨɜ.

ȼ 1960-ɯ ɝɨɞɚɯ ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚ-
ɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ 
ɜɫɟ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɧɢɦɚɥɨɫɶ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ. ɑɢɫɥɨ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɛɵɥɨ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ, 
ɧɨ ɢ ɨɧɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɦɭɠɟɫɬɜɚ ɭɜɨɥɶɧɹɥɢɫɶ ɢ ɩɨɫɜɹɳɚɥɢ ɫɟɛɹ ɫɟɦɶɟ.

ɋ ɤɨɧɰɚ ББ ɜ. ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ, ɠɟɧɳɢɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ, ɡɚ-
ɧɢɦɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɪɨɥɶ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ƚɨɪɞɨɫɬɶɸ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɦɨɠɧɨ 
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ɫɱɢɬɚɬɶ ɚɞɜɨɤɚɬɚ ɢ ɫɭɞɶɸ Ʌɢ Ɍɚɣɨɧɝ, ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɚ Ʌɢ ɋɨёɧ, ɩɟɜɢɰɭ 
Ʌɢ ɑɷ Ɋɢɧ. Ɏɢɝɭɪɢɫɬɤɚ Ʉɢɦ Ёɧ Ⱥ — ɩɟɪɜɚɹ ɤɨɪɟɹɧɤɚ, ɞɨɛɢɜɲɚɹɫɹ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɉɞɢɧɧɚɞɰɚɬɶ ɪɚɡ ɨɧɚ ɛɢɥɚ ɦɢɪɨ-
ɜɵɟ ɪɟɤɨɪɞɵ, ɜɵɢɝɪɚɥɚ «ɡɨɥɨɬɨ» ɧɚ Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɚɯ 2010 ɝɨɞɚ, 
ɑɟɦɩɢɨɧɚɬɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɨɜ ɜ ȼɚɧɤɭɜɟɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɑɟɦɩɢ-
ɨɧɚɬɟ ɦɢɪɚ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ. Ȼɵɜɲɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɉɚɤ Ʉɵɧ 
ɏɷ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɚɪɬɢɢ ɋɷɧɭɪɢ. ɉɨɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɦɨɠɟɬ ɠɞɚɬɶ ɢ ɋɟɜɟɪɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ. Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɋɆɂ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟ-
ɟɦɧɢɤɨɦ Ʉɢɦ ɑɟɧ ɕɧɚ ɛɭɞɟɬ ɟɝɨ ɫɟɫɬɪɚ Ʉɢɦ Ё ɑɠɨɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɟɹɬɟɥɟɦ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɚɪɬɢɢ Ʉɨɪɟɢ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ȼɨɟɧɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɢɥɵ 
ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝ., Ʉɚɧ ɋɭɧɴɹɧɝ (53 ɝɨɞɚ), ɛɪɢɝɚɞɧɵɣ 
ɝɟɧɟɪɚɥ ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ, ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟɧɳɢɧɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɜɚɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥ-ɦɚɣɨɪɚ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɥɢɱ-
ɧɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɇɭɧ ɑɠɷ ɂɧɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬ ɤɨɦɚɧɞɭɸɳɟɣ ɚɜɢɚɰɢɟɣ. ȼ 
ɯɨɞɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɟɪɟɫɬɚɧɨɜɨɤ ɟɳɟ ɩɹɬɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɜɵɫɨɬ ɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɢ ɢɯ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɞɨ ɡɜɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɨɜ ɢ ɤɚɩɢ-
ɬɚɧɨɜ ɷɫɤɚɞɪɢɥɢɣ. ɍɫɩɟɯ ɷɬɢɯ ɠɟɧɳɢɧ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɩɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɚɹ — ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɡɚ ɫɜɨɢ 
ɩɪɚɜɚ, ɨɧɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɝɟɧɞɟɪɧɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ. ȼ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɯ ɧɟ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪ 
ɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɭɠɱɢɧ. ɏɨɬɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɭ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ 
ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɠɟɧɳɢɧ 
ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɨɫɬɪɨɣ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ — ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ, ɬɨɱɧɟɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɟɳɟ 
ɧɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɟɠɢɬɨɤ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬ «ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ» — ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɜ ɤɨɪɟɣɫɤɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɵ ɤɨɧɮɭɰɢɚɧɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ Д1Ж.

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɷɮ-
ɮɟɤɬɨɦ, ɧɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɠɟɧɳɢɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɲɚɧɫɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɦɭɠɱɢɧɵ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɛɨɪ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ʉɨɪɟɣɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɢ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɚ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ 
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ɜɵɣɞɟɬ ɜ ɞɟɤɪɟɬɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɫɪɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɫ ɷɬɨɣ ɨɬɝɨɜɨɪɤɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ ɪɟ-
ɲɢɥɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ. ɋɪɟɞɢ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɩɥɚɧɨɜ — ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɩɨ 
ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɧɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɵɦ ɨɬɰɚɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɫɜɟɞɟɬ 
ɧɚ ɧɟɬ» ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɚɡɚ ɠɟɧɳɢɧɚɦ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.

ɗɮɮɟɤɬ «ɫɬɟɤɥɹɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɥɤɚ» — ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ «ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɹ ɫɚɦɩɨ» (ɤɨɪ. 삼포세대). ɗɬɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɠɟɧɳɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɛɪɚɤɚ ɢ ɫɟɦɶɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɡɚɜɨ-
ɞɢɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɬ. ɤ. ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɨɬɹɬ ɩɨɫɜɹɳɚɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɟ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɪɶɟɪɚ Д2Ж.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ «ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɫɚɦɩɨ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟɧɳɢɧ. Ʉɨɪɟɣɫɤɢɟ 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɪɨɦɤɢɯ ɞɟɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɚɜ-
ɧɨ ɜ ɤɨɪɟɣɫɤɢɯ ɋɆɂ, ɛɵɥɚ ɨɬɫɬɚɜɤɚ ɦɷɪɚ ɉɭɫɚɧɚ. Ɉ Ƚɨɞɨɧ (71 ɝɨɞ) 
ɛɵɥ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɨɛɜɢɧɟɧ ɜ ɞɨɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ, ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɟɫ ɫɜɨɢ ɢɡɜɢɧɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɜ ɫɨɞɟɹɧɧɨɦ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɥɫɹ (ɝɨ-
ɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɨɧ ɛɵɥ ɡɚɦɟɲɚɧ ɜ ɫɯɨɠɟɦ ɫɤɚɧɞɚɥɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɬɨɬ ɪɚɡ ɟɦɭ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ).

Ⱦɨɦɚɲɧɟɟ ɧɚɫɢɥɢɟ — ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ «ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɫɚɦɩɨ». ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɪɨɫɚ Ʉɨɪɟɣɫɤɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, 
80 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ-ɦɭɠɱɢɧ ɩɪɢɡɧɚɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɞɟɜɭɲɟɤ ɢ ɠɟɧ Д2Ж. ɀɟɧɳɢɧɵ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɨɠɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɟɟ ɛɢɬɶ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɬ. ɤ. 
ɛɨɹɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ.

ɀɟɧɳɢɧɵ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɠɟɪɬɜɨɣ «ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɩɨɪɧɨ». Ɂɥɨɭ-
ɦɵɲɥɟɧɧɢɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɚɦɟɪɵ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɚɥɟɬɚɯ, 
ɩɪɢɦɟɪɨɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɞɟɠɞɵ, ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɚɯ ɫɩɨɪɬɡɚɥɨɜ ɢ ɛɚɫ-
ɫɟɣɧɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɟ ɮɨɬɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɠɟɧɳɢɧ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɩɨɪɧɨɫɚɣɬ. Ɍɚɤ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020 ɝ. ɛɵɥɨ ɪɚɫɤɪɵɬɨ 
ɝɪɨɦɤɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ ɑɨ Ⱦɠɭɛɢɧ 
(24 ɝɨɞɚ) — ɫɬɭɞɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɤɚɧɚɥɚ «ɉɚɤ-
ɫɭɛɚɧ» ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɟ TОХОРЫКЦ. ɉɪɢ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɧɚ ɞɚɧ-
ɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɜɢɞɟɨ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ. ɋɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɥɢɰɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ 74 ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 16 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ. ɗɬɢɯ ɠɟɧɳɢɧ ɭɝɪɨɡɚɦɢ 
ɢ ɲɚɧɬɚɠɨɦ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɫɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɪɧɨɪɨɥɢɤɚɯ Д3Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɩɨɥɢɰɢɸ ɩɨɫɬɭ-
ɩɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 6 ɬɵɫ. ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɪɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɧɹɬɨɣ ɧɚ ɫɤɪɵɬɭɸ 
ɤɚɦɟɪɭ, ɢ ɜ 80 % ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ — ɠɟɧɳɢɧɵ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟ-
ɝɨ, 6 ɬɵɫ. — ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɟɥ, ɬ. ɤ. ɱɚɫɬɨ ɠɟɪɬɜɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ɉɧɢ 
ɛɨɹɬɫɹ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟ-
ɦɶɢ, ɯɨɬɹ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɟɪɬɜɚɦɢ, ɢ ɢɯ ɧɟ 
ɡɚ ɱɬɨ ɨɫɭɠɞɚɬɶ. Ɍɚɤɨɜ ɚɡɢɚɬɫɤɢɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɧɳɢ-
ɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ ɠɢɡɧɶ ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜɨɦ.

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɵɦ ɧɢɡɤɢɦ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɋɟɤɨɪɞɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɪɨɠ-
ɞɚɟɦɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɥɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɡɚ 2019 ɝ., ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɢɥɢɹ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɟɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɪɟɢ, ɜ 2019 ɝ. ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɨɞɢɥɨɫɶ 303 100 ɞɟɬɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 
7,3 % ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɧɢ-
ɡɢɥɫɹ ɞɨ 0,92. ȼɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɩɨɞɪɹɞ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ 1. 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 0,96. Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 2,2. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɂɡɪɚɢɥɹ, ɧɟɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɵɪɚɠɚɹɫɶ 
ɹɡɵɤɨɦ ɩɨɥɢɬɷɤɨɧɨɦɢɢ, ɥɸɛɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɸɞɶɦɢ. ɋɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɭɛɵɥɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɚɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚ ɠɢɥɶɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ — ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɚ ɜɫɟ Д4Ж.

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɟɪɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɧɟ ɞɨ-
ɫɬɢɝ ɞɚɠɟ 1, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɫɟɦɶɹ ɢɦɟɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ 
1 ɪɟɛɟɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ББ ɜ. ɜ ɤɨɪɟɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɟ ɛɵɥɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦ 5 ɞɟɬɟɣ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ ББ ɜ. — ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 3 ɞɟɬɟɣ. Ʉɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ ɮɟɪɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɶɲɟ 3 ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 



62

ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬ. ɟ. ɨɧɨ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ: ɥɢɛɨ ɨɫɬɚ-
ɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ, ɥɢɛɨ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɋɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 27 ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɚ 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɢɯ ɧɚɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨ, ɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɹɜɧɵɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɜɚɥ. ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɨ ɪɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 15 ɞɨ 64 ɥɟɬ) ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. 
ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2019 ɝ. ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 36,38 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɫɩɥɨɞɢɹ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ Ʉɨɪɟɣɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɞɨɥɹ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɧɚ 0,1 % ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ 0,96 % ɜ ɝɨɞ, ɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟ — ɧɚ 0,22 % ɜ ɝɨɞ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 
0,07 % ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ȼȼɉ ɧɚ 0,2 % Д6Ж. ɋɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ȼȼɉ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 2019 ɝ. ɨɩɪɨɫɚ, ɛɨɥɟɟ 80 % ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ ɧɚɡɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɭ «ɚɞɨɦ», ɚ ɛɨɥɟɟ 70 % ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɯɨ-
ɬɹɬ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɬɶ (ɨɬ 35 ɞɨ 59 ɥɟɬ). ɋɪɟɞɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɧɶɲɟ. Ɉɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɜɟɟɬ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɟɩɪɟɫ-
ɫɢɟɣ. ɉɪɢ ɬɚɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨ-
ɫɬɢ ɪɟɱɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɝ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɢ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. 
Ɋɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ Д4Ж.

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɢɫɩɵɬɵɜɚ-
ɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɬɚɪɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɜɭɯ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɬɟɦɩɚɦ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨ-
ɪɟɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɤ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɚɦ. ȿɫɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚ ɨɞɧɨ 
ɥɢɰɨ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 65 ɥɟɬ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 6 ɥɢɰ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɬɨ ɤ 2050 ɝ. ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɵɧɟɲɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ 1,5 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
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ɫɞɟɥɚɥɚ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉ 2050 ɝ. ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɡɹɬɫɹ ɫ 37,44 ɞɨ 27,72 ɦɥɧ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ʉɨɪɟɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 53-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ 
ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɈɈɇ, ɨɧɚ ɨɛɝɨɧɢɬ əɩɨ-
ɧɢɸ ɢ ɜɨɡɝɥɚɜɢɬ ɫɩɢɫɨɤ ɜ 2060 ɝ. ɢɡ-ɡɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ Д6Ж. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ: ɟɫɥɢ ɫɨɯɪɚɧɹɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɬɨ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɫɬɨɥɤɧɟɬɫɹ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ — ɜɵɦɢɪɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɨɩɚ-
ɫɟɧɢɣ ɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬ. ɤ. ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɫɬɚɪɟɸɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɤɚɠɭɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɫɬɚɧɭɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ.
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ȼ. ɇ. ɋɨɥɨɜɶёɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇ. Ⱥ. Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɨ ɭɝɪɨɡɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɉɧɨ ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ COVID-19 
ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ, 
ɢɡɨɥɹɰɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ.

ɇɚɲɚ ɩɥɚɧɟɬɚ — ɧɚɲ ɨɛɳɢɣ ɞɨɦ — ɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɳɟɪɛ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɬɚɜɹ-
ɳɭɸ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɶ, ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɭɸ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɩɥɚɧɟɬɵ.

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɦɭ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȼɈɁ), ɡɚɝɪɹɡ-
ɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɭɸɫɹ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢ-
ɹɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɧɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟɫɭɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ.

ȼ ȿɜɪɨɩɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɵ ȿɋ ɢ ɫɚɦɵɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ȼɈɁ. ȼ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 
Ⱥɡɢɢ ɨɤɨɥɨ 89 % ɢɡ 650 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɠɢɜɭɬ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ȼɈɁ.

Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ Д1Ж. ɇɨ ɷɬɭ ɭɝɪɨɡɭ ɦɨɠ-
ɧɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ. ɍ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɫɟɯ ɥɢɰ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ȿɳɟ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚ-
ɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡ-
ɞɭɯɚ ɤɚɤ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ SЭКЭО ШП GХШЛКХ 
Air / 2019 ɝ. ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɛɵɥɨ ɩɹɬɵɦ ɩɨ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɜ 2017 ɝ., ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5 ɦɥɧ 
ɫɦɟɪɬɟɣ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɢɥɢ ɤɚɠɞɨɣ ɞɟɫɹɬɨɣ ɫɦɟɪɬɢ. Ɉɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɭɦɢɪɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ, ɱɟɦ ɨɬ 
ɞɨɪɨɠɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɦɚɥɹɪɢɢ Д2Ж.

ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɢ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 2015 – 2019 ɝɝ. ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ 
ɝɚɡɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-
ɹɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɭɱɟɧɵɯ: ɩɨɱɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɪɟɤɨɪɞɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɬɚɹɧɢɟ 
ɥɟɞɧɢɤɨɜ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɢɯ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɪɨ-
ɜɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ ɢ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ ɜɨɞɵ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɞɢɨɤ-
ɫɢɞɚ ɭɝɥɟɪɨɞɚ (CO2) ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ 
ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɩɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɧɚ 20 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 120 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ +1,1 °C, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ + 0,2 °C.

ȼɧɟɡɚɩɧɚɹ ɜɫɩɵɲɤɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 
COVID-19 ɜɵɡɜɚɥɚ ɜ ɦɢɪɟ ɧɟɜɢɞɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɨɛɭɡɞɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɢɪɭɫɚ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɨ-
ɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɛɵɥɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɞɟɧɚ 23 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. 
ɜ Ʉɢɬɚɟ (ɝ. ɍɯɚɧɶ, ɩɪɨɜɢɧɰɢɹ ɏɭɛɷɣ). ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡɨɥɹɰɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɜ 89 ɫɬɪɚɧɚɯ, ɡɚɬɪɨɧɭɜɲɚɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
ɜɨɡɞɭɯɚ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ COVID-19, ɪɟɡɤɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɩɪɢ-
ɜɟɥɢ ɤ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɩɚɞɭ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ.
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɛɨɫɬɪɢɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɧɟɪɚ-
ɜɟɧɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɲ ɦɢɪ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɦɢɪɨɜɨɟ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɩɥɚɧɟɬɚ.

ȼ 2020 ɝ. ɭɫɢɥɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɡɧɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢ ɡɚɝɪɹɡ-
ɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɜɵɛɪɨɫɵ ɩɚɪɧɢɤɨɜɵɯ ɝɚɡɨɜ — ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɢɨɤɫɢɞɚ 
ɭɝɥɟɪɨɞɚ, ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɚɡɨɬɚ (NO2), ɢ ɬɜɟɪɞɵɯ ɱɚɫɬɢɰ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɧɢɡ-
ɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ, ɫɭɬɨɱɧɵɟ ɜɵɛɪɨɫɵ CO2 ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 2006 ɝ. Д3Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ (ȿȺɈɋ) 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟ-
ɥɟɣ ɜɨɡɞɭɯɚ. Ɍɚɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ CO2 ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɢɡ-ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɦɟɪɵ ɢɡɨɥɹɰɢɢ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɝɞɟ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ — ɫ 16 ɩɨ 22 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. — ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɵ 
ɢɡɨɥɹɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ:

ȼ Ɇɢɥɚɧɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ CO2 ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ 
ɧɟɞɟɥɢ ɛɵɥɢ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 24 % ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɧɟɞɟɥɢ ɪɚ-
ɧɟɟ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ — ɫ 16 ɩɨ 22 ɦɚɪɬɚ — ɛɵɥɚ ɧɚ 
21 % ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɬɭ ɠɟ ɧɟɞɟɥɸ 2019 ɝɨɞɚ.

ȼ Ȼɟɪɝɚɦɨ ɫ 16 ɦɚɪɬɚ ɩɨ 13 ɚɩɪɟɥɹ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟ-
ɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ CO2. ɋɪɟɞɧɹɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ —  
ɫ 16 ɩɨ 22 ɦɚɪɬɚ — ɧɚ 47 % ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɬɭ ɠɟ ɧɟɞɟɥɸ 2019 ɝɨɞɚ.

ȼ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ CO2 ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 
40 %. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɧɟɞɟɥɟɣ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 55 %.

ȼ Ʌɢɫɫɚɛɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɚɡɨɬɚ ɡɚ ɧɟɞɟɥɸ ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥɨ 51 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2019 ɝɨɞɚ Д4Ж.

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɣ ɨɬ ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚ 
ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭ ɜɵɛɪɨɫɚɦɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɢ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.
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ɏɨɬɹ ɜɵɛɪɨɫɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɢɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɨɧɢ ɭɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɤ ɫɟɧɬɹɛɪɸ 2020 ɝ.
ɞɨ 5 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2019 ɝ. ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɲɟ.

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɥɢɦɚɬɚ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɜɵɛɪɨɫɵ CO2 ɢ CH4 ɧɟɫɨ-
ɜɦɟɫɬɢɦɵ ɫ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦɢ ɜɵɛɪɨɫɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 1,5 °C ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ 2 °C 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ 
ɉɚɪɢɠɫɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Д3Ж.

ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ IQAТr AТrVТsЮКХ (ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ 
ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɨɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɯ ɩɨ ɜɨɡɞɭɯɭ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ) ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ 10 ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɩɵɲɤɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭ-
ɫɚ SARS-CШV-2.

Ɉɬɱɟɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡ-
ɞɭɯɚ (ɬɚɛɥ.).

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɪɟɯɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɢɡɨɥɹɰɢɢ 

ɧɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɦɢɪɚ ɜ 2020 ɝ.

Ƚɨɪɨɞ

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ PM2,5 ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɛɥɨɤɢ-

ɪɨɜɤɢ ɜ 2020 ɝ. 
(ɦɤɝ/ɦ³) 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-

ɧɢɸ  
ɫ 2019  

ɝɨɞɨɦ, %

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 

ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵ-
ɞɭɳɢɟ 4 ɝɨɞɚ, %

ɋɪɨɤɢ ɢɡɨɥɹ-
ɰɢɢ, 2020 ɝ.

1 2 3 4 5

Ⱦɟɥɢ, ɂɧɞɢɹ 32,8 –60 –55 23 ɦɚɪɬɚ — 
13 ɚɩɪɟɥɹ

Ʌɨɧɞɨɧ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 16,2 –9 +6 23 ɦɚɪɬɚ — 
13 ɚɩɪɟɥɹ

Ʌɨɫ-Ⱥɧɠɟɥɟɫ, ɋɒȺ 5,5 –31 –51 23 ɦɚɪɬɚ — 
13 ɚɩɪɟɥɹ

Ɇɚɞɪɢɞ, ɂɫɩɚɧɢɹ 6,4 –11 +2 23 ɦɚɪɬɚ — 
13 ɚɩɪɟɥɹ

Ɇɭɦɛɚɢ, ɂɧɞɢɹ 28,8 –34 –43 23 ɦɚɪɬɚ — 
13 ɚɩɪɟɥɹ
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1 2 3 4 5

ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ, ɋɒȺ 4,4 –25 –29 23 ɦɚɪɬɚ — 
13 ɚɩɪɟɥɹ

Ɋɢɦ, ɂɬɚɥɢɹ 16,7 +30 ɧɟɬ ɞɚɧɧɵɯ 9 ɦɚɪɬɚ — 
30 ɦɚɪɬɚ

ɋɚɧ -ɉɚɭɥɭ, Ȼɪɚɡɢɥɢɹ 10,1 –32 –26 23 ɦɚɪɬɚ — 
13 ɚɩɪɟɥɹ

ɋɟɭɥ, ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 24,1 –54 –32 26 ɮɟɜɪɚɥɹ —  
18 ɦɚɪɬɚ

ɍɯɚɧɶ, Ʉɢɬɚɣ 35,1 –44 –50 3 ɮɟɜɪɚɥɹ —  
24 ɮɟɜɪɚɥɹ

ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞ-
ɱɟɪɤɢɜɚɥɚɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ȼ Ʉɢɬɚɟ əɨ ɢ ɞɪ. ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɹɦɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ COVID-19 
(FЮНКЧ UЧТЯОrsТЭв).

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɬɜɟɪɞɵɯ ɱɚɫɬɢɰ 
ɧɚ ɥɸɞɟɣ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɫɦɟɪɬɢ ɨɬ COVID-19 
ɞɨ 7 % (UЧТЭОН KТЧРНШЦ’s OППТМО ПШr NКЭТШЧКХ SЭКЭТsЭТМs).

Ɍɪɚɜɚɝɥɢɨ ɢ ɞɪ. ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɧɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɥɭɱɚɹɦɢ COVID-19 ɢ ɥɟɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɚɦɢ 
(UЧТЯОrsТЭв ШП CКЦЛrТНРО).

ɋɟɬɬɢ ɢ ɞɪ. ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɧɚ ɱɚɫɬɢɰɚɯ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɭɯɚ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɜɢɪɭɫɚ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɹ (UЧТЯОrsТЭв ШП BШХШРЧК).

ȼ ɋɒȺ ȼɭ ɢ ɞɪ. ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɨɬ COVID-19 ɧɚ 
8 % ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ 1 ɦɤɝ/ɦ³ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ (HКrЯКrН 
TH CСКЧ SМСШШХ ШП PЮЛХТМ HОКХЭС) Д5Ж.

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ, ɤɚɤ ɜɵ-
ɛɨɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɢɫɬɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɝɨɪɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɯɚ ɨɤɫɢɞɨɦ ɭɝɥɟ-
ɪɨɞɚ, ɞɢɨɤɫɢɞɚɦɢ ɚɡɨɬɚ ɢ ɫɟɪɵ, ɬɜɟɪɞɵɦɢ ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ ɢ ɫɜɟɪɯɦɟɥ-
ɤɨɡɟɪɧɢɫɬɵɦɢ ɱɚɫɬɢɰɚɦɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɪɢ-
ɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɛɨɥɟɡɧɢ ɫɟɪɞɰɚ, ɛɨɥɟɡɧɢ ɥɟɝɤɢɯ ɢ 
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɦɟɪɬɶ. ȼ 2019 ɝ. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ 4,2 ɦɥɧ ɫɦɟɪɬɟɣ ɢ ɩɨɬɟɪɟɣ ɛɨɥɟɟ 103,1 ɦɥɧ ɥɟɬ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɜɵɡɵ-
ɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɡɚɜɨɞɵ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ, 
ɫɭɞɨɯɨɞɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɪɬɵ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɢɫɬɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪ-
ɝɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɧɟɪɝɢɹ ɜɟɬɪɚ, ɫɨɥɧɰɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɞɟɪ-
ɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ.

Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ, ɚɜɬɨ-
ɛɭɫɚɯ ɢ ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ:

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɨɜ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ, ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɱɢɫɬɨɦ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɦɟɬɪɨ, ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ;

— ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɦɚɲɢɧɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɟ-
ɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ;

— ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɟɡɞɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ Д3Ж.

ȼɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɟ, ɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:

— ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ;

— ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɭɯɚ;

— ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɟɣ 
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ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɚɠɟ ɤ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɵɛɪɨɫɚɦ ɜ ɚɬ-
ɦɨɫɮɟɪɭ;

— ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ Д6Ж.

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɬɨɱɤɟ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɩɨɷɬɨ-
ɦɭ ɧɭɠɧɵ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɥɚɧɟɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 
COVID-19. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ɗɬɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɱɟɡɧɭɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɧɹɬɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɧɟɬ ɥɢ ɜɨɡɞɭɯ ɫɧɨ-
ɜɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɦ, ɢɥɢ ɭ ɫɬɪɚɧ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɬɶ ɫɢɥɶɧɟɟ 
ɢ ɱɢɳɟ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɜ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ?
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ɍȾɄ 316.276

ȺɅȽɈɊɂɌɆ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɄɈȽɇɂɌɂȼɇɈȽɈ ɉɈȾɏɈȾȺ  
ȼ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ

ɇ. ȼ. ɒɚɥɚɧɨɜ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɸɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɫɜɹɡɹɦɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬ-
ɜɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦ Д1Ж.

Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ. Ȼɢɯɟɜɢɨɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɦɢ.

Ȼɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ (ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɡɦ — 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɟɟ ɝɟɧɟɡɢɫɚ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɥɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ (ɤɨɝɧɢɬɢɜɢɡɦ — ɡɧɚɧɢɟ, 
ɩɨɡɧɚɧɢɟ) ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɟɟ ɝɟɧɟɡɢɫɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɩɨɥɧɟ ɪɚɡɭɦɧɨ ɩɪɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ.
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ȼɟɫɬɢ ɪɟɱɶ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. Ɍɚɤ, ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɟɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ. ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɨɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ: ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɚ ɭɠɟ ɩɨ-
ɫɥɟ ɧɟɝɨ ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɛɟɡ ɜɫɹɤɨɝɨ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɝɚɬɹɬ ɚɪɫɟɧɚɥ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɉɨɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚ, ɜ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉ ɷɬɢɦ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɨɧɵ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɬ. ɞ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ Д3Ж.

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ  
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ

1. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
1.1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.
1.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ.
1.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.
1.4. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.
1.5. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

1.5.1. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.
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1.5.2. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
1.5.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.

2. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
2.1. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ.
2.2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɚɜɬɨɪɟɝɪɟɫɫɢɢ.
2.3. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ Ɇɚɪɤɨɜɚ.
2.4. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɒɚɥɚɧɨɜɚ.

3. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
3.1. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

3.1.1. ɗɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ.
3.1.2. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ.

3.2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
3.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.
3.4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

3.4.1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢ-
ɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.
3.4.2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɵ.

3.4.2.1. ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.
3.4.2.2. ɉɪɨɪɵɜɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.
3.4.2.3. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.

3.4.3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɵ.

3.4.3.1. ɉɪɨɪɵɜɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.
3.4.3.2. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.

3.5. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɛɥɨɤ-ɫɯɟɦɨɣ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ
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Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.

 

б

0 Э0+Ч ЭЭ0Э0-k

б0

б*

Ɋɢɫ. 2. Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ДЭ0-k; Э0Ж ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɢ ɤɪɢɜɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɡɨɜɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɟɣ ɢɥɢ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɞɜɭɦɟɪ-
ɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɦ ɮɚɡɨ-
ɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɪɭɫɥɨ, 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜɟɤɬɨɪ ɰɟɥɢ (

→
X0; X*). Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɵ ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ, ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɚɡɨɜɚɹ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɫ 
ɡɚɬɭɯɚɧɢɟɦ ɚɦɩɥɢɬɭɞɵ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɤ ɜɟɤɬɨɪɭ ɰɟɥɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɚɡɨɜɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ Э0+Ч ɩɪɢɦɟɬ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ X*. ɗɬɨɬ ɨɬɪɟɡɨɤ ДЭ0; Э0+ЧЖ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
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ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɥɭɠɢɬ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɚ ɟɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ʉɚɤ ɥɸɛɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɥɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɚɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ — ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ. ȼ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ʉɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ: ɦɚɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇȽɌɍ, 
2008. — 298 ɫ.

2. ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ. ȼ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ. — SККЫЛЫЮМФОЧ, 
DОЮЭМЬСХКЧН: PКХЦКЫТЮЦ КМКНОЦТМ ЩЮЛХТЬСТЧР, 2012. — 520 Щ.

3. ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ. ȼ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɢɹ. — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇȽɌɍ, 2020. — 732 ɫ.
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ɍȾɄ 339.924

ȼɅɂəɇɂȿ «ɉȺɇȾȿɆɂɑȿɋɄɈȽɈ» ɒɈɄȺ  
ɇȺ ȼɇȿɒɇȿɌɈɊȽɈȼɍɘ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɘ  

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼ-ɑɅȿɇɈȼ ȿȺɗɋ

Ɋ. Ɇ. ɒɚɯɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɞɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ «ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɲɨɤɚ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ 2019 ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɚɧɵ 
ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ «ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɲɨɤɚ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, «ɩɚɧɞɟɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ» ɲɨɤ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ).

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
«ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɲɨɤɚ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: 
Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ.

«ɉɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɲɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19, ɩɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɲɨɤɨɜ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɤɚɪɚɧɬɢɧ-
ɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ ɬɪɭɞ, ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɟɳɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɹ ɫɩɢ-
ɪɚɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ. ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
«ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɲɨɤ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɫ ɬɨɣ ɥɢɲɶ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ 
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ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɦɟɧɵ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ.

ɋɚɦɨ ɜɥɢɹɧɢɟ «ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɲɨɤɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɸ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɜɨɹɤɢɦ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ; 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵ, ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɚɥɨɫɶ, ɫɩɚɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɤɨɦ-
ɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢɡ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ ɨɛɴɟ ɦɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɲɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ: Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚ-
ɧɚ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. ɗɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 
ɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ. Ɇɵ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫ ɹɧɜɚ-
ɪɹ ɩɨ ɢɸɥɶ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
2019 ɝɨɞɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, ɢɦɩɨɪɬɟ ɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨ-
ɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. ȼɫɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟ-
ɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɫ 1 ɩɨ 5.

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɨɛɳɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨ-
ɪɨɬɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɩɚɞɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ: ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɜɨɲɥɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɱɟɣ ɫɩɚɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 20 % (ɨɬ 
21,7 % ɞɨ 18,05 % — ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ Д2, 3Ж) — ɷɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ; ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ — ɫɬɪɚɧɵ, ɱɟɣ ɫɩɚɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ 
ɧɢɠɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 11 % — ɷɬɨ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɤɚɫɚ-
ɟɬɫɹ ɫɩɚɞɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɨɧ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ (ɨɬ 
19,8 % ɞɨ 1 %). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɚɞɚ ɩɨɤɚ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɧɢɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ Д1, ɫ. 28 – 29Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
(ɞɨɥɢ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɛɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ), ɧɟɥɶ-
ɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ*

ɋɬɪɚɧɚ ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ  
ɨɛɨɪɨɬ (ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɗɤɫɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɂɦɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

2019 (ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ) 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,31 0,30 0,32
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 5,25 5,04 5,62
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 2,88 3,16 2,40
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,28 0,36 0,14
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 8,72 8,86 8,47

2020 (ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ)
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,37 0,45 0,26
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 5,17 4,83 5,67
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 3,30 4,10 2,12
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,30 0,44 0,10
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 9,14 9,81 8,14

* Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ Д2, 3Ж

Ʉɚɤ ɧɚɦɢ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ 
ȿȺɗɋ ɢɝɪɚɟɬ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ — ɦɟɧɟɟ 10 % ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɚ ɨɧɚ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ — Ʉɵɪɝɵɡ-
ɫɬɚɧɚ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ Д4Ж. «ɉɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɲɨɤ ɩɪɢɜɟɥ ɜ ɢɬɨɝɟ ɤ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɷɬɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɥɚ ɞɨɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɸ (ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɞɚɠɟ ɜɵ-
ɪɨɫ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ). Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɲɨɤ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ  

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ*

ɋɬɪɚɧɚ ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ  
ɨɛɨɪɨɬ (ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɗɤɫɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɂɦɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

1 2 3 4

2019 (ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ) 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,09 0,15 0,04
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1,25 2,22 0,42



80

1 2 3 4

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,10 0,18 0,02
Ɋɨɫɫɢɹ 48,63 40,74 55,39
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 50,06 43,29 55,87

2020 (ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ)
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,13 0,20 0,06
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 1,42 2,66 0,33
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,14 0,27 0,03
Ɋɨɫɫɢɹ 48,01 46,59 49,26
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 49,70 49,72 49,68

* Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ Д2, 3Ж

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɚɤ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɟɪ ɢ ɤɚɤ ɢɦɩɨɪɬɟɪ, ɞɨɥɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ 
ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 0,5 ɞɨ 3 % ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. «ɉɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɲɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ: ɜɩɟɪɜɵɟ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɟɟ ɞɨɥɸ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɦ ɢɦɩɨɪɬɟ: ɞɨɥɹ 
ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ, ɚ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ  

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ*

ɋɬɪɚɧɚ ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ  
ɨɛɨɪɨɬ (ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɗɤɫɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɂɦɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

2019 (ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ) 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,01 0,01 0,02
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,80 0,20 1,73
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,93 1,04 0,76
Ɋɨɫɫɢɹ 19,70 9,45 35,43
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 21,45 10,70 37,93

2020 (ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ)
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,02 0,01 0,02
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,76 0,13 1,65
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,86 1,01 0,64
Ɋɨɫɫɢɹ 19,70 8,78 35,24
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 21,33 9,93 37,55

* Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ Д2, 3Ж

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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ȼɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɫ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ȿȺɗɋ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ «ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɲɨɤ ɨɤɚɡɚɥ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɗɤɫɩɨɪɬ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 20 %, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɢ ɤ ɡɚɦɟɬɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ 

 ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ*

ɋɬɪɚɧɚ ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ  
ɨɛɨɪɨɬ (ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɗɤɫɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɂɦɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

2019 (ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ) 
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,01 0,004 0,01
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,92 0,70 1,00
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 14,84 17,71 13,71
Ɋɨɫɫɢɹ 24,07 14,46 27,84
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 39,83 32,87 42,56

2020 (ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ)
Ⱥɪɦɟɧɢɹ 0,04 0,001 0,07
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,79 0,46 0,98
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 13,09 12,80 13,25
Ɋɨɫɫɢɹ 27,87 11,49 37,34
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 41,79 24,75 51,64

* Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ Д2, 3Ж

ȼɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ 
ȿȺɗɋ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɟɫɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɥɢɡɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ — Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ — ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɦɚɥɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ — Ⱥɪɦɟɧɢɟɣ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɪɨɫɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɢɡ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 5 ɪɚɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ.

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
«ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɲɨɤɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨ-
ɫɬɚɜɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɛɵɥɨ ɫ ɥɢɯɜɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ 
ɞɨɥɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ ɫɨ-
ɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɫɬɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, 
ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 50 %.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5
ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ  

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ*

ɋɬɪɚɧɚ ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ  
ɨɛɨɪɨɬ (ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɗɤɫɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

ɂɦɩɨɪɬ  
(ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧɵ), %

2019 (ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ) 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 0,85 0,52 1,02
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0,11 0,17 0,08
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,04 0,11 0,004
Ɋɨɫɫɢɹ 29,47 27,63 30,41
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 30,47 28,43 31,52

2020 (ɹɧɜɚɪɶ — ɢɸɥɶ)
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 1,10 0,73 1,31
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 0,16 0,22 0,12
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 0,03 0,07 0,003
Ɋɨɫɫɢɹ 32,69 24,54 37,21
ɋɭɦɦɚɪɧɨ 33,97 25,55 38,64

* Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɩɨ Д2, 3Ж

Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɫɚɦɨɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ-ɱɥɟɧ ȿȺɗɋ, ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɢɜɹɡɚɧɚ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɦɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɥɸɛɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ. «ɉɚɧ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɲɨɤ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɫɜɹɡɟɣ: ɞɨɥɹ ɜɧɟɲɧɟ-
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,5 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 
7 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ «ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ» ɲɨɤ, ɩɪɢɜɟɞɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɩɚɞɭ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɨɛɴ-
ɟɦɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɧɟ 
ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. əɜɧɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
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ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬ-
ɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɥɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ʉɵ-
ɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɥɹ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɝɪɨɡɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ ɩɚɧɞɟɦɢ-
ɟɣ: ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɤɥɚɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ. — ȿɗɄ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЫЮ/КМЭ/ТЧЭОРЫИТИЦКФЫШОМ/НОЩИЦКФЫШОМИЩШХ/ 
ОМШЧШЦвVТОаОЬ/DШМЮЦОЧЭЬ/%D0%94%D0%BE%D0%BA%D0%BB%D
0%B0%D0%B4И%D1%83%D0%B3%D1%80%D0%BE%D0%B7%D1%
8BИ29.05.20И14.45.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.09.2020).

2. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЫЮ/КМЭ/ТЧЭОРЫИТИЦКФЫШОМ/ НОЩИЬЭКЭ/
ЭЫКНОЬЭКЭ/ЭКЛХОЬ/ТЧЭЫК/PКРОЬ/НОПКЮХЭ.КЬЩб (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.09.2020).

3. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. ȼɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ООМ.ОКОЮЧТШЧ.ШЫР/ЫЮ/КМЭ/ ТЧЭОРЫИТИ
ЦКФЫШОМ/НОЩИЬЭКЭ/ЭЫКНОЬЭКЭ/ЭКЛХОЬ/ОбЭЫК/PКРОЬ/НОПКЮХЭ.КЬЩб (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
05.09.2020).

4. ɒɚɯɧɨɜɢɱ Ɋ. Ɇ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɭɸ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ // ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: ɤɭɪɫ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ «Ⱦɧɢ 
ɧɚɭɤɢ — 2019» ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 20 – 22 ɦɚɪɬɚ 2019 / Дɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ. ɇ. ɅɢɳɭɤЖ; 
ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2019. — ɋ. 92 – 98.
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СЕКЦИЯ «ТРАНСФОРМАЦИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА 
ТОВАРОВ И УСЛУГ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ»

ɍȾɄ 658.7

ɅɈȽɂɋɌɂɄȺ ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ: 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺȻɈɌɕ ɋ ɉɈɋɌȺȼɓɂɄȺɆɂ

Ⱥ. Ⱥ. Ƚɪɢɲɢɧ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. Ⱥ. Ʉɨɥɶ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɚ 
ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ: ɨɬ 
ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɟɳɟ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɜɟɤɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫ ɚɜɬɨɩɟɪɟɜɨɡ-
ɤɚɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ — ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ Д1Ж. Ɉɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ-
ɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.

Ƚɪɚɦɨɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 7500 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 86,6 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ 
ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ.

Ɋɟɫɬɨɪɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 



85

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɛɟɫ-
ɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ: 
ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ ɛɢɡ-
ɧɟɫɟ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɵɟ ɤɚɦɧɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɣɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ 
ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɵɪɶɟ — ɷɬɨ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ ɢ ɫɤɨ-
ɪɨɩɨɪɬɹɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɭɯɧɟ. ɑɬɨɛɵ 
ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɭɛɵɬɤɢ, ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ 
ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɛɨ-
ɬɵ. Ɉ. ɒɟɥɟɫɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Д3Ж. ɏɨɪɨɲɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɫɪɵɜɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɩɥɨ-
ɯɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɬ. ɞ. Ɍɚɤɢɟ ɫɛɨɢ ɜ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ ɨɛ-
ɯɨɞɹɬɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ 50 % 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 50 % — ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ Д2Ж. ɑɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ.

ȿɫɥɢ ɪɟɡɸɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɥɭ, ɭɞɨɛ-
ɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɤɥɚɞɵ ɢ ɬ. ɞ.

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ Д2Ж, ɱɬɨɛɵ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɜɚɥɫɹ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ. 
ɒɬɚɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚ-
ɜɨɤ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɩɭɬɹɦɢ: ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
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ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɵɪɶɹ ɥɢɛɨ ɩɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.

ɉɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɢɤ ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɚɤ ɫɵɪɶɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ, ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɱɶɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɟɧɟɝ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɟɪɟ-
ɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. ɇɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɪɟɫɬɨ-
ɪɚɬɨɪɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 
ɩɪɢɜɨɡɹɬ ɪɚɡɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨ-
ɪɨɬ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɡɚ ɜɫɟɦ ɭɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɛɨɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜɫɟɝ-
ɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ: ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɜɪɟɦɹ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɝɨɫɬɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ: ɨɧ ɧɚ-
ɩɢɲɟɬ ɩɥɨɯɨɣ ɨɬɡɵɜ; ɧɟ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɞ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ: ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ 
Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2018 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
ɊɎ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 5,1 % Д3Ж — ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚ ɝɨɫɬɹ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢ-
ɫɬɢɤɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ, ɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɹ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɤɭɯɧɢ/ɛɚɪɚ, ɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɫɬɶ 
ɛɵɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ.

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɟɣ-
ɫɨɜ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Д2Ж. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɱɟɦ ɧɭɠɧɨ, ɥɢɛɨ ɧɭɠɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɟɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɟɳɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɧɹɥɫɹ.

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɫɬɭɳɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɚɩɚɫɚɦ, ɩɥɨɯɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɨɛɳɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɢɤɬɨ ɬɨɱ-
ɧɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ: ɱɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢ ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɟɡɬɢ Д3Ж.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ (ɜ 
ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ — ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ.
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Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɬ. ɤ. ɨɬɫɥɟ-
ɠɢɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɢ ɧɭɠɟɧ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɟ «ɧɟɜɟɞɟɧɢɟ» ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɥɨɯɨɦɭ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚ-
ɤɚɡɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɹɦɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɥɟ-
ɮɨɧɭ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɚ ɭɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɧɨɫɢɬ ɥɢɲɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ — ɭ ɷɬɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚɦɢ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ.

Ⱥɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɭɱɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɣɬɢ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɚɥɨɝɨɜ 
ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ — ɷɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪ-
ɦɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɫɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ 
ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɰɟɩɢ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɢ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:

— ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫɨɟɞɢɧɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ. Ɋɟɫɬɨ-
ɪɚɧɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɰɟɩɶɸ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ;

— ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟ-
ɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ;

— ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚ «ɠɢɡɧɶɸ» ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ;

— ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɜɢɞɧɨ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜɟɡɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɣɬɢ ɧɭɠɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ;

— ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɚɤ-
ɰɢɢ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ;

— ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɧɟɣ, — ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚ;

— ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɜ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɜɢɞ.
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ȼɵɜɨɞ: ɜ ɷɩɨɯɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɭɫɬɚɪɟɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȿɫɟɧɶɤɢɧ Ȼ. ɋ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɤɧɢɠɧɨɦ ɞɟɥɟ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ȼ. ɋ. ȿɫɟɧɶɤɢɧ, 
Ɇ. Ⱦ. Ʉɪɵɥɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɆȽɍɉ, 2002. — 335ɫ.

2. ɑɟɪɧɨɜɚ Ⱦ. ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫɟɬɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2005. — 144 М.

3. ɒɟɥɟɫɬ Ɉ. ɉɪɨɞɭɤɬɨɜɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ ɨɬɟɥɟ // Ⱥɤɚ-
ɞɟɦɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. — 2017. — №  6. — ɋ. 56 – 65.
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ɍȾɄ 370.176

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ  
ȼ ɈɇɅȺɃɇ-ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɂ

Ⱥ. ȼ. Ⱦɠɚɪɚɝɟɬɬɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ɇ. Ɏ. ɒɟɣɧɤɦɚɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. ȼɨɡɧɸɤ, Dr. ШОМ., КsШМ. prШП.
Ȼɚɥɬɢɣɫɤɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ,

ɝ. Ɋɢɝɚ, Ʌɚɬɜɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢɪɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɢɚɪ ɢ ɩɪɹɦɨɣ (ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ — ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ О-ХОКЫЧТЧР.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: E-ХОКЫЧТЧР, ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɢɚɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɹɦɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.

ȼɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ E-ХОКЫЧТЧР.

E-ХОКЫЧТЧР-ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ E-ХОКЫЧТЧР, ɱɬɨ-
ɛɵ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚ-
ɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:
— ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-

ɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ;
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— ɚɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

— ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɨɝɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɢɩɨɬɟɡ.

Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ ɤɚɤ S. HОЩЭШЧЬЭКХХ, 
V. CСТЧКЩКС, K. GОХХОЫЭ, L. KКЯКЬШЬ, T. LЮЩЭШЧ, D. SТЧФ ɢ ɞɪ.

ɇ. Ⱥ. ɉɚɲɤɭɫ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ Д1Ж.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ: ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ E-ХОКЫЧТЧР ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ, ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-
ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ.

Ɉɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ E-ХОКЫЧТЧР 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, — ɷɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɢ ɞɪ. Ɉɧɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚ-
ɧɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɸ E-ХОКЫЧТЧР:

— ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ (ɤ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ);

— ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ);

— ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ (ɜ ɟɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɜɯɨɞɹɬ: ɩɨɥ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ);

— ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ (ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɧɥɚɣɧ.
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Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ PR-ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ — ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д2Ж.

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɭɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ:

— ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ: ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɨɩɢɫɚɬɶ, ɤɚɤ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

— ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɚɦɨɦ ɜɭɡɟ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɢ ɧɚɝɪɚɞɵ, ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ).

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɵɝɨɞɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ Д3Ж:

— ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨ-

ɫɬɵɯ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ;
— ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɷɤɨɧɨɦɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ).
Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 Д1Ж.

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ  

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɪɟɦɹ)

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ  
ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɧɟ ɜɵɯɨɞɹ  

ɢɡ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɨɮɢɫɚ

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɪɭɝɢɯ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ƚɥɚɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ:

— ɩɪɹɦɚɹ ɪɚɫɫɵɥɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɨɱɬɭ;
— ɂɧɬɟɪɧɟɬ.
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ — ɫɚɦɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ. ȼ ɜɭɡɚɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ; ɞɥɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ; ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɪɚɡɞɟɥɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ: 
ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɤɧɨɩɤɚ «МКХХЦОЛКМФ» ɞɥɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ Д4Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ.

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɪɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ), ɪɟɤɥɚɦɭ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɧɟɪɵ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɢɚɪ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2:

ɇɚɞɟɠɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ
ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠ-
ɧɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɯɨɪɨ-

ɲɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ  
ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ

Ɋɢɫ. 2. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ PR-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ʉ PR-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
(ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɥɚɬɜɢɣɫɤɚɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɲɤɨɥɚ SIA BКХЭТМNОЭ SМСШШХ ɩɪɨɜɟɥɚ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɆȽɍ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨ-
ɫɤɜɵ, ɝɞɟ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɨ ɨ ɤɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵ-
ɤɚɦ ɱɟɪɟɡ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ Ƚɟɬɤɭɪɫ).

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɧɥɚɣɧ-ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ SOSTAC. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ PR 
SЦТЭС ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɟɝɨ ɤɧɢɝɟ «MКЫФОЭТЧР 
CШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ» Д5Ж 1998 ɝ., ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 
Ɉɧɚ ɧɨɫɢɬ ɰɢɤɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɷɬɚɩɨɜ:

— sТЭЮКЭТШЧКЧКХвsТs — ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɜ ɤɚ-
ɤɨɣ ɬɨɱɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ;

— ШЛУОМЭТЯОs — ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;



93

— sЭrКЭОРв — ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɛɪɚɥ ɜɭɡ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɹ;

— ЭКМЭТМs — ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɣ ɤɚɤ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ;
— КМЭТШЧ pХКЧ — ɩɥɚɧ ɢɡ ɩɨɲɚɝɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ;
— МШЧЭrШХ КЧН МШrrОМЭТШЧ — ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ.
Ⱥɧɚɥɢɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵ-

ɜɨɞ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ E-ХОКЫЧТЧР ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɯɨɪɨɲɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɨɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɱɟɪɟɡ ɭɫɥɭɝɢ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɚɲɤɭɫ ɇ. Ⱥ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ɇ. Ⱥ. ɉɚɲɤɭɫ, ȼ. ɘ. ɉɚɲɤɭɫ, Ɇ. ɉ. ɋɨɥɨɜɟɣɤɢɧɚ, Ʌ. ȼ. ɑɟɛɵɤɢɧɚ. — ɋɉɛ.: 
ɈɈɈ «Ʉɧɢɠɧɵɣ Ⱦɨɦ». — 2007. — 112 ɫ.

2. ɋɟɦɟɧɨɜɚ Ɍ. ȼ. Ɋɵɧɨɤ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ / Ɍ. ȼ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ, Ʉ. Ⱥ. ȼɢɥɤɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. ɓɟɝɥɨɜɚ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. — 2018. — №  2. — ɋ. 173 – 197.

3. ɐɨɣ Ɇ. ȿ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / Ɇ. ȿ. ɐɨɣ, Ⱥ. Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ, Ⱥ. Ʌ. ɇɚɝɚɣɰɟɜ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. — 2017. — Ɍ. 18. — №  21. — ɋ. 3183 – 3206.

4. Ɇɚɬɜɟɟɜ ȼ. ȼ., ɋɨɛɨɥɟɜɚ ɘ. ɉ., Ɍɚɪɚɫɨɜ ȼ. Ⱥ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɭ-
ɡɨɜ // Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ. 
2019. — №  3. — ɋ. 113 – 121.

5. SЦТЭС P. R. MКЫФОЭТЧР CШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ — КЧ ТЧЭОРЫКЭОН КЩЩЫШКМС (2ЧН ОН.). 
LШЧНШЧ: KШРКЧ PКРО, 1998. — 626 ɫ.

6. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ɇ. Ʌ. Ȼɟɪɤɨɜɢɱ. — ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ: ɑɂɉɉɄɊɈ, 2019. — 120 ɫ.

7. BЫОЧЧКЧ, L., VТЧС NСКЭ LЮ КЧН TКЧТК ЯШЧ НОЫ HОТНЭ. TЫКЧЬПШЫЦТЧР ЦКЫФОЭТЧР 
ОНЮМКЭТШЧ: HТЬЭШЫТМКХ, МШЧЭОЦЩШЫКЫв КЧН ПЮЭЮЫО ЩОЫЬЩОМЭТЯОЬ // AЮЬЭЫКХКЬТКЧ 
MКЫФОЭТЧР JШЮЫЧКХ. — 2018. — VШХ. 26. — PЩ. 65 – 69.



94

ɍȾɄ 338.1

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ 
ɄȺɄ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ ɊȺɋɒɂɊȿɇɂə  
ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȺ

Ɍ. ȼ. ȿɥɢɫɟɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ»,

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
Ⱥ. ɘ. Ʉɚɩɢɲɧɢɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɰɢɮɪɨɜɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ» ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨ-
ɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɵɧɨɤ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɪɟɞɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɢɛɢɪɶ.

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɦɟɧɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ.

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɞɢɮɮɟ-
ɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɨɜɟ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ. ɂ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɸɳɟɟɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ.

ɋɨɝɥɚɫɢɦɫɹ ɫ Ⱥ. Ⱦ. ɂɥɸɤ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ (АОЛ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ): «… ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ» Д1Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ» ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 
ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ Д5Ж. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɜɨɡɢɦɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ-
ɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɨɬɫɟɜɚ «ɫɟɪɵɯ» ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɱɚɫɬɨ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɚɟɦɨ-
ɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ȼɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɱɚɫɬɨɬɭ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨ-
ɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ «ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ», ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛ-
ɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Д6Ж.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ — ɷɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ.

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ: ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨ-
ɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:
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1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɡɨɪɧɚɹ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɫɜɹɡɹɯ ɦɟɠ-
ɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɬ. ɞ.).

2. ɍɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɭɱɟɬ ɝɟɨɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜ ɪɚɡɪɟ-
ɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ).

3. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ).

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɋɎɈ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ (ɤɚɤ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ) ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚ-
ɞɨɤ. ɉɪɢɱɟɦ «ɜɯɨɞɹɳɚɹ» ɧɚ ɷɬɭ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɰɟɧɟ, ɧɨ 
ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
(ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɭɫɥɨɠɧɢɥɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ — ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɞɨɩɨɥɧɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɭɸ ɢɦɢ ɪɚɧɟɟ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɜɢɞɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɧɚ ɫɯɟɦɟ (ɪɢɫ.).

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȼ. ɂ. Ɉɜɱɚɪɨɜɚ, ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɫɟɪɬɢ-
ɮɢɤɚɬɨɜ ɩɨ «Ɇɟɪɤɭɪɢɸ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɨɦɟɪ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɦɭ ɞɜɭ-
ɦɟɪɧɵɣ ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɲɬɪɢɯɨɜɨɣ ɤɨɞ. ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɜɟɬɟɪɢ-
ɧɚɪɧɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɪɬɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɩɪɢ ɭɤɚɡɚɧɢɢ ɤɥɟɣɦɚ ɨɬ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɫɜɹɡɤɟ ɫ «Ɇɟɪɤɭɪɢɟɦ» ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ⱥɪɝɭɫ», 
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«ȼɟɫɬɚ» ɢ «ɐɟɪɛɟɪ». «Ⱥɪɝɭɫ» ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɵ-
ɞɚɱɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ. «ȼɟɫɬɚ» ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ «ɐɟɪɛɟɪ» — ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ Д4Ж.

Ɋɚɡɞɟɥɹɟɦ ɦɧɟɧɢɟ Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɨɣ ɢ ɀ. ɉ. ɒɧɨɪɪ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɪɢɬɟɣɥɚ. ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚ-
ɠɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Д3Ж.

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ IЧЬЭКРЫКЦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.

Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-  

– 
 

– 

 

-  

– ; 
– « »; 
– « »  

 

– ; 
– ; 
– ; 
– MОКЭТЧПШ; 
– MТХФЧОЭ  

 

 

– ; 
– ; 
– 

 

 

– ; 
–  



98

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ «ɫɬɨɪɢɫ» ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɶ 
«ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ» ɫ ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ «ɞɨ ɞɜɟɪɢ», ɞɨɪɨɠɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɚɯ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. Ɋɵɧɨɤ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢ-
ɟɦ, ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨɫɬɵ, «ɫɬɨɪɢɫ», ɪɟɩɨɫɬɵ — ɷɬɨ ɧɨɜɵɟ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɞɚɠ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ:

— ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ;

— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɫɬɜɢɟɦ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ;

— ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ;

— ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɥɚɫɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ;

— ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɧɨ-
ɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ;
— ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɧɨɜɵɯ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ.
ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 

ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ — ɷɬɨ 
ɚɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɣ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɭɳɢɣ ɞɨɯɨɞ.
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ɍȾɄ 339.138

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂ ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂə 
ȽȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  

ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ȼ. ȿ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ⱥ. Ƚ. CmОЧКɧШɜК, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ «ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ». 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɝɚɫɬɪɨɬɭɪ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɍɌɉ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ȼ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ ɭɠɟ 
ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɵɱɧɵ ɢ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɢ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ «ɜɵɝɨɞɧɭɸ» ɥɨɤɚɰɢɸ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɤɚɤ ɫ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ. ɇɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬ. ɤ. ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɧ ɡɧɚɤɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ 
ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɦ ɚɩ-
ɩɚɪɚɬɟ. «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɩɨɟɡɞɤɚ ɩɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɦ 
ɢ ɫɬɪɚɧɚɦ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɭɯɨɧɶ, ɤɭ-
ɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɜɟɞɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɢɟɡɠɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɛɥɸɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ» Д1Ж.
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ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɦ:

— ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɬɢɩɨɦ ɨɬɞɵɯɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɬɭɪɚ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ);

— ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ;
— ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢ ɦɨɬɢɜ ɩɪɢ ɜɵ-

ɛɨɪɟ ɬɭɪɚ;
— ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

«ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɭɫɥɭɝɚ — ɷɬɨ ɧɟɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɵɱɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɟɫɬɶ 
ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɛɥɸɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɯɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɧɢɝɞɟ ɧɚ ɡɟɦ-
ɧɨɦ ɲɚɪɟ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɜɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ» Д2Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ ɦɢɪɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 1.

Ɋɢɫ. 1. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ АFTA
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ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥ.).

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ  
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɦɢɪɟ

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, %
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 25
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ 53
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 63

ɐɟɩɨɱɤɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɹɞɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢ-
ɬɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, 
ɢ ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɞɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɋɟɝɦɟɧɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ. 
ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɷɬɢ 
ɫɟɤɬɨɪɵ ɜ «ɤɥɚɫɬɟɪ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ».

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ. 2.
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Ɋɢɫ. 2. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ  
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧ-
ɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, — ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɩɥɨɯɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɭɪɩɪɨ-
ɞɭɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɣ ɞɥɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɪɢɫɨɜ, Ⱥ. Ⱦ. Ʉɨɛɢɬɟɜ. — Ʉɚɡɚɧɶ: ɄɇɂɌɍ. — 2015. — №  4. — Ɍɨɦ 9. — ɋ. 95.

2. ɇɟɯɚɟɜɚ ɇ. ȿ., Ɍɟɪɟɯɨɜɚ ɘ. ɋ. Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɍȾɄ 338.462

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɈɉɌɈȼɈɃ ɉɊɈȾȺɀɂ ɌɈȼȺɊɈȼ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈ-ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  

ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɆȿɌȺɅɅɈɉɊɈɄȺɌȺ

Ɉ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ȿ. ɋ. ɍɯɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɪɵɧɨɤ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨ-
ɩɪɨɤɚɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ: ɦɟɬɚɥɥɨɬɪɟɣɞɟɪɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɬɟɪɹɥɢ 
ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɧɟɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɉɆɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɫɨɪɬɚɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɪɬɨɜɨɣ, ɮɚɫɨɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ, ɥɢɫɬɨɜɨɣ ɢ ɬɪɭɛɧɵɣ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɥɟɝɤɢɯ ɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɚɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɬɨ-
ɧɚ, ɩɪɨɤɥɚɞɤɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɫɧɚɛɠɟɧɢɹ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɮɚ-
ɫɨɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ (40,0 %), ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ (9,1 %) — ɥɢɫɬɨɜɨɣ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ (ɪɢɫ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «ɉɆɄ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɟ ɱɟɪɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɆɄ» ɡɚ 2020 ɝ.

ɈɈɈ «ɉɆɄ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɈɈɈ «ɉɆɄ».

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɚɣɬɚ 
ɈɈɈ «ɉɆɄ» (ааа.ЩЦФ-ЬТЛ.ЫЮ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚ-
ɧɢɰɚɯ əɧɞɟɤɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɚɣɬɚɯ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 70,88 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɋɟɤɥɚɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɈɈɈ «ɉɆɄ» ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɛɪɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɦɟɬɚɥɥɨɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ.

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɚɬɶ:
— ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚ-

ɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɚɥɥɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ;

— ɛɨɧɭɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɨɬ 1,5 ɬ ɥɢɫɬɨ-
ɜɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ 50 ɤɝ ɦɟɬɚɥɥɚ — ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ).

3. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ.
ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɠɭɪɧɚɥ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

ɋɢɛɢɪɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɔ» ɢ «B2B GХШЛКХ», 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɭɦɚɯ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ.
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2019 ɝ.
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ  

ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  
ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 2019 ɝ., %

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 120,5 40,13

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 50,5 16,82

ɂɬɨɝɨ 56,95

4. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɚɯ.
Ɂɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɜɨɣ ɫɬɢɥɶ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɥɨɝɨɬɢɩ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɭɫɬɨ-
ɹɜɲɢɦɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɛɪɟɧɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍ ɮɢɪɦɵ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɨɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɫɥɨɝɚɧɟ ɜɚɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ: «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ — ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɯɚ», «Ȼɟɡɭɩɪɟɱɧɨ. 
ɉɆɄ». ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ ɈɈɈ «ɉɆɄ» ɭɬɜɟɪɞɢ-
ɥɚ ɫɥɨɝɚɧ: «Ɉɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɨ ɦɨɧɬɚɠɚ», ɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɚɫɶ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɤɪɭɠɟɤ, ɪɭɱɟɤ, ɛɥɨɤɧɨɬɨɜ 
ɫ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 108,92 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ɂɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɟ-
ɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɠɟ ɬɚɤɢɦ ɦɟɥɨɱɚɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɆɄ», ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ (ɬɚɛɥ. 2).
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ 2020 ɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2020 ɝ.
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬ  
ɨɛɳɟɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ  

ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ 2020 ɝ., %

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 70,88 23,6

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 120,5 40,13

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 50,5 16,82

Ɋɭɱɤɢ ɫ ɥɨɝɨɬɢɩɨɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 40,5 13,49

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 15,7 5,23

Ʉɪɭɠɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 25,9 8,62

ȼɢɡɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 26,82 8,93

ɂɬɨɝɨ 300,3 100

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 2, ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 300,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɚɫ-
ɫɱɢɬɚɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɗЧ = 930,96/300,3 = 3,1. 
Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4034,16 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɬ. ɟ. ɧɚ 930,96 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ = 0,32×360 = 116,1 ɞɧɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ:
1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 3,1.
2. ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɬ 116 ɞɧɟɣ.
3. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 930,96 ɬɵɫ. ɪɭɛ.
ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨ-

ɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɜɚɥɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɜɵɫɹɬɫɹ ɧɚ 18 %.
5. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɛɵɬɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɵɹɜɥɟ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɈɈɈ «ɉɆɄ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɈɈɈ «Ɇɟɬɚɥɥɯɨɡɬɨɪɝ», 
ɈɈɈ «ȺɥɬɚɣɆɟɬɋɧɚɛ», ɈɈɈ «ȾɂɩɈɋ Ⱥɥɬɚɣ», ɈɈɈ «Ɇɟɬɚɥɥ-
ɉɪɨɦ» ɢ ɞɪ. 
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ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɈɈɈ «ɉɆɄ» ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɟ ɦɟ-
ɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɇɚɦɢ ɛɵɥɢ 
ɨɬɨɛɪɚɧɨ 7 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɈɈɈ «ɉɆɄ»  

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɚ

Ɇɟɫɬɨ  
ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ

1 «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ» ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ
2 «ɐɚɪɫɤɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ» Ɇɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ
3 «Ɇɨɧɬɚɠɋɬɪɨɣ» ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ
4 «ȼɢɪɚ-ɋɬɪɨɣ» Ɇɚɥɨɷɬɚɠɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ
5 «ɋɎȿ-ɊȺ» ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ
6 «ɋɨɸɡ» ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ
7 Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɨɟ Ⱦɋɍ № 14 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɪɨɝ

ɂɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɈɈɈ «Ⱥɥ-
ɝɨɪɢɬɦ» ɢ ɈɈɈ «ɋɎȿ-ɊȺ», ɬ. ɤ. ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɪɦɚɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨ-
ɝɨ ɚɪɦɚɬɭɪɧɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ ɡɚ ɨɞɧɭ ɡɚɹɜɤɭ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɦɚɥɨɷɬɚɠɧɵɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɈɈɈ «ɐɚɪɫɤɚɹ ɭɫɚɞɶɛɚ» ɢ ɈɈɈ «ȼɢɪɚ-ɋɬɪɨɣ» — ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɜɨɟɦ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɮɚɫɨɧɧɵɣ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬ: ɛɚɥɤɢ, ɭɝɨɥɤɢ, ɲɜɟɥ-
ɥɟɪɚ. Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ — ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɵɫɬɪɨɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɈɈɈ «ɋɨɸɡ» 
ɢ ɈɈɈ «Ɇɨɧɬɚɠɋɬɪɨɣ», ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɟ ɜɫɟ ɫɨɪɬɚɦɟɧɬɵ ɦɟɬɚɥɥɨ-
ɩɪɨɤɚɬɚ. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɷɬɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɪɨɝ: ɈɈɈ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɨɟ Ⱦɋɍ № 14», ɡɚɤɭɩɚɸɳɟɟ ɫ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɚɪɦɚɬɭɪɭ, ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ.

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɥɢɧ-
ɧɨɦɟɪɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɢɯ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɫɬɶ 20 ɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɚɪɬɢɢ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ.
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɆɄ», 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɭɤɪɟ-
ɩɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȿɜɬɢɯɢɟɜ Ɇ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ // FЮЭЮЫО 
AММОЬЬ. — 2017. –14 ɦɚɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ПЮЭЮЫОКММОЬЬ.ЫЮ/
MОНКТМОЧЭОЫ/ЛТгЧОЬ-ЬЭКЭТ/ФХКЬЬТiФКМТУК-ЩЫОНЩЫТУКЭТУ-ШЩЭШЯШУ-ЭШЫРШЯХТ/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 12.08.2020).

2. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɬɚɥɥɨɩɪɨɤɚɬɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЦМОЧК.ЫЮ/КЧКХТЭТФК/ЬТЭЮКМТвК-ЧК-ЫвЧФО-ЦОЭКХХШЩЫШФКЭК-ЯОЬЧК-2020-РШНК 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 28.08.2020).

3. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧ. 
(1 ɮɚɣɥ ЩНП: 162 ɫ.). — ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ: ɇɈɈ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭ-
ɤɚ», 2018. — 162 ɫ.
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ɍȾɄ 339.372

Ɉ ɇȿɄɈɌɈɊɕɏ ɉɊɈȻɅȿɆȺɏ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɂɉɂɁȺɐɂɂ 
ɊɈɁɇɂɑɇɕɏ ɌɈɊȽɈȼɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ

ȼ. ɉ. Ʉɭɪɟɧɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ,

ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɢɩɢɡɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɬɪɟɧɞɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

ȼ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɨɩɪɨɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ, ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ 2009 – 2013 ɝɝ., ɢ ɢɡ-
ɥɨɠɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ Д1 – 2Ж. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 1) ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɦɟɲɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ ɮɨɪɦɚɬɚ ɢ ɬɢɩɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 2) ɧɟɬɨɱɧɨ ɢ ɧɟɩɨɥɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤɚɤ ɤ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɧɟɜɟɪɧɨɦɭ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɥ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɜ 1999 ɝɨɞɭ, ɚ ɧɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ — ɜ 2001 ɝɨɞɭ, ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ — ɜ 2009 ɝɨɞɭ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɇɨɦɟɧɤɥɚ-
ɬɭɪɟ ɬɢɩɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Д5Ж, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ 80-ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ — ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɱɟɬɤɨ ɫɨɨɬ-
ɧɟɫɟɧɨ ɫ ɲɢɪɨɬɨɣ ɢ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɉɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ (ɬɚɛɥ.). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ  
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ*

Ɍɢɩ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɤɜ. ɦ.
ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
ɬɢɩɨɜ, 1982 ɝɨɞ

ȽɈɋɌ  
Ɋ 51773 – 2001

ȽɈɋɌ  
Ɋ 51773 – 2009

ȽɈɋɌ  
Ɋ 51303 – 2013

ɍɧɢɜɟɪɫɚɦ

400 (120) — 
650 (300) —  
1000 (320) — 
1500 (480) —  
2000 (640)

400 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɨ  
ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ  
«ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ»

200 ɨɬ 400

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ — 400 600
ɨɬ 400  
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɨ  
ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ 
«ɭɧɢɜɟɪɫɚɦ»

Ƚɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬ — ɨɬ 5000 ɨɬ 4000 ɨɬ 5000

Ⱦɢɫɤɚɭɧɬɟɪ — — ɧɟ ɧɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ
ɨɬ 250 (ɫɭɩɟɪ-
ɦɚɪɤɟɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦ-ɤɥɚɫɫɚ)

* Cɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Д1 – 3, 5Ж.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɤɨɪɟɧ-
ɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ ɬɢɩɚɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɭɧɢɜɟɪɫɚɦ, ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, ɝɚɫɬɪɨ-
ɧɨɦ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ), ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɪɢɫ.)
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ɉɪɢɦɟɪ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, 1997 ɝ.

ɍɧɢɜɟɪɫɚɦ — ɢɦɟɟɬ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨ-
ɳɚɞɶ ɨɬ 400 ɤɜ. ɦ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɚɫɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  

ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦ — ɩɥɨɳɚɞɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 
ɨɬ 400 ɤɜ. ɦ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ

ɋɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ — ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨ-
ɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɨɬ 600 ɤɜ. ɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɸɳɟɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2000 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɩɪɨɞɨ-

ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ

ɉɪɨɞɭɤɬɵ (ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧ) — ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɚɫɬɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ

* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɟɦɶɟɪɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 20 ɮɟɜ-
ɪɚɥɹ 1997 ɝ. №  164-Ɋɉ Д6Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨ-
ɜɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɭɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɷɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪɦɚɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɟɳɟ ɜ 2016 ɝ. ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɫɟɬɶ «Ʌɟɧɬɚ» ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɚɤ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɞɢɫɤɚɭɧ-
ɬɟɪɵ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «Ⱦɚ!»; ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ⱦɢɤɫɢ» ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «ȼɢɤɬɨɪɢɹ» ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɫ 2000 ɞɨ 1000 ɤɜ. ɦ; Б5 RОЭКТХ GЫШЮЩ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «ɉɹɬ-
ɧɢɰɚ» (ɚɥɤɨɦɚɪɤɟɬ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 100 ɤɜ. ɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɢɥ 
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ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɞɢɫɤɚɭɧɬɟɪɨɜ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ». ȼ 2015 ɝ., ɩɨ-
ɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɷɦɛɚɪɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɞɭ, ɢ 19 % 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɢɡ-
ɤɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɛɭɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ-ɞɢɫ-
ɤɚɭɧɬɟɪɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɦɵ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɣɱɚɫ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɨɢɫ-
ɤɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɧɢɲ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦɚ-
ɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɫɬɚɥɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹ-
ɥɚɫɶ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɱɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɚɡɟ — ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɬ 18 ɤɜ. ɦ), ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵ-
ɡɜɚɧ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɱɟɬɤɢɣ ɬɪɟɧɞ ɜ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨ-
ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɦɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɦ 
ɬɪɟɧɞɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2017 ɝ. «Ɇ. ȼɢɞɟɨ-ɗɥɶɞɨɪɚɞɨ», ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɹɯ 1000 – 2000 ɤɜ. ɦ, ɨɬɤɪɵɥ ɭɡ-
ɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ MИЦШЛТХО ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 
200 – 300 ɤɜ. ɦ; LОЫШв MОЫХТЧ (ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ) ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɧɚ ɩɥɨ-
ɳɚɞɹɯ ɨɤɨɥɨ 1000 ɤɜ. ɦ ɩɪɨɬɢɜ ɨɛɵɱɧɵɯ 10 000 – 12 000 ɤɜ. ɦ. 
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɬɪɨɢɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ IKEA, ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɹ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɵɟ ɜ ɥɨɤɚɰɢɹɯ ɛɥɢɠɟ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɫɟɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɡɚ-
ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɚɞɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
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ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɰɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ — ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɟɠɞɚ: ɤɨɦɩɚɧɢɹ ГКЫК ɞɟ-
ɥɚɟɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ; ɬɪɟɧɞ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ — ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɤɨ-
ɥɨ 500 ɤɜ. ɦ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɝɨɪɢɡɨɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɡɜɟɧɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ — ɨɧɥɚɣɧ-ɪɢɬɟɣɥɟɪ «ɘɥɦɚɪɬ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɬ-
ɤɪɵɥ ɩɭɧɤɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɚɯ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɢ»; 
2016 ɝɨɞ — ɤɨɛɪɟɧɞɢɧɝ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ «ɉɟɪɟɤɪɟɫɬɨɤ» ɢ «ə ɥɸ-
ɛɢɦɵɣ», ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɢɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ; ɜ 2019 ɝ. ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ 
«Ʉɚɪɭɫɟɥɶ» ɞɨ 15 % ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ HШПП (ɫɯɟɦɚ «ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ»).

Ʉɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. ɉɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫ-
ɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 
ɬɨɥɱɤɨɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɢɩɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɱɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.
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ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɋɉɊɈɋȺ  
ɇȺ ɌɈȼȺɊɕ ɂ ɍɋɅɍȽɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ

ɋ. ȼ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɂ. Ⱥ. Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ȼ. ɉ. ɑɟɝɥɨɜ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ȿ. Ⱥ. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ,
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɞɚɧɢ-
ɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ FSSА-2020 -0009 
«Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ».

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɢɪɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɮɟɪɟ ɬɨ-
ɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ 
ɞɜɭɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɊɎ. ɉɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ.

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɷɬɨ ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ƚɚɥɨɩɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɚɤɤɭɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɢɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɦɢɪɚ.

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ. ɋɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ Д4Ж.
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ɂɦɟɧɧɨ ɫɮɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. ɋɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ 
ɦɢɪɟ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɫɩɪɨɫ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɩɪɢɨɪɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɬɚɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 
ɬ. ɱ. ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д3Ж.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨ-
ɫɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɛɨɪɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ 
(ɪɢɫ. 1 – 3). ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤ-
ɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 403,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 70 % — ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 30 % — ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ Д1Ж.

Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 2018 ɝ. 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ȺɄɂɌ) Д6Ж

ɋɬɪɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɥɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟ 
ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɧɟ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɦɟɬɢɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ, ɨɞɟɠɞɵ ɢ ɨɛɭɜɢ — 26,2 ɢ 24 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
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ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɲɟɫɬɭɸ ɱɚɫɬɶ (14,59 %) ɬɨɜɚɪɨ-
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ — 13,65 % (ɪɢɫ. 2). ɇɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚ-
ɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 7,23 % ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, 
ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ — 3,05 %, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ Д1Ж.

Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ  
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɜ 2018 ɝ., % (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ȺɄɂɌ) Д6Ж

Ɋɢɫ. 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ  
ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɜ 2018 ɝ., % (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ȺɄɂɌ) Д6Ж

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 
2018 ɝɨɞ ɩɨ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɭ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ (ɪɢɫ. 4 – 6). 
ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 139 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 75 % (104,4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.) — ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 25 % — ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ (34,6 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ.) Д5Ж. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɞɨɥɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɚɠ ɭɫɥɨɜɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɧɟ 
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ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ Д2Ж. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚ-
ɧɢɢ ɞɨɥɢ ɝɪɭɩɩɵ «ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɢ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ» (23,5 %), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɪɭɩɩɟ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɚɞɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ» (17,2 %).

Ɋɢɫ. 4. Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ  
ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɜ 2018 ɝ. ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɪɥɧ ɪɭɛ.  

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ȺɄɂɌ) Д6Ж

Ɋɢɫ. 5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ  
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ 2018 ɝ., % (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ȺɄɂɌ) Д6Ж
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Ɋɢɫ. 6. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ  
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɜ 2018 ɝ., %  (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ȺɄɂɌ) Д6Ж

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ — ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɞɪɚɣɜɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. — 
2019. — №  11. — ɋ. 22 – 34.
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ɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. — 2019. — 
№  1 (102). — ɋ. 160 – 163.

3. PКЧКЬОЧФШ  S . ,  KКЫКЬСɫСЮФ  O. ,  KЫКЬ Т ХЧ ТФШЯК  E . ,  MКвШЫШЯК  E . , 
NТФТЬСТЧ A. ANALВSIS OF INTANGIBLE ASSETS OF ONLINE STORES 
IN RUSSIA // IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ JШЮЫЧКХ ШП MКЧКРОЦОЧЭ. 2020. — VШХ. 11. — №  5. — 
Ɋ. 579 – 589.

4. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ ɋ. ȼ., ɑɟɝɥɨɜ ȼ. ɉ., Ɇɚɣɨɪɨɜɚ ȿ. Ⱥ., Ʉɪɚɫɢɥɶɧɢɤɨɜɚ ȿ. Ⱥ., Ʉɚ-
ɡɚɧɰɟɜɚ ɋ. ɘ. Cɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. — 
Ɋɗɍ. — №  5. — 13 М.

5. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-
ɤɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: ааа.ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
06.10.2020).

6. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: ааа.КФТЭ.ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 06.10.2020).
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ɍȾɄ 656.027

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈɃ ɅɈȽɂɋɌɂɄɂ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

Ɍ. ȼ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ⱥ. ȼ. Ʉɨɬɢɤ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ
ɋ. ɘ. ɉɪɨɧɢɧ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɂɡɭɱɟɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ-
ɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɨɤɚɡɚɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɨɬ-
ɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɢ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɪɢɡɢɫɭ ɜ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ 
ɝɪɭɡɨɜ. Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ 
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ, ɦɚɫɤɢ, ɬɟɫɬɵ, ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɫɬɚɥɚ ɢɦɟɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ — ɨɫɨɛɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɬ. ɤ. ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɟ-
ɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧ-
ɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɨɜ.

ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɨɤ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ««ɂɧɜɢɬɪɨ»».

«ɂɧɜɢɬɪɨ» ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1998 ɝ. ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɈɆȻ» — ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɥɢɧɢɤɢ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɩɟɪɜɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɟɣ.

ɋɟɝɨɞɧɹ «ɂɧɜɢɬɪɨ» — ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. ɂɦɟɟɬ ɛɨ-
ɥɟɟ 1400 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɮɢɫɨɜ ɜ ɲɟɫɬɢ ɫɬɪɚɧɚɯ — Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɍɤɪɚɢɧɟ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ. ȼ 2016 ɝ. ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ 
ɨɮɢɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɬɢɬɟɥɚ ɤ SARS-CɨV-2.

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂɧɜɢɬɪɨ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ — Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɱɟɬ-
ɤɨ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɶ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɛɵɫɬɪɭɸ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ.

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ȼɨɫɬɨɤɚ. ɂɡ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɮɢɫɨɜ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɦɨɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɛ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ.

 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ ɫ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɜ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ
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Ɍɚɤɠɟ «ɂɧɜɢɬɪɨ» ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɵ ɫ ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢɡ 
Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɚ, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɚ, əɤɭɬɫɤɚ, ɘɠɧɨ-ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚ, ɑɢɬɵ, 
ɍɥɚɧ-ɍɞɷ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɚ ɢ Ȼɪɚɬɫɤɚ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɚ, ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɹɰɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ: ɜɫɟ 
ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɦɟɸɬ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ «ɠɢɡɧɢ» — ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɫɭ-
ɬɨɤ ɜ ɩɭɬɢ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ.

ɉɨ ɋɢɛɢɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 700 ɤɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Ⱥɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ ɧɟɜɵ-
ɝɨɞɧɵ, ɬ. ɤ. ɫɬɨɹɬ ɞɨɪɨɠɟ ɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɞɚɱɚ ɝɪɭɡɚ 
ɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɪɭɡɚ ɫ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 4 ɱɚɫɚ).

ɉɟɪɟɜɨɡɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɚɜɢ-
ɚɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ 
ɨɬɦɟɧɟ ɪɟɣɫɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨ ɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɨɫɬɚɜɤɨɣ ɝɪɭɡɚ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ɂɧɜɢɬɪɨ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɟɧɞɟɪ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ 
ɧɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ:

— ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɝɪɭɡɤɭ ɡɚɹɜɨɤ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚɦɢ 1ɋ:TMS Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;

— ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɬɚɬɭɫɨɜ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɜɵɞɚɱɢ ɤɥɢɟɧɬɭ 
(ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɸɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬ. ɤ. ɞɚɧɧɚɹ ɨɩɰɢɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫɵ ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ, ɡɚɤɚɡɨɜ);

— ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɗȾɈ-Ⱦɢɚɞɨɤ — ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ (ɗȾɈ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ.
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ȼɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɫɟɣɱɚɫ — ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«ɂɧɜɢɬɪɨ» ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 32 %. ɉɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɉɪɢɦɨɪɶɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ — ɞɨ 27 %, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɂɇȼɂɌɊɈ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ТЧЯТЭЫШ.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 03.09.2020).

2. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ОЮЫШКЬТК-ЬМТОЧМО.ЫЮ/ОФШЧШЦТМСОЬФТО-ЧКЮФТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
10.09.2020).
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ɍȾɄ 339.137

ɄɈɇɄɍɊȿɇɐɂə ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ ɏБI ȼȿɄȺ

ȼ. ȼ. ɋɚɥɢɣ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

Ⱦ. ȼ. Ƚɥɟɛɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɍɯɨɞ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɭ 
«ɝɨɥɭɛɨɝɨ ɨɤɟɚɧɚ». ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ: ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɚɠ, CRM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥ-
ɧɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.). ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɨɨɩɟɬɢɰɢɹ, ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɹ, ɤɨ-
ɷɜɨɥɸɰɢɹ, ɫɨɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ.

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜɟɤɚ ɨɫɨɛɚɹ, ɨɧɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ. Ɉɧɚ ɩɨɞɪɚ-
ɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɯ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɪ., ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ: 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦɢ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ.

ȼɵɛɨɪ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɨɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɧɟɤɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ɇɨɜɵɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɷɜɨɥɸɰɢɹ» ɜɜɟɞɟɧ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ Ƚɚɪɜɚɪɞɚ Ⱦɠ. Ɏ. Ɇɭɪɨɦ. ɉɨɞ ɤɨɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɫɚɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ — ɬɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɭɱɟɧɵɦ ɜ ɬɟɨɪɢɢ 
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ɛɢɡɧɟɫ-ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ ɬɟɪɦɢɧɚ ɤɨɷɜɨɥɸɰɢɹ, ɝɥɚɜ-
ɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ «ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ… ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɩɚɪɬɧɟɪɵ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. ɂ ɱɟɦ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɟɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ, ɝɥɭɛɠɟ ɢ ɲɢɪɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚ-
ɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ…».

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ Ⱦɠ. Ɏ. Ɇɭɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɛɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɭɫɩɟɯɚ, ɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɟɝɨ ɦɨ-
ɝɭɬ ɞɪɭɝɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ (ɫɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ, ɭɠɟ ɧɟɚɤɬɭɚɥɟɧ. Ɉɧ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɉɧ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɉɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɉɟɪɟɞɨ-
ɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɛɟɞɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɟɞɢɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɞɢɤ-
ɬɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɧɨɜɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɥɨɠɢɥɢ Ⱥ. Ɇ. Ȼɪɚɧɞɟɧɛɭɪɝɟɪ ɢ Ȼ. Ⱦɠ. ɇɟɣɥɛɚɮɮ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ɗɬɢ ɚɜɬɨɪɵ 
ɜɧɨɫɹɬ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ Ɇɚɣɤɥɚ ɉɨɪ-
ɬɟɪɚ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɫɢɥɭ, ɲɟɫɬɭɸ, ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɫɚɬɟɥɥɢɬɵ».

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ-
ɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɚɬɟɥɥɢɬɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɟ ɨɞɧɚ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɨ-
ɥɟɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɠɞɨɣ ɪɨɥɢ ɢɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɉɨɪɬɟɪɚ, 
ɬɟɨɪɢɢ Ɇɭɪɚ ɢ Ȼɪɚɧɞɟɪɛɭɪɝɟɪɚ – ɇɟɣɥɛɚɮɮɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɧɟ ɨ ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɠɧɹɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɶɸ, ɤɨɨɩɟɬɢɰɢɟɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Д1Ж.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ», ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɢ ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡɜɧɟ — ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɛɨɪɶɛɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɚ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɵɟ 
ɮɨɪɦɵ. ɇɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ — «ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɟ» ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɬɟɫɧɹɬ ɧɟɨɰɢɮ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɜɢɯɪɸ, ɫɦɟɬɚɸɬ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɭɬɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɲɚɧɫɨɜ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ Д2Ж.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɪɚɡɝɨɪɚɟɬɫɹ ɢ ɦɟɠɞɭ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɨɛɥɚɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ «ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɚɧɧɵɯ», 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ, «ɛɥɨɤɱɟɣɧɚ», «ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɜɟɳɟɣ» ɢ ɞɪ. Ɉɧɚ ɧɨɫɢɬ ɫɜɨ-
ɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞɨɜ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟ-
ɫɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɯ ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɸ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ 
ɪɵɧɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ȼɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ. «Ȼɵɫɬɪɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ», «ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɫɤɨɪɨɫɬɧɢɤɢ» ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɡɚɤɚɡɵ ɢ ɡɚɤɪɵɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɭɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
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ɧɢɲɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɵɧɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ-ɫɤɨɪɨɫɬɧɢɤɚɯ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɪɟɞ-
ɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɨɠɢ-
ɞɚɧɧɨ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɩɪɢɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɹɯ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. Ⱥɬɚɤɚ ɧɚ ɫɨɩɟɪɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɲɚɧɫɨɜ ɧɚ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ.

Ȼɵɫɬɪɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ «ɚɥɯɢɦɢɤɨɜ», «ɩɟɪɟɯɜɚɬɱɢɤɨɜ», «ɤɚɧɧɢ-
ɛɚɥɨɜ», «ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ», «ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɹɳɢɯ» Д3Ж.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-«ɚɥɯɢ-
ɦɢɤɢ», ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɜɪɟɦɹ (ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ) ɜ ɞɟɧɶɝɢ 
(ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɦɟɬ). Ɍɚɤ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ «Ⱦɨɦɢɧɨ-ɩɢɰɰɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɦɢɧɭɬɧɨɣ ɡɚ-
ɞɟɪɠɤɟ ɤɭɪɶɟɪɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɜɵɞɚɟɬ «ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ» ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɩɢɰɰɟɪɢɣ «Ⱦɨɦɢɧɨ» ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɠɟ 10 ɬɵɫ. ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-«ɩɟɪɟɯɜɚɬɱɢɤɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɬɢɤɭ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɭɠɟ ɡɚɧɹɬɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɞɜɟɪɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɚɧɝɚɪɨɜ AЭХКs DШШrs. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚ-
ɤɚɡɵ ɜ ɫɪɨɤ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ — ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɬɪɟɯ ɧɟɞɟɥɶ.

«Ʉɚɧɧɢɛɚɥɵ» ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɬɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɧɟ 
ɞɨɝɧɚɥɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɢ, ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɥɢɞɟɪɨɜ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨ-
ɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɮɢɪɦɚ «ɛɵɫɬɪɨɣ» ɜɵɫɨɤɨɣ ɦɨɞɵ, ɢɫɩɚɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ГARA. Ɉɧɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ ɫɜɨɟ ɞɟɬɢɳɟ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɢɡɞɟ-
ɥɢɹ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɧɨɟ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ-«ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɵ» ɢɦɟɸɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟ-
ɜɪɚɳɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɋɜɨɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ «ɤɨɨɩɟɪɚɬɨɪɵ» ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ АКХЦКrЭ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɫɜɨɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɚɜɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɧɟ 
ɛɨɥɶɲɟ — ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ» (ɞɟɧɶ ɜ ɞɟɧɶ), ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɹ ɡɚɩɚ-
ɫɵ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɚ ɞɨɪɨɝɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɩɨɱɤɚ ɢ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ «ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɹɳɢɟ», 
ɡɚɥɨɠɟɧ ɭɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. Ɍɚɤ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ Ƚɟɧɪɢ Ɏɨɪɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟ ɨɩɢɪɚɥɫɹ ɧɚ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.

ɉɪɢɦɟɪ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ TОsХК ɂɥɨɧɚ Ɇɚɫɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ 
ɤɚɤ ɩɨɥɢɝɨɧ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɨɜɵɣ ɞɟɧɶ — ɧɨɜɵɟ ɧɚɯɨɞɤɢ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.

ɂɬɚɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ «ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ» «ɛɵɫɬɪɵɯ» ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɦ ɫɬɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, 
ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɩɨɫɩɟɜɚɸɬ ɡɚ «ɫɤɨɪɨɫɬɧɢɤɚɦɢ» ɢ ɭɯɨɞɹɬ ɫ ɪɵɧɤɚ. ɋɪɨɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ, ɦɧɨ-
ɝɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɚɧɤɪɨɬɢɬɶɫɹ. Ɍɚɤ, ɨɤɨɥɨ 52 % ɮɢɪɦ ɢɡ 500 ɫɩɢɫɤɚ 
FШЫЭЮЧО ɫ 2000 ɝ. ɛɵɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɵ ɢɥɢ ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɢɫɶ Д4Ж.

Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ — ɧɨɜɵɣ ɬɪɟɧɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 
Ʉɢɦ ɑɚɧ ɢ Ɋɟɧɟ Ɇɨɛɨɪɧ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɞɟɥɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɧɚ ɞɜɚ ɬɢɩɚ: «ɚɥɵɟ ɨɤɟɚɧɵ» ɢ «ɝɨɥɭɛɵɟ ɨɤɟɚɧɵ» Д5Ж. «Ⱥɥɵɟ ɨɤɟ-
ɚɧɵ» ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. «Ƚɨɥɭɛɵɟ ɨɤɟɚɧɵ» — ɷɬɨ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɟ, ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 
ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɷɬɭ ɫɮɟ-
ɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ.
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɜɨ ɝɥɚɜɭ 
ɭɝɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ⱥɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚ ɟɝɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ. 
ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, CRM-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, 
ɤɷɲɛɟɤɨɜ, ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɱɚɬ-ɛɨɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨ-
ɫɨɜ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ: ɰɟɧɬɪɵ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɦɧɢ-
ɤɚɧɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɝɟɣɦɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
SEO/EM (ɩɨɢɫɤɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ), ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɨɥɥɚɛɨɪɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɜɢɧ-
ɤɚɦɢ. ɇɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ: ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɥɥɚɛɨɪɚ-
ɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɝɨɞ 
(ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ), ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹ 
ɭɳɟɪɛɚ ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɜ ɰɟɧɬɪ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɦɟɧɹɹ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹ ɢɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ Д6, 7, 8Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ.
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ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 18 ɨɤɬɹɛɪɹ, 2019 / Дɩɨɞ ɪɟɞ. 
ɘ. ɘ. ɆɢɥɥɟɪЖ; ȺɇɈɈ ȼɈ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ «ɋɢɛɍɉɄ». — ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
2019 — ɋ. 353 – 359.

8. Ⱥɧɬɨɥɨɝɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ: ДɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹЖ / Ɍ. ȼ. Ƚɪɢɝɨ-
ɪɨɜɚ, Ⱦ. ȼ. Ƚɥɟɛɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ʌɚɣɤɨɜɚ, Ɍ. ɋ. Ɏɟɞɨɫɨɜɚ; ɇɨɜɨɫɢɛ. ɝɨɫ. ɩɟɞ. ɭɧ-ɬ. — 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇȽɉɍ, 2019. — 227 ɫ.
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ɍȾɄ 339.1

ȼɅɂəɇɂȿ ɉȺɇȾȿɆɂɂ COVID-19  
ɇȺ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɍɘ ɌɈɊȽɈȼɅɘ

Ʌ. ɇ. ɋɬɪɟɛɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɡ-ɡɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ; ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, COVID-19, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɧɥɚɣɧ, ɪɟɬɟɣɥɟɪ.

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19.

Ʉɚɪɚɧɬɢɧ ɢ ɦɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɪɨ-
ɫɬɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢ ɦɟ-
ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ Д4Ж.

ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ, ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨ-
ɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɢɡ ɨɮɥɚɣɧɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɣɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɢɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɫɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ 59 % ɪɨɫɫɢɹɧ, 27 % 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ 14 % ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ Д1Ж.

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɪɨɫ ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
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ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɟɣ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɬɪɢ 
ɪɚɡɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ.

ɉɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɫɚɦɵɦɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ, ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɨɧɥɚɣɧ, ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɜɟɫɧɵɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ 
ɤɨɧɮɟɬɵ, ɱɢɩɫɵ, ɞɪɚɠɟ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ, ɫɨɥɟɧɵɟ ɡɚɤɭɫɤɢ, ɛɭɥɶɨɧɵ ɛɵ-
ɫɬɪɨɝɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɫɦɟɫɢ ɞɥɹ ɫɭɩɨɜ, ɝɪɟɱɧɟɜɚɹ ɤɪɭɩɚ, ɞɪɨɠɠɢ, 
ɦɚɤɚɪɨɧɵ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɦɚɫɤɢ, ɧɚɛɨɪɵ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫɚ, ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɤɢ, 
ɩɢɠɚɦɵ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ ɤɪɟɫɥɚ Д1Ж.

ɋɪɟɞɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɮɪɭɤɬɨɜɵɟ ɫɨɤɢ, ɩɢɬɶɟɜɵɟ ɣɨɝɭɪɬɵ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ 
ɞɥɹ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɞɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ, ɤɭɯɨɧɧɵɟ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ, ɩɥɹɠ-
ɧɵɟ ɲɥɹɩɵ, ɱɟɦɨɞɚɧɵ, ɫɭɯɨɟ ɝɨɪɸɱɟɟ ɞɥɹ ɪɨɡɠɢɝɚ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ (ɬɚɛɥ.) Д1Ж.

ɋɚɦɵɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ  
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ Д1Ж

ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ Ɋɨɫɬ  
ɩɪɨɞɚɠ, %

ɇɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ  
ɬɨɜɚɪɵ

ɉɚɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ, %

Ƚɪɟɱɧɟɜɚɹ ɤɪɭɩɚ 392 867 Ɏɪɭɤɬɨɜɵɟ ɫɨɤɢ 89
Ⱥɧɬɢɫɟɩɬɢɤ ɤɨɠɧɵɣ 205 283 ɑɟɲɤɢ 85
Ⱦɪɨɠɠɢ 119 380 Ƚɨɬɨɜɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ 83
ɋɦɟɫɢ ɞɥɹ ɫɭɩɨɜ 71 666 Ⱦɟɡɨɞɨɪɚɧɬɵ 76
Ɇɚɤɚɪɨɧɵ 52 945 Ɍɭɚɥɟɬɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ 74
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɦɚɫɤɢ 11 673 Ʉɭɯɨɧɧɵɟ ɩɨɥɨɬɟɧɰɚ 73
ɇɚɛɨɪ ɞɥɹ ɮɢɬɧɟɫɚ 3842 Ƚɚɥɫɬɭɤ-ɛɚɛɨɱɤɚ 61
ɉɢɠɚɦɚ 3463 Ʉɨɜɪɢɤɢ ɩɥɹɠɧɵɟ 61
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɨɮɢɫɧɵɟ 
ɤɪɟɫɥɚ 2454 ɉɥɚɜɤɢ ɢ ɤɭɩɚɥɶɧɢɤɢ 60

Ɋɚɡɜɟɫɧɵɟ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ 
ɤɨɧɮɟɬɵ 510 ɑɟɯɥɵ ɞɥɹ ɱɟɦɨɞɚɧɨɜ 48

ɑɢɩɫɵ 387 ɑɟɦɨɞɚɧɵ 40

Ⱦɪɚɠɟ ɜ ɲɨɤɨɥɚɞɟ 362 ɋɭɯɨɟ ɝɨɪɸɱɟɟ ɞɥɹ ɪɨɡɠɢɝɚ 37

ɋɨɥɟɧɵɟ ɡɚɤɭɫɤɢ 319 Ɇɚɪɢɧɚɞɵ 30
Ȼɭɥɶɨɧɵ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 307 Ɍɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ 30
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ɍɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɠɟɥɭ-
ɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɚ, ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭ-
ɞɢɫɬɵɯ ɢ ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɨɭɬɛɭɤɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ. ȼɵɪɨɫ 
ɫɩɪɨɫ ɢ ɧɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬ. ɤ. ɢɡ-ɡɚ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɢ Д5Ж.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɪɨɞɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɡɚɤɪɵɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɠɢɦɚ 
ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɚ-
ɧɚɥ ɩɨɤɭɩɨɤ — ɨɧɥɚɣɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɬɟɣɥɟɪɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɢɬɨ-
ɝɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɱɟɤɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ Д2Ж.

ɉɪɢɱɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɩɪɨɹɜɢɥɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚɦ, 
ɞɟɥɚɸɳɢɦ ɢɯ ɠɢɡɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɱɟɛɵ, ɞɥɹ 
ɭɯɨɞɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɦɟɛɟɥɶɸ, ɪɚɡɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹɦɢ. ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɞɟɬɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ, ɪɚɞɢɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢɝɪɭɲɤɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɟ ɤɧɢɝɢ. ɏɨɬɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɫɤɨɲɢ, ɷɬɨ ɞɚɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɧɚ-
ɥɚɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д3Ж.

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɜ ɥɢɞɟɪɚɯ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɯɢɦɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɡɨɨɬɨɜɚɪɵ 
Д1, 2, 5Ж.

ȼ ɩɥɚɧɟ ɦɟɞɢɚɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɜɫɩɥɟɫɤ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɢɝɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪ-
ɫɵ ɮɢɬɧɟɫɚ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɵ Д5, 6Ж.

Ɋɚɞɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɭɪɶɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɛɵɥɨ ɩɪɢ-
ɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɡɚɤɚɡɵ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɜɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ-
ɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:

− ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ,
− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɞɚɠ,
− ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɭɪɶɟɪɫɤɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɢ «ɞɨ ɞɜɟɪɢ»,
− ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɚɭ-

ɞɢɬɨɪɢɟɣ,
− ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɛɚɧɧɟɪɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ,
− ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɢɫɤɨ-

ɜɵɦ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɫɚɦɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ Д2Ж.

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɭɤɪɟɩɢɥɚ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɫɚ-
ɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 10 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩ-
ɤɢ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɥɚɬ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɚ 
ɨɛɳɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ — ɜ 2,3 ɪɚɡɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɫɬɚɪɚɥɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɤɭɩɨɤ ɛɵɥɨ ɫɞɟ-
ɥɚɧɨ ɜ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɯ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɨɞɟɠɞɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɠɟ ɩɨɫɥɟ 
ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɲɨɩɢɧɝɭ ɧɟ ɫɧɢɡɢɥɫɹ, ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ Д2Ж.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɪɹɞ ɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɚɤ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ.

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɥɢ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɲɨɩɢɧ-
ɝɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɱɚɫɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 
ɧɟ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɛɵɥɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ-
ɫɭɝɚ. ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
ɫɬɚɥɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɪɚɧɶɲɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɥ, ɨɰɟɧɢɜ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɞɨɛ-
ɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɨɤ (ɪɢɫ. 1). Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Д5Ж.

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɜ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬɟ ɢɥɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜɫɟɪɶɟɡ ɞɚɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ, ɜɵɧɭɠɞɟ-
ɧɵ ɛɵɥɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɬɚɥɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ 
ɪɵɧɨɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɬɚɤ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ.
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ȼ ɱɟɦ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɧɥɚɣɧ?»

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ. Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɳɟ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-
ɜɚɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɚ ɫɩɪɨɫ 
ɢɡ ɨɮɥɚɣɧɚ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɚɥɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɮɭɥɮɢɥɦɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɨɜ — ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɫɤɥɚɞɚ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ Д6Ж.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚ-
ɪɚɧɬɢɧɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ,  ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɧɥɚɣɧ 
(ɪɢɫ. 2), ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ:

− ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚ-
ɬɚ ɢ ɡɚɤɚɱɢɜɚɹ ɯɚɤɟɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɪɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ;

− ɮɟɣɤɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɶɦɭɬ ɞɟɧɶɝɢ ɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɟɡɭɬ ɬɨɜɚɪ;

− ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɰɟ-
ɩɢɬɶ ɜɢɪɭɫ;

− ɩɨɞ ɜɢɞɨɦ ɨɪɢɝɢɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɪɟɩɥɢɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ;
− ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɤɚɪɬɢɧɤɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ;
− ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ 

ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɩɨɤɭɩɤɢ;
− ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 100 % ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ.
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Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ɋɢɫ. 2. Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɜɚɦ ɞɟɥɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɧɥɚɣɧ ɟɳɟ ɱɚɳɟ?»

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɹɪɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Д4Ж.

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɥɶ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɧ-
ɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɲɨɩɢɧɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹ-
ɬɢɟɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ — ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɟ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ Д5Ж.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ФШЦЦОЫЬКЧЭ.ЫЮ/ НШМ/4357926 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2020).

2. Ʉɚɤ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɨɧɥɚɣɧ ɞɨ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ: ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ DКЭК IЧЬТРСЭ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://О-ЩОЩЩОЫ.ЫЮ/ЧОаЬ/ФКФ-ЩШФЮЩКвЮЭ-ШЧХКвЧ-НШ-Т-
ЯШ-ЯЫОЦвК-ЩКЧНОЦТТ-КЧКХТЭТФК-НКЭК-ТЧЬТРСЭ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2020).

3. Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ ɭɫɢɥɢɥ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɫɤɨɲɢ, ɧɨ ɨɬ ɨɛɜɚɥɚ ɧɚ 
35 – 40 % ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ ɷɬɨ ɧɟ ɫɩɚɫɟɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
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ааа.ЫЛМ.ЫЮ/ЛЮЬТЧОЬЬ/14/08/2020/5П3540579К7947691КО3Л1П8 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 21.09.2020).

4. Ʌɨɥɚ ɂ. ɋ., Ȼɚɤɟɟɜ Ɇ. Ȼ. ɉɭɥɶɫ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɂɍ ȼɒɗ, 2020. — 20 ɫ.

5. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19 — ɱɚɫɬɶ 3: ɤɚɤ ɚɞɚɩɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ОбЩЫОЬЬ.НСХ.ЫЮ/ ЦОгСНЮЧКЫШНЧКвК-НШЬЭКЯФК/ОФЬЩШЫЭ-НХвК-ТЧЭОЫЧОЭ-ЦКРКгТЧШЯ/
ЬШЯОЭв-Я-ШЛХКЬЭТ-ОХОФЭЫШЧЧШв-ЭШЫРШЯХТ/ЩШФЮЩКЭОХЬФШО-ЩШЯОНОЧТО-Я-ЩОЫТШН-
ЩКЧНОЦТТ-МШЯТН-19-МСКЬЭ-3-ФКФ-КНКЩЭТЫШЯКЭЬвК-Ф-НШХРШЬЫШМСЧвЦ-ТгЦОЧО/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2020).

6. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ О-МШЦЦОЫМО ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ЛЮЬТЧОЬЬ-ЦКРКгТЧО.ШЧХТЧО/ПЧИ38299.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.09.2020).
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ɍȾɄ 338.585:631.52

ɌɈɊȽɈȼɅə ɁȿɊɇɈɆ  
ɇȺ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɃ ɌɈȼȺɊɇɈɃ ȻɂɊɀȿ

ɋ. Ⱥ. ɑɟɪɧɵɯ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. Ⱥ. Ȼɵɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɜɧɫ
ɋɢɛɇɂɂɗɋɏ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ,

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦ ɪɚɛɨɬɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ETɋ). Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɪɠɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ.

Ɂɟɪɧɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚ-
ɧɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
2000 – 2018 ɝɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2018 ɝɝ. 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ (ɪɢɫ.) Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɟɪɧɚ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɢɪɠɟ-
ɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɵɦ ɛɢɪɠɟɜɵɦ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɢɤɬɭɸɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

Ɍɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬ. ɤ. ɜ 2019 ɝ. ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ ɞɨ 2035 ɝ. Д4Ж. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
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ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɟɪɧɨɦ ɫ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɵɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɮɶɸɱɟɪɫ-
ɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɢɪɠɟɜɵɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ.

ɗɤɫɩɨɪɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɥɧ ɬ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɪɠɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɊɎ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ (ɋɗɌ), ɢ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɚɪɬɟɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɫɞɟ-
ɥɨɤ). ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ, ɧɟɫɭɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ 
ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɵɪɶɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

ɋɗɌ (ETɋ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɛɢɪɠɭ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɷɤɫ-
ɩɟɞɢɬɨɪɵ, ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ) ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. Ɉɫɧɨɜɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɋɗɌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ; ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ-
ɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɩɨɝɪɭɡɤɟ ɡɟɪɧɚ; ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ 
(ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ); ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɵɪɶɹ Д5Ж.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɥɧɭɸ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɋɗɌ (ETɋ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɤɪɚ-
ɬɢɬɶ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Д6Ж.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɬɚɬɶɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ȿɌɋ ɩɪɨɜɟɥɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 2 ɦɟɬɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ (ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ — ɬɚɛɥ. 1, 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ 3 ɤɥɚɫɫɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ  
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɬ ɩɲɟɧɢɰɵ ɜ 2018 – 2019 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ
1 2

ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ 3 ɤɥ. ɩɨɫɥɟ ɭɛɨɪɤɢ 8900 ɪɭɛ.
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1000 ɬ 8 900 000 ɪɭɛ.
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1 2

ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɡɚ 6 ɦɟɫ. (6 %) 267 000 ɪɭɛ
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 9 167 000 ɪɭɛ.

ɑɟɪɟɡ 6 ɦɟɫ. ɩɨɫɥɟ ɭɛɨɪɤɢ ɭɪɨɠɚɹ
ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ 3 ɤɥ. 12 798 ɪɭɛ.
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 12 798 000 ɪɭɛ.
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 850 000 ɪɭɛ.
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 11 948 000 ɪɭɛ.
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ +2 781 000 ɪɭɛ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥ. 1 ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɲɟ-
ɧɢɰɵ, ɬɟɪɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɡɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ 
ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ 3 ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɛɢɪɠɭ  

ɜ 2018 – 2019 ɝɝ. ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɬ ɩɲɟɧɢɰɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ

ɫɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ
ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ 3 ɤɥɚɫɫɚ ɩɨɫɥɟ ɭɛɨɪɤɢ 11 924 ɪɭɛ. 12 724 ɪɭɛ.
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1000 ɬ 11 924 000 ɪɭɛ. 12 724 000 ɪɭɛ.
ɉɪɨɰɟɧɬ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɭ ɡɚ 6 ɦɟɫ. (6 %) 357 720 ɪɭɛ. 358 700 ɪɭɛ.
Ɂɚɬɪɚɬɵ:
— ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɚ 5962 ɪɭɛ. 6362 ɪɭɛ.
— ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 500 ɪɭɛ. 500 ɪɭɛ.
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 12 275 258 ɪɭɛ. 13 075 838 ɪɭɛ.

ɑɟɪɟɡ 6 ɦɟɫ. ɩɨɫɥɟ ɭɛɨɪɤɢ ɭɪɨɠɚɹ
ɐɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ 3 ɤɥ. 13 200 ɪɭɛ. 13 980 ɪɭɛ.
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 13 200 000 ɪɭɛ. 13 980 000 ɪɭɛ.
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ 850 000 ɪɭɛ. 850 000 ɪɭɛ.
Ɂɚɬɪɚɬɵ:
— ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɚ 13 193 13 973
— ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪ) 500 ɪɭɛ. 500 ɪɭɛ.
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ 12 336 307 ɪɭɛ. 13 115 527 ɪɭɛ.
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ +61 049 ɪɭɛ. +39 689 ɪɭɛ.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ 10 – 15 %, ɱɬɨ ɨɡ-
ɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 50 – 100 %.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɯ ɛɢɪɠ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪ-
ɧɵɯ ɛɢɪɠ:

— ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɩɨ-
ɬɟɪɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ Д1, ɫ. 37Ж;

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɬɨɪɝɨɜ;
— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ;
— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɪɵɧɤɚ 

Д2, ɫ. 82Ж;
— ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ;
— ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɚ ɩɨ-

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ;
— ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɥɢɱɧɨ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɩɨ-

ɫɪɟɞɧɢɤɨɜ;
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ);

— ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ;
— ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜ ɫɬɪɚ-

ɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.
Ʉ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ Д3, ɫ. 55Ж:
— ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;
— ɬɨɪɝɢ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɛɢɪɠɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ) ɫɢɫɬɟɦɚ ETC 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɛɚɧɤɢ ɢ ɫɤɥɚɞɵ, ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ 



144

ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɢ) ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɪɚɧɟɟ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɤɭ) ɭɫɥɭɝɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɵɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɛɢɪɠ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ / Ⱥ. Ⱥ. Ȼɵɤɨɜ, ɋ. Ⱥ. ɑɟɪɧɵɯ // Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɹ ɤɚɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ) // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚ-
ɭɤɢ. — 2012. — Ɍ. 12. — №  2. — ɋ. 81 – 91.

3. Ȼɵɤɨɜ Ⱥ. Ⱥ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪ-
ɧɨɣ ɛɢɪɠɟ // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ȺɉɄ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞ. ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ., ɩɨɫɜɹɳ. 
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4. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
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5. ɋɬɭɤɚɱ ȼ. Ɏ., ȿɥɤɢɧɚ ȼ. ɇ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɡɟɪɧɚ 
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ɍȾɄ 339

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ȻɂɁɇȿɋ-ɌɊȿɇȾɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɆȺɊɄȿɌɉɅȿɃɋɈȼ ɇȺ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɆ ɊɕɇɄȿ

ɀ. ɉ. ɒɧɨɪɪ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨ-
ɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ — ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɬɟɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɧɚ-
ɭɱɧɨɦ ɢ ɞɟɥɨɜɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ — ɩɪɨɰɟɫɫ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ. Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ — ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɚɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ɐɢɮɪɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ; ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɚɤ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ; ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɤɚɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɨɥ-
ɥɚɛɨɪɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ, — ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ Д1Ж. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
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ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧ-
ɬɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɢɬɟɣɥɟɪɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɮɨɪɦɚɬɭ ɦɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ — ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɟ. ɇɟɨɫɩɨɪɢɦɵɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ ɦɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɜɨɞɹɳɟɣ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɧɨ-
ɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɲɢɪɨɤɚɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɚɹ ɥɢ-
ɧɟɣɤɚ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɦɨɞɟɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɦɢ 
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ Д2, 3Ж.

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɚɥɟɟ.

Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɪɨɫɬ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɪɢɬɟɣɥɟɪɚɦɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɦɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɫɬɚɥɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦ-
ɦɟɪɰɢɢ — 60 % ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ Д4Ж. Ɋɨɫɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɬɦɟɱɟɧ 
ɜ 2017 – 2018 ɝɝ. ɢ ɛɵɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ «Ȼɟɪɭ», 
ɩɪɨɟɤɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ «əɧɞɟɤɫ» ɢ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». Ʉ ɦɨɦɟɧ-
ɬɭ ɫɬɚɪɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ 
«Ȼɟɪɭ» ɨɰɟɧɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɱɬɢ 4 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ Д5Ж. ɇɚ ɦɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫɟ «Ȼɟɪɭ» ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 100 ɬɵɫ. 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɬɨɜɚɪɵ ɛɵ-
ɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɞɨɦɚ 
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ɢ ɞɚɱɢ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «MКТХ.rЮ GrШЮp» ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ «PКЧНКШ» ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, «Ɇ. ȼɢ-
ɞɟɨ» — ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ «GШШНs».

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ 
ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ АТХНЛОrrТОs.rЮ, OгШЧ.rЮ ɢ ɞɪ., ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 80 % (ɪɢɫ.) Д5Ж.

ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ «ɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɢɯ» ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2020 ɝ. 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɫɟɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɤɚɤ ɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɡ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɚ ɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɷɬɚɩɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ» ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ.

ɌOP-10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ  
ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝ. Д5Ж

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ OгШЧ.ЫЮ, ɫɬɚɪɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɢɬɟɣɥɟɪɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ 
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ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ (ɫɟɥɥɟɪɚɦɢ) ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɤɨɪɨ-
ɧɚɤɪɢɡɢɫɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 50 % ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɢ-
ɬɟɣɥɟɪɚ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ 
ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɜ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ, ɜ ɰɟɥɨɦ — ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɮɟɪɭ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ Д6Ж.

ɍɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɦɚɪ-
ɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɦɟɠɞɭ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɦɢ.

ɍɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɫɬɪɚɢ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ; ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢɯ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ (ɮɭɞ-ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ).

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɫ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ 
2019 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ «Ɇɟɝɚɮɨɧ», «MКТХ.rЮ GrШЮЩ» ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ 
ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «AХТЛКЛК GrШЮp». ɉɨ ɩɨɞɫɱɟɬɚɦ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «AХТEбprОss RЮssТК» 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 2 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ «AХТЛКЛК GrШЮp» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɝɢɝɚɧɬɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ «PКЧНКШ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «MКТХ.rЮ 
GrШЮp». Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ ɜɥɚɞɟɟɬ 55,7 % ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɬɚɤɠɟ ɤɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɜɥɚ-
ɞɟɥɶɰɟɦ 10 % ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «MКТХ.rЮ GrШЮp» Д7Ж.

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ 
«AХТЛКЛК GrШЮp» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɛɢɡɧɟɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ «AХТEбprОss» ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ B2C ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
«TЦКХХ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «MКТХ.rЮ GrШЮp» ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɫɬ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɮɟɪɟ О-МШЦЦОrМО — ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ 
«PКЧНКШ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «AХТEбЩЫОЬЬ RЮЬЬТК» ɢ «MКТХ.rЮ GrШЮp» 
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ɡɚɤɥɸɱɚɬ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɨɛɦɟɧ ɬɪɚɮɢɤɨɦ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦɢ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɪɜɢɫɨɜ Д7, 8Ж.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ «əɧɞɟɤɫ. 
Ɇɚɪɤɟɬ» ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɬɭɪɟɰɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ «HОpsТЛЮrКНК.МШЦ» 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫɬɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɬɭɪɟɰɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɨɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɞɨɦɚ, ɛɵɬɨ-
ɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɞɪ. ɇɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɟ «HОpsТЛЮrКНК.МШЦ» ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 20 ɬɵɫ. ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ 2 ɬɵɫ. ɛɪɟɧɞɨɜ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɚɣɬ 
ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 21 ɦɥɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Д8, 9Ж.

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɭɸ ɷɤɫɩɚɧ-
ɫɢɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ BrТЧРХв.rЮ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 2018 ɝ.
ɛɵɥ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «əɧɞɟɤɫ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ «ɋɛɟɪ-
ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ» ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ JШШЦ.rЮ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɢɬɚɣɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ, ɧɨ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ.

Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ JШШЦ.rЮ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɹɦɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢ-
ɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɦɢɧɭɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɰɟɧɵ. ɋɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɦ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ JШШЦ.ЫЮ ɨɬɤɪɵɥɚ ɫɜɨɣ ɨɮɢɫ ɜ Ʌɚɬɜɢɢ, ɚ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ JШШЦ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɩɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜɵɣɬɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɩɨɬɟɫɧɢɜ ɩɨɡɢɰɢɢ 
AЦКгШЧ.ЫЮ. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɩɥɚɧɚɯ ɪɢɬɟɣɥɟɪɚ — ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɦɭɥɶɬɢɮɨɪ-
ɦɚɬɧɨɦɭ ɩɭɥɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ Д10Ж.
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Ɍɚɤɠɟ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ АТХНЛОrrТОs.rЮ, 
OгШЧ.rЮ, LКЦШНК.rЮ.

ɉɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɮɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ, ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɇɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɮɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ 
ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɦɚɥɨɮɨɪɦɚɬɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɩɨ ɬɢɩɭ «ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ»: 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ АТХНЛОrrТОs.rЮ, OгШЧ.rЮ, LКЦШНК.rЮ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨ ɢɳɭɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɯ 40 – 70 ɤɜ. ɦ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɬɪɚɮɢɤɨɦ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɜ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣ-
ɫɵ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɨɦɧɢɤɚ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɞɜɭɤɪɚɬɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɡɚɤɚɡɨɜ ɭ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɨɦɧɢɤɚ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɨɛɵɱɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ- ɢɥɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ 
ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ 
ɫɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ (ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɫɬɚɜ-
ɳɢɤɨɜ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ); ɡɚɩɭɫɤɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɨ-
ɳɚɞɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ; 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɢ ɱɟɬɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪ-
ɮɟɣɫ; ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ПЮХХ-sОrЯТМО, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɝɪɟɝɢɪɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜɟɫɶ НОХТЯОrв-ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ:

1. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤɢɬɚɣɫɤɢ-
ɦɢ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ) ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɦɢ.

2. Ɋɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚ-
ɦɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɦɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɭ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɪɢɬɟɣɥɟɪɨɜ ɫ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ.

3. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɦɢ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵ-
ɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ.

4. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɚɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨ-
ɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɬɨɜɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɉɥɨɳɚɞɤɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɬɪɟ-
ɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ.

5. Ɉɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ.
6. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚ-

ɠɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ, ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨ ɦɝɧɨ-
ɜɟɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɟ, ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɫɥɭɠɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɡ-
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

7. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɦɭ ɲɨɩɢɧɝɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ.

8. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ, ɪɚɫɲɢɪɟ-
ɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɭ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ.

9. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɟ ɨɮɥɚɣɧ-ɜɢɬɪɢɧ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɨɧɥɚɣɧ- ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɝ-
ɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɢ ɜ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɝɦɟɧɬ, ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣ-
ɫɨɜ, ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-, ɬɚɤ ɢ ɨɮɥɚɣɧ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ.
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СЕКЦИЯ «ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 
ЭКОНОМИКИ ОТРАСЛЕЙ И ПРЕДПРИЯТИЙ»

ɍȾɄ 338.435

ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ȾɈɏɈȾɈȼ 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ  

ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɆ ȺɇȺɅɂɁȿ

Ʉ. ɋ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ɇ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,

ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ, ɢɯ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. ȼ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɚɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
ȼ ɠɟɫɬɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ — ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɐɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ-
ɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.

Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ: ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɤɚɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɯɨɞ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɟɥɹɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɟɦ ɞɨɥɶ-
ɲɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ) ɞɨɯɨɞɚ.

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɜɥɢ-
ɹɟɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɦɩɨɪɬɟɪɚɦɢ 
ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɧɚɞɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɨɥɸ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɨɯɨɞɨɜ.

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
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ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɗɬɚ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɪɵ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, 
ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɛɥɨɤɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞ-
ɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ) 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Д1Ж.

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ʌ. ȼ. Ʉɨɪɛɭɬ, «ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɨɱɜɟɧɧɨ-ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ» Д2Ж. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɚ 
ɰɟɧ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɦɨɳɢ.

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɨ-
ɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
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ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɢɞɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛɡɨɪ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.ОЮЫКЬТКЧМШЦЦТЬЬТШЧ.ШЫР/ЫЮ/КМЭ/ЩЫШЦИТИКРЫШЩЫШЦ/НОЩИКРЫШЩЫШЦ/
ЬбЬ/DШМЮЦОЧЭЬ/2016.ЩНП. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.09.2020).

2. Ʉɨɪɛɭɬ Ʌ. ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ / Ʌ. ȼ. Ʉɨɪɛɭɬ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://ааа.ЛЬОЮ.Лв:8080/ЛТЭЬЭЫОКЦ/ОНШМ/28707/1/KШЫЛЮЭИL.V.ИS.И58И64.ЩНП. 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 24.09.2020).
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ɍȾɄ 631.115

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɆȺɅɕɏ ɎɈɊɆ ɏɈɁəɃɋɌȼɈȼȺɇɂə  

ȼ ȺȽɊȺɊɇɈɆ ɋȿɄɌɈɊȿ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊȿȽɂɈɇȺ

ɋ. ȼ. Ȼɚɫɟɧɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,
ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɚɝɪɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

Ɇɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.09.2020 ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ 183 ɬɵɫ. ɟɞ. ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɟɟ 
13 ɬɵɫ. ɟɞ. — ɬɨɜɚɪɧɵɯ, 793 ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ 83 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. ɂɡ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 59 ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ, 
24 — ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 77 % ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58,5 %.

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɧɨɜɶ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɧɚ 10 ɢɸɥɹ 2020 ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 10 ɦɟɫɬɟ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ — ɧɚ 3 ɦɟɫɬɟ, ɭɫɬɭɩɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ Ȼɚɲɤɨɪɬɨ-
ɫɬɚɧ ɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ Д6Ж.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɆɎɏ). 
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ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 52,4 %, ɜ ɬ. ɱ. 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ — ɞɨ 47,6 %, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ — ɞɨ 62,3 % (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ 2019 ɝ., %

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɨɥɹ ɆɎɏ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
ɜ 2017 – 2019 ɝɝ., %

ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɜɵɫɨɤɚ: ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɹɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 52 %, ɦɨɥɨɤɚ — 55 % ɢ 
ɹɢɰ — 61,7 %. Ɇɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɜɟɫɶ ɨɛɴɟɦ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɨɜɨɳɟɣ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɬɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɞɨ 89 ɢ 79 % (ɪɢɫ. 2).

Ɇɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɭɸ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɪɟɞɭ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ; ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɹ ɪɹɞ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɗɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɦɟɧɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨ-
ɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɋɥɚɛɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɮɚɫɨɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ 
ɬ. ɱ. ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɦɹɧ, ɷɥɢɬɧɨ-
ɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɤɨɪɦɨɜ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Д1, ɫ. 22Ж.

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ Д5Ж.

ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ  

ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ƚɨɞɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  

ɪɨɫɬɚ 2019 ɝ.  
ɤ 2017 ɝ., %2017 2018 2019 

1 2 3 4 5

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɟɞ. 5873 5501 6118 104,2
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ. 8025 8901 9766 121,7
ɋɨɡɞɚɧɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɟɞ. 132 119 179 135,6
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ:  
ɦɨɥɨɤɨ, ɬɵɫ. ɬ

21,7 22,6 24,8 114,3

ɦɹɫɨ, ɬ 19,6 54,4 91,8 ɜ 4,7 ɪ.
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1 2 3 4 5

ɨɜɨɳɢ, ɬɵɫ. ɬ 5,8 8,8 11,0 189,7
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɤɨɪɦɨɜ, ɬ 477,3 334,0 846,0 177,3
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ — ɜɫɟɝɨ, ɦɥɧ ɪɭɛ. 477,3 522,4 653,2 136,9
ɜ ɬ. ɱ. ɦɨɥɨɤɚ 449,0 425,7 524,0 116,7
ɦɹɫɚ 4,4 9,75 18,5 ɜ 4,2 ɪ.
ɨɜɨɳɟɣ 7,05 29,3 48,4 ɜ 6,7ɪ.

Ɍɚɤ, ɫ 2017 ɝ. ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 36,9 %, ɜ ɬ. ɱ. 
ɩɨ ɦɨɥɨɤɭ — ɧɚ 16,7 %, ɦɹɫɭ — ɜ 4,2 ɪɚɡɚ, ɩɨ ɨɜɨɳɚɦ — ɜ 6,7 ɪɚɡɚ.

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɝɨɞɚɦ ɨɬ 94 ɞɨ 80,2 % ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨ-
ɥɨɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2017 ɝɨɞɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 
(ɧɚ 87 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ (ɧɚ 12,7 %). Ɋɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɹɫɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ (ɜ 4,7 ɪɚɡɚ). ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɜɨɳɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ: ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 55,4 %, 
ɰɟɧɵ — ɧɚ 44,6 %.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɍɥɶ-
ɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɞɥɹ 9766 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 6118 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2019 ɝ. ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɯ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 172 ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨ ɧɚ 35,6 % ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ.

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɟɪɶɟɡ-
ɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ 2019 ɝ. ɜ ɍɥɶɹ-
ɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 229,7 ɦɥɧ ɪɭɛ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2019 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 128 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 2017 ɝ., 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 
2017 – 2019 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 2019 ɜ % ɤ

2017 2018 2019 2017 2018
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ-ɝɪɚɧɬɨɩɨɥɭɱɚ-
ɬɟɥɟɣ, ɟɞ. 8 7 5 62,5 71,4

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1 ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2687,5 7000,0 9000,0 ɜ 3,3 ɪ. 128,6
ɋɨɡɞɚɧɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɟɞ. 32 5 6 19,0 120,0
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 11 216 15 049 12 187 108,7 81,0
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 3,8 4,4 4,1 0,3ɩɩ – 0,3ɩɩ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢ-
ɜɨɜ — ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 21 ɢ 32 ɟɞ., ɢɥɢ 
45 ɢ 49 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɢɛɤɢɯ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɮɨɪɦ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪ-
ɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2017 – 2019 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 1,3 
ɪɚɡɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 3.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ,  
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 2017 – 2019 ɝɝ.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ
Ƚɨɞɵ 2019 ɝ. ɜ % ɤ

2017 2018 2019 2017 ɝ. 2018 ɝ.
1 2 3 4 5 6

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɇɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɮɟɪɦɟɪ»
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɧɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɟɞ. 30 29 25 83,3 86,2
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɝɪɚɧɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1803 2017 2192 121,6 108,7
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɟɞ. 45 48 42 93,3 87,5
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1 2 3 4 5 6
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 6736 9416 10 232 151,9 108,7
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 29,3 28,7 27,6 –1,7 ɩɩ. –1,1 ɩɩ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ»
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɧɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɟɞ. 9 7 6 22 66,7
ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɝɪɚɧɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4789 6086 5383 112,4 88,5
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɟɞ. 27 21 19 67,0 90,5
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɪɭɛ. 7982 11 255 30 569 ɜ 3,8 ɪ. ɜ 2,7 ɪ
Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 22,2 20,8 23,6 1,4 ɩɩ. 2,8 ɩɩ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɧ-
ɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɥɟɬ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞ-
ɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɮɚɤɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɧɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɥɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧ-
ɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɢɯ ɝɪɚɧɬɵ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ». ɐɟɥɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1636 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟ ɤ 2024 ɝ.

ɋ 2019 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɟ ɨɬɛɨɪɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱥɝɪɨɫɬɚɪɬɚɩ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ 
ɧɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɇɋɉ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 96 ɡɚɹɜɨɤ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɬ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, — 59, ɨɬ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ — 37. Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɲɥɢ 22 ɮɟɪ-
ɦɟɪɚ ɢɡ 12 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɝɪɚɧɬɚ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 3
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ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȼ 2020 ɝ. ɨɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟ-
ɥɟɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 58 ɡɚɹɜɨɤ, ɜ ɬ. ɱ. ɨɬ Ʌɉɏ — 
47, ɄɎɏ — 11. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 15 ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢɡ 11 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɝɪɚɧɬɵ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ⱥɝɪɨɫɬɚɪɬɚɩ». Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨ-
ɬɨɜɨɞɫɬɜɨ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ 2019 ɝ. ɮɟɪɦɟɪɵ ɫɨɡɞɚɥɢ 59 ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ, ɜ 2020 ɝ. ɟɳɟ 46 ɟɞ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ 25 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢɦɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɞɜɚ 
ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ⱥɝɪɨɫɬɚɪɬɚɩ» ɫɨɡɞɚɧɨ 37 ɤɪɟɫɬɶɹɧ-
ɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 33 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚ.

ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ 
ɨɬ 27.09.2016 ɝ. № 134-ɁɈ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɥɢɱ-
ɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɣ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɦɨɥɨɤɚ; ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɄɊɋ; ɦɢɧɢ-ɬɟɩɥɢɰ, ɝɪɚɧ-
ɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɢɧɢ-ɮɟɪɦ. ɉɨ ɩɥɚɧɭ ɧɚ 2020 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ 7200 ɬ ɦɨɥɨɤɚ, 191 ɝɨɥ. ɤɨɪɨɜ ɢ ɧɟɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɫɬɪɨɣɤɭ 41 ɦɢɧɢ-ɬɟɩɥɢɰɵ.

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ 
ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.



164

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɫɟɧɤɨɜɚ ɋ. ȼ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ 
ɋɪɟɞɧɟɝɨ ɉɨɜɨɥɠɶɹ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) / ɋ. ȼ. Ȼɚɫɟɧɤɨɜɚ, 
ȼ. ɂ. Ɇɨɪɨɡɨɜ // Ⱥɝɪɨɛɢɡɧɟɫ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — ɍɥɶɹ-
ɧɨɜɫɤ. — 2013. — ɋ. 18 – 23.

2. Ⱦɭɩɥɢɧɫɤɚɹ ȿ. ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧ-
ɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ / ȿ. ȼ. Ⱦɭɩɥɢɧɫɤɚɹ, 
ɋ. ȼ. Ȼɚɫɟɧɤɨɜɚ, ȼ. ȼ. Ɋɨɨɧ // Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ III Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ.
Ʉɚɡɚɧɶ, 28 ɧɨɹɛɪɹ, 2019. — Ʉɚɡɚɧɶ. — 2019. — ɋ. 283 – 287.

3. ȿɜɚɪɟɫɬɨɜɚ Ɇ. ɋ. Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ɇ. ɋ. ȿɜɚɪɟɫɬɨɜɚ, ɋ. ȼ. Ȼɚɫɟɧɤɨɜɚ // 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — 2020. — №  1. — ɋ. 3 – 8.

4. ȿɜɚɪɟɫɬɨɜɚ Ɇ. ɋ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ / Ɇ. ɋ. ȿɜɚɪɟɫɬɨɜɚ, ɋ. ȼ. Ȼɚɫɟɧ-
ɤɨɜɚ // Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 
ɨɩɵɬ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Б Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ, 23 – 24 ɢɸɧɹ 2020 ɝ. — ɍɥɶɹ-
ɧɨɜɫɤ. — 2020. — ɋ. 283 – 287.

5. Ɇɚɪɢɧɱɟɧɤɨ Ɍ. ȿ. Ɇɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ — ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ / Ɍ. ȿ. Ɇɚɪɢɧɱɟɧɤɨ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɇɂɂɆɀ. — 2017. — №  2 (26). — 
ɋ. 204 – 210.

6. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɡɚ 
2018 – 2020 ɝɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://МШЫЩЦЬЩ.ЫЮ/ЫКгЯТЭТОИ
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ɍȾɄ 343.37

ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɋɎȿɊɕ ɍɋɅɍȽ

Ɋ. ȼ. Ɂɚɬɨɩɥɹɟɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɋ. Ɇ. ɒɚɯɧɨɜɢɱ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɷɬɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɚ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ:

1) ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɪɨɫɬ, ɫɩɚɞ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɬɟɦɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ);

2) ɨɛɴɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ;
3) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪ-

ɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ);
4) ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ);
5) ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɬ. ɞ.
ɋ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟ-

ɲɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:
1) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ;
2) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡ;
3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ;
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4) ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɇɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ:

1) ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ;

2) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɜɨɟɣ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ (ɪɢɫ. 1).

Ɉɬɞɟɥ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɨɛ 
ɭɝɪɨɡɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɮɢɪɦɵ. Ɉɬɞɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɞɪɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸ-
ɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɢɪɦɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ:

— ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ;
— ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ;
— ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɝɪɨɡ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɟɚɥɶ-

ɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ;
— ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ.
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɢ Ɉɬɞɟɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢɦɟɟɬ 
ɹɜɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞ ɥɸɞɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬ. ɤ. ɩɪɢ ɧɢɡ-
ɤɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɫɥɭɝ ɜɵɛɟɪɟɬ ɞɪɭɝɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɥɭɱɲɢɦ 
ɫɟɪɜɢɫɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.
1. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.

2. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ ɇ. ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ. ȼ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2020. — 439 ɫ.

2. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɉ. Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨ-
ɫɨɛɢɟ / Ɉ. Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɍ. Ⱦ. Ɇɚɥɸɬɢɧɚ, Ⱦ. Ⱦ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɊɂɈɊ: 
ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2020. — 359 ɫ.

3. ɉɚɲɬɨɜɚ Ʌ. Ƚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-
ɫɬɢ / ɉɚɲɬɨɜɚ Ʌ. Ƚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2016. — 243 ɫ.

4. ɇɭɪɟɟɜ Ɋ. Ɇ. Ʉɭɪɫ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɋ. Ɇ. ɇɭɪɟɟɜ. — 3-ɟ ɢɡɞ., ɢɫɩɪ. 
ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɇɨɪɦɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2019. — 624 ɫ.

5. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɇ. ȼ. Ɇɚɧɨɯɢ-
ɧɨɣ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2020. — 320 ɫ.
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ɍȾɄ 334.735

ɋɈɏɊȺɇȿɇɂȿ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɇȿɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɈɋɌɂ

Ƚ. Ɇ. ȿɮɪɟɦɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ɍ. ɘ. ɒɢɪɹɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɫɚ-
ɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧ-
ɞɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɫɪɟɞɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 90-ɟ ɝɝ. ɏɏ ɜ., 
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɪɚɡɪɵɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹ-
ɦɭɸ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ 2020 ɝ. ɜ ɊɎ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 2,3 ɬɵɫ. 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ 1,5 ɦɥɧ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɜ 71 ɫɭɛɴɟɤɬɟ Д4Ж.

ɉɪɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ — ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɞɟɤɥɚɪɢ-
ɪɭɟɦɵɟ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɨɦ ɊɎ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɦɨ-
ɞɟɥɟɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɱɟɧɵɦɢ-ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 
ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɚ, 
ɧɨ ɢɞɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɞɚɠɟ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟ-
ɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱥ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
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ɢɫɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢ-
ɧɵ, ɧɨ ɢ ɛɨɥɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɨɣ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ Д5Ж. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲ-
ɧɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ.

ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɬɟɨɪɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɪɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɧɟ-
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ʉɪɢɡɢɫ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ — ɷɬɨ ɬɨɱɤɚ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 
ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɡɚɢɦ-
ɧɨ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɬɟ-
ɤɭɳɟɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɪɟɫɬɢ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɷɧɟɪɝɢɸ ɫɚ-
ɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɠɢɥɚ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɟ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɨɯɪɚɧɹɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɱɟɪɬɵ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɪɚɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧ-
ɤɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɯɨɬɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɛɵɥ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɟɣ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɫɩɟɯ. ɋɬɚɥɨ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɬ. ɤ. ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɧɚɱɚɥ.
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Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢɦɟɸɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɦɟ-
ɫɬɨ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸ-
ɳɢɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɳɢɟ ɞɜɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ: ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɢɫɤ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɷɬɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟ, ɫɨɜɟɬ) ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ).

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɢɦɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɗɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ. ɂɧɚɱɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢ ɦɟɲɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ.

Ɂɚɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɱɟɬɱɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɰɟɥɢ 
ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɧɚ 
ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɬɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɟɟ ɜɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɱɭɜ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɜɟɞɟɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɧɚ ɬɟɪɹɟɬ 
ɫɜɨɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ȼ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ — ɨɛɴɟɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɨɩɟ-
ɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ; ɢ ɫɭɛɴɟɤɬ — ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠ-
ɞɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ, ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ ɢ ɜɵɛɨɪɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Д2, 3Ж.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɨɛɨɸɞɨɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɟ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɟɦɵ, ɬ. ɤ.:
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— ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝ-
ɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ;

— ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɛɭɞɭɱɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɹɬ ɜ ɪɚɫ-
ɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɝɨɬɨɜɵ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ-
ɱɢɧɚɹ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.

ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɏIɏ — ɧɚɱɚɥɟ ɏɏ ɜ. ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚ ɡɚ-
ɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢɫɯɨɞɢɥɚ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ ɫɚɦɨɣ ɟɟ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ — 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɢ ɱɥɟɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɢɥɶɧɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨ-
ɥɨɞɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ» Д4Ж.

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:

— ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, ɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɪɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ;

— ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ;
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— ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-
ɹɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɭ.

ɂɦɟɹ ɫɟɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɨɛ-
ɭɱɚɟɬ 70 ɬɵɫ. ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ.

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 64 ɝɨɞɚ 
ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɢɞɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɵɦ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɧɟ-
ɨɫɹɡɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚ-
ɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ Д1Ж.

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, 
ɚ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ.
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ɍȾɄ 339.130

ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɖ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 
ɍȽɈɅɖɇɈɃ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

Ɂ. Ⱥ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɋ. ȼ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ ɜ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɫ ɝɚɡɚ ɧɚ ɭɝɨɥɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɱɬɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɫɩɪɨɫ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɧɨ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɜɨɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ Д1Ж.

ɂɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɪɹɞ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɫɚɦɚ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɝɨɥɶ-
ɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ — ɜɧɨɫɹɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɭɦɟɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɤɥɢɤɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɝɥɟ-
ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Д2Ж.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ — ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɫɨɟɞɢɧɹɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.

ɉɟɪɟɯɨɞ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɥɨɠɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɵɧɨɤ ɭɝɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ 
ɜ ɜɢɞɭ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
58 ɲɚɯɬɚɦɢ ɢ 133 ɪɚɡɪɟɡɚɦɢ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɜɟɞɟ-
ɧɚ ɩɨɫɥɟ 2000 ɝ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɢ ɧɚ ɧɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ. ɉɨ ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɲɚɯɬɚ — 
ɥɚɜɚ» ɪɚɛɨɬɚɸɬ 42 ɲɚɯɬɵ, ɢɥɢ 76 % ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɲɚɯɬ. ȼ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɝɚɡ 
ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɭɝɥɟɞɨɛɵɱɢ ɨɬ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɤɚɦɟɧɧɨɝɨ ɭɝɥɹ ɜɟɞɟɬ-
ɫɹ ɜ 7 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, 16 ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɛɚɫɫɟɣɧɚɯ ɢ ɜ 85 ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ; 58 ɢɡ ɧɢɯ — ɭɝɥɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɶ-
ɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɜɧɨɫɢɬ ɥɢɲɶ 16 ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɝɥɹ (ɪɢɫ.).
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ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɯɜɚɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɹ  
ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɝ. Д3Ж

ȼ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢ ɩɨɞ-
ɡɟɦɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɭɦɟɧɶɲɟ-
ɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɭɝɨɥɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɤ ɪɚɡɪɟɡɚɦ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ. ȼ 2019 ɝ. ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɵɥɨ ɞɨɛɵɬɨ 
334,8 ɦɥɧ ɬ ɭɝɥɹ, ɚ ɩɨɞɡɟɦɧɵɦ 101,2 ɦɥɧ ɬ Д4Ж.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɝɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɚɦɵɦɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɝɥɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɤɨɤɫɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɭɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 45 % ɢɡ 
ɞɨɛɵɬɨɝɨ ɭɝɥɹ.

ȼ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2000 ɝ. ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭɝɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɭɝɥɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɩɨ ɰɟɧɨɜɵɦ 
ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɬ. ɤ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɰɟɧɚ ɭɝɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ 
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ɞɟɲɟɜɥɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɬɨɩɥɢɜɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɞɨɯɨ-
ɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɭɬɶ ɪɨɫɬɚ ɱɟɪɟɡ ɷɤɫɩɨɪɬ Дɬɚɛɥ.Ж.

ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɝɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2000 – 2018 ɝɝ. Д1Ж

Ƚɨɞɵ ɗɤɫɩɨɪɬ ɦɥɧ ɬ Ƚɨɞɵ ɗɤɫɩɨɪɬ, ɦɥɧ ɬ
2000 37,5 2010 116,4
2001 41,5 2011 117,1
2002 50,3 2012 132
2003 59,9 2013 141,1
2004 76,1 2014 152
2005 82,5 2015 151,4
2006 87,6 2016 162,3
2007 98,6 2017 186,3
2008 97,9 2018 193,2
2009 107 — —

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɭɝɥɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 9 ɞɨ 15 %. ɍɝɨɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɸɬ ɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ: əɩɨɧɢɹ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɄɇɊ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɂɧɞɢɹ, Ɇɚɥɚɣɡɢɹ ɢ ȼɶɟɬɧɚɦ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ ɊɎ, ɞɨɛɵɱɚ ɭɝɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨ-
ɝɚɦ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 439,3 ɦɥɧ ɬ, ɷɤɫɩɨɪɬ — 193,2 ɦɥɧ ɬ. Ɋɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪ-
ɬɚ ɭɝɥɹ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 8,6 %, ɨɤɨɥɨ 210 ɦɥɧ ɬ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɝɨ ɭɝɥɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.

ɗɤɫɩɨɪɬɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɪɨ-
ɫɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɭɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɛɵɱɢ 1 ɬ ɭɝɥɹ ɫ 2010 ɝ. 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ (ɫ 728 ɞɨ 1892 ɪɭɛ. ɜ 2018 ɝ.) ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɜ 1,7 ɪɚɡɚ, ɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɭɝɥɹ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɭɜɟɥɢɱɢ-
ɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɫɬɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɨ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜ 2018 ɝ. 79 %, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨ-
ɱɟɝɨ ɧɚ ɲɚɯɬɚɯ — 57,2 %, ɧɚ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ — 86 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɫɪɟɞɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɤ ɤɭɪɫɭ ɞɨɥɥɚɪɚ ɜɟɞɭɬ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.

ȼ 2019 ɝ. ɰɟɧɵ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɝɨɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɚɦɨɟ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008/2009 ɝɝ. (ɞɨ 20 %). 
Ɉɛɜɚɥ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ, ɤɚɤ GХОЧМШrО ɢ ɹɩɨɧ-
ɫɤɚɹ TШСШФЮ EХОМЭrТМ PШаОr ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɚɜ-
ɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨɝɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɝɥɹ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. ɩɨ ɦɚɪɬ 2020 ɝ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 94,75 ɞɨɥɥ. ɡɚ ɬ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɨ-
ɝɨ ɭɝɥɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɚ ɰɟɧɚ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟ-
ɫɦɨɬɪɚ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɭɝɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɟ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɰɟɧɚ FOB (FrОО ШЧ BШКrН) 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɨɡɥɟ ɨɬɦɟɬɤɢ 70 ɞɨɥɥ. 
ɡɚ ɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɟɧ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ 
ɤɚɤ-ɬɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɹ ɢ ɟɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɝɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɨɣ ɤɚɤ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɢɠɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɢ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɝɟɧɟɪɢ-
ɪɭɸɳɢɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɭɝɥɟ. Ɇɚɥɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɧɵɯ ɜɵɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɴɟɦɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ Д5Ж.



180

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚ-
ɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɬ. ɤ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɟ ɪɨɫɬ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɝɥɟɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ:

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɟ-
ɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɭɝɥɹ;

— ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɝɥɹ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɫɛɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

— ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
— ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ;
— ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ;
— ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɬɨɩɥɢɜɚ;

— ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɩɥɨ-
ɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ;

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ;

— ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ;
— ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɭɝɥɹ ɤɚɤ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɭɝɥɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ 
ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ.
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɭɬɶ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɭɝɥɹ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɞɚ ɩɪɢ ɞɨɛɵɱɟ, ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɢ ɭɝɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟɦ ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɝɥɟ-
ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Д6Ж.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɭɝɥɟɪɨɞɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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ȼɅɂəɇɂȿ ɆɂɇɂɆȺɅɖɇɈɃ ɁȺɊȺȻɈɌɇɈɃ ɉɅȺɌɕ  
ɇȺ ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇɍɘ ɁȺɇəɌɈɋɌɖ

ɋ. Ⱦ. Ʉɚɩɟɥɸɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ȿ. ɋ. Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚ-
ɬɵ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɊɆɗɁ ɇɂɍ 
ȼɒɗ ɡɚ 2006 – 2018 ɝɨɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭ-
ɞɚ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ  ɩɪɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ  ɊɎɎɂ  
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ №  18-010-01180

ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɟ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɯɨɬɹɬ ɨɛɨɣɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɧɚɲɢɯ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɪɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. Ɂɚɧɹɬɵɟ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚ 2003 – 2018 ɝɝ. (Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 

(Ɋɨɫɫɬɚɬ) Д3Ж)



183

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ: ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠ-
ɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬ-
ɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ Д2Ж. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɨɫɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɆɁɉ) — ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɦ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚ-
ɧɹɬɨɫɬɢ Д1Ж.

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɢɤɪɨɞɚɧɧɵɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɊɆɗɁ ɇɂɍ ȼɒɗ ɡɚ 2006 – 2018 ɝɨɞɵ*. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɆɁɉ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Д5Ж.

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɥɟɝɚ-
ɥɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ).

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɡɚ 2006 – 2018 ɝɝ., %.  
(Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɊɆɗɁ ɇɂɍ ȼɒɗ)

*  «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɂɍ ȼɒɗ 
(RLMS HSE)», ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ «ȼɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» ɢ ɁȺɈ «Ⱦɟɦɨɫɤɨɩ» ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɐɟɧɬɪɚ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ʉɚɪɨɥɢɧɵ ɜ ɑɚɩɟɥ ɏɢɥɥɟ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɊȺɇ (ɋɚɣɬɵ ɨɛ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ RLMS HSE: СЭЭЩ://ааа.МЩМ.ЮЧМ.ОНЮ/ЩЫШУОМЭЬ/ЫХЦЬ ɢ СЭЭЩ://ааа.СЬО.ЫЮ/ЫХЦЬ)».
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫ. 2 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɧɢɠɚɟɬ ɞɨɥɸ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 1,5 – 2 ɪɚɡɚ. 
ȼ 2006 – 2018 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɬ 7,4 ɞɨ 10,8 %, ɤɨɦɛɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɦɭ — ɨɬ 13,2 ɞɨ 16,8 %. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɜɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. ɉɪɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬ. ɟ. ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 
ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ); ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ. ɋɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2006 – 2018 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨ-
ɞɟ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 3,5 ɞɨ 5,3 %, ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ — ɨɬ 2,5 ɞɨ 
4,2 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ ɦɵ ɨɩɹɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɦɛɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫ 2010 ɩɨ 2014 ɝ. ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ, 
ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 4,5 ɞɨ 5,3 %, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɫɩɚɞ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2017 ɝ.).

Ɋɢɫ. 3. Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚ 2006 – 2018 ɝɝ., %
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ — 
ɢɡ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ — ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɩɟɪɟ-
ɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɢ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɢ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɤɢɞɚɬɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤ-
ɬɨɪɟ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ.

Ɋɢɫ. 4. Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚ 2006 – 2018 ɝɝ., %

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɆɁɉ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɵ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɛɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ — ɩɪɨɛɢɬ-ɦɨ-
ɞɟɥɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɡɹɬɵ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ — ɥɨɝɚɪɢɮɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɜɨɡɪɚɫɬ; ɜɨɡɪɚɫɬ ɜ ɤɜɚɞɪɚɬɟ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɛɪɚɤɟ; 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɥɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɬɢɩ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ (ɝɨɪɨɞ, ɫɟɥɨ); ɱɢɫɥɨ 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟ; ɱɢɫɥɨ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟ; ɥɨɝɚɪɢɮɦ 
ɫɭɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɥɨɝɚɪɢɮɦ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɆɁɉ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ, ɝɞɟ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ 
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ɫɟɤɬɨɪɭ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ. Ɉɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɦɨɞɟɥɢ, ɝɞɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɵɥ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɡ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɆɁɉ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɧɚɱɢɦɵ — ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 10 %. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɢɧɢ-
ɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ: ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɨɞɯɨɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ.
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ɍȾɄ 331.5

ɉȺɇȾȿɆɂə COVID-19 ɄȺɄ ɈȾɂɇ ɂɁ ɎȺɄɌɈɊɈȼ 
ȼɈɁɇɂɄɇɈȼȿɇɂə ɌɊɍȾɈȼɕɏ ɋɉɈɊɈȼ 

ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɌɊɍȾȺ

ȿ. ɇ. Ʌɢɳɭɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ȿ. ȼ. ɀɞɚɧɨɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ COVID-19. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ʉɨɪɨɧɚ-
ɜɢɪɭɫ». ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. Ɉɬɦɟɱɟɧɵ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟ-
ɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ, ɭɜɨɥɶ-
ɧɟɧɢɟ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɞɨɝɨɜɨɪ №  ɝɪ-3 ɨɬ 10.09.2020)

ɉɚɧɞɟɦɢɹ — ɷɬɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɡɚɛɨ-
ɥɟɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɫɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɨɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɹɠɟɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ.

11 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢ-
ɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ ɢ ɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɫɬɚɞɢɢ ɩɚɧɞɟɦɢɢ Д1Ж. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ, 
ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ.

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
COVID-19 ɤɚɤ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɬɪɭɞɚ СЭЭЩ://ɨɧɥɚɣɧɢɧɫɩɟɤɰɢɹ.ɪɮ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɉɧɥɚɣɧɢɧɫɩɟɤɰɢɢ 
ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ». ɇɚ 30.09.2020 ɞɚɧɧɵɣ ɪɚɡ-
ɞɟɥ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɹɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.03.2020 ɩɨ 30.09.2020 ɝ. ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 128 ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ «Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ». ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 7744 ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɩɨ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ  
ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ»  

ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, %

Ɇɟɫɹɰ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ
Ɇɚɪɬ 2020 17,0 11,6
Ⱥɩɪɟɥɶ 2020 41,8 43,0
Ɇɚɣ 2020 17,3 21,5
ɂɸɧɶ 2020 11,7 10,7
ɂɸɥɶ 2020 6,3 5,0
Ⱥɜɝɭɫɬ 2020 3,4 4,1
ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2020 2,5 4,1
ɂɬɨɝɨ 100,0 100,0

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 
ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 
ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 41,4 %; ɚ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — 43,0 %.

Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɞɟɥ «Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ:

— ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ;
— ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ;
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— ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ;
— ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ;
— ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ;
— ɩɪɨɫɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɨɬɩɭɫɤ;
— ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 02.04.2020 ɝ. №  239;
— ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɉɎɊ;
— ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ;
— ɩɪɨɱɟɟ Д2Ж.
ȼ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ» ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (41,14 %). Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ; ɜɵɡɨɜ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɚɹ ɨɬɦɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹ-
ɰɢɢ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ; ɨɬɤɚɡ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ; ɨɬɩɭɫɤ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ. ȼɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (24,32 %). 
Ɂɚɦɵɤɚɟɬ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ (9,16 %).

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨɞ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɪɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ. «Ɂɚɤɪɵɬɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» — ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ. «Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ» — ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɠɢɞɚɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɵ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. Ɉɫɨ-
ɛɨ ɨɬɦɟɬɢɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɩɨɞɚɸɳɢɣ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ» ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɜɜɢɞɭ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ 30 ɞɧɟɣ Д2Ж.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ  
ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30.09.2020 ɝ., % Д3Ж

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 
ɱɬɨ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ «ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ». Ⱦɨɥɹ «ɪɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 12,83 
ɞɨ 20,38 % ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ  
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30.09.2020 ɝ., % Д3Ж

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 2 ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ «ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ» ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 72 ɞɨ 87 %.

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ:

— ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱ. 1, 2 ɫɬ. 5.27 ɄɨȺɉ 
ɊɎ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɛɟɡ 
ɟɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ);

— ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɱ. 6, 7 ɫɬ. 5.27 ɄɨȺɉ ɊɎ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɨɩɥɚɬɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɬɨɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɡɚɪɚ-
ɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ);

— ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢ-
ɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɟɦɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɭɥɚ — ɟɫɥɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ. 
ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɚɛɡ. 1, 2 ɫɬ. 234, ɱ. 1, 2 ɫɬ. 394 ɌɄ ɊɎ, ɚɛɡ. 1 ɩ. 60 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 17.03.2004 №  2;

— ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɞɚ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. 
ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɱ. 1 ɫɬ. 21, 
ɫɬ. 237, ɱ. 9 ɫɬ. 394 ɌɄ ɊɎ, ɱ. 1 ɫɬ. 98 ȽɉɄ ɊɎ, ɩ. 63 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 17.03.2004 №  2).

— ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚ-
ɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɫɬ. 6.3 ɄɨȺɉ ɊɎ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.03.2020 ɩɨ 30.09.2020 ɝ. ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜɵ-
ɡɜɚɧɧɵɟ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɧɚɥɨɠɢɥɢ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 
ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ.

ɉɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ «Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ» ɧɚ 30.09.2020 ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɟɝɨ ɩɢɤɨɦ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɜɟɬ ɢɡ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨ 
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ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɚɣɬ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.аСШ.ТЧЭ/
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ЛЫТОiЧР-ШЧ-МШЯТН-19 – 11-ЦКЫМС-2020/
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бЧ--Щ1КТ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2020).

3. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. — URL: 
СЭЭЩЬ://ааа.ЫШЬЭЫЮН.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.05.2020).

4. Ʌɢɳɭɤ ȿ. ɇ., ɀɞɚɧɨɜɚ ȿ. ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. — 2019. — №  2 (28). — ɋ. 23 – 27.

5. Ʉɚɩɟɥɸɤ ɋ. Ⱦ., Ʌɢɳɭɤ ȿ. ɇ., Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɟɦɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. — 2020. — Ɍ. 16. — №  1. — ɋ. 97 – 113.
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ɍȾɄ 330 (470)

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ 
ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

Ɉ. ɇ. Ɇɨɪɨɡ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ȼ. Ⱥ. ɑɟɪɧɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɫɩɪɨɫ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɷɮɮɟɤɬ, ɷɤɫɩɟɪɬ.

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ COVID-19 ɢ ɫɚɦɨɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟ-
ɦɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɍɟ-
ɤɭɳɚɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɫɬɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ, 
ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɚ ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɟɣ-
ɲɭɸ ɞɟɩɪɟɫɫɢɸ ɢ ɭɩɚɞɨɤ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɟɮɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɛɜɚɥɚ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɫ ɧɚ-
ɱɚɥɚ 2020 ɝ. ɧɚ 8 % ɢɡ-ɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɦɟɪ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ȼȼɉ ɦɢɪɚ ɡɚ 2020 – 2021 ɝɝ. ɞɨ-
ɫɬɢɝɧɭɬ ɛɨɥɟɟ 9 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧ-
ɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɟɦɩɚ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 
ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɢ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɮɬɹɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ Д1Ж.

Ɉɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɜɚɠɞɵ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɭɯɭɞɲɢɥɢɫɶ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɡɚ ɧɟɮɬɶ, ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ-
ɲɢɟɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ COVID-19 
ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɵɡɜɚɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟɦ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ — ɪɭɛɥɹ.

ɉɨ-ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, Ɋɨɫɫɢɹ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɰɟɫɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɭɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɜ 2020 ɝ. ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
Д2Ж. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɦ ɫɟɤɬɨɪɟ — ɧɚ 10 %, ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɬɚɥɥɨɜ — ɧɚ 13 %, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ — 
ɧɚ 15 %, ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ — ɧɚ 3,2 %.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
5 ɦɟɫ. 2020 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥ ɹɜɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ 406,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɮɢɰɢɬɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ 1283,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɤ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚ ɦɢɪɨ-
ɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɭɝɭɛɢɥɫɹ ɨɛɜɚɥ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ, ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2020 ɝ. ɭɩɚɥ ɧɚ 11 %. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɨɝɨ ɤɚ-
ɩɢɬɚɥɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɚɡɪɟɜɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 %, ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ Д3Ж. Ɍɨɬɚɥɶɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɬɚɤɢɟ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɨ-
ɥɟɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ 
ɭɫɥɭɝ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ. ɞ., ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɸ ɞɨɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɇɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ 2020 ɝ. ɞɨɥɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 6,1 %, 
ɜ 2019 ɝɨɞɭ — 4,5 %. ɗɬɨɬ ɪɨɫɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɱɢɫ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 1,1 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
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ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,4 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 2,3 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɚɟ 2020 ɝ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɇȺɎɂ, ɜ ɢɸɧɟ 2020 ɝ. 76 % ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ, 66 % — ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, 36,5 % — ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɦɢɪɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɟɰɟɫɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɫɟɨɛɳɢɦ 
ɫɩɚɞɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬɨɦ ɛɟɡɪɚɛɨ-
ɬɢɰɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨ-
ɫɚ, ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɧɟɫɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɛɨɹɡɧɢ ɡɚɛɨɥɟɬɶ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɲɨɤ. 
ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɪɚɡɪɵɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɬɨ-
ɜɚɪɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ Ʉɢɬɚɟɦ, Ⱥɦɟɪɢɤɨɣ ɢ ȿɜɪɨɩɨɣ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɛɨɣ ɜ ɰɟɩɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Д4Ж.

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɪɵɧɨɤ ɦɢɪɚ: ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ ɡɚɪ-
ɩɥɚɬɵ ɛɨɥɟɟ 80 % ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢɡ ɧɢɯ 463 ɦɥɧ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Д5Ж. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɨ 
ɨɛɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɚɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ, 
ɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.

Ɇɢɪɨɜɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɧɞɵ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 2020 ɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɥɭɱɲɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɯɭɞɲɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
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ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɧɨɜɨɣ ɜɨɥɧɨɣ COVID-19. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚɫɬɭɩɢɬ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɥɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɢ ɫɚɧɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 3 – 5 ɥɟɬ.
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ɍȾɄ 334.735

ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ȼɈɁɊɈɀȾȿɇɂə ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɊɈɅɂ 
ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɆ 
ɋȿȽɆȿɇɌȿ ȽɊȺɀȾȺɇɋɄɈȽɈ ɈȻɓȿɋɌȼȺ ɊɈɋɋɂɂ

Ʌ. ɉ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ɇ. ɂ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ȿ. ȼ. ɇɚɝɨɜɢɰɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ — ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ: ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ», ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ, ɜɵɛɨɪ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

ȼɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɜɨɣɧ, 
ɪɚɡɪɭɯ, ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɩɚɧɞɟɦɢɢ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɦɨɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚ-
ɧɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ, ɨɛɳɢɧɧɨɫɬɶ — ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ, 
ɧɨ ɬɪɭɞɧɨ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ, ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɪɚɣɧɟɝɨ 
ɋɟɜɟɪɚ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɟɣ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɟɜɟɪɚ, 
əɤɭɬɢɢ, Ʉɚɦɱɚɬɤɢ, Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ, ɋɢɛɢɪɢ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɬɞɚɥɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɥɸɞɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ.

ɂɡ ɮɨɪɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɟɟ ɩɪɨɹɜ-
ɥɟɧɢɹɯ ɫɚɦɚɹ ɦɚɫɫɨɜɚɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ — ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɫɚɞɨɜɨ-ɨɝɨɪɨɞɧɚɹ, ɪɵɛɨɥɨɜɟɰ-
ɤɚɹ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ-ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɚɹ ɢ ɬ. ɩ.
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ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɧɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɧɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ». Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɨɜ. Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɚ-
ɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɫɚɦɵɣ ɹɪɤɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɟɝɨ ɰɢɜɢ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. ȿɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɢ ɤ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ, ɧɢ ɤ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɬɪɟɬɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɦɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɬɪɟɧɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜ ɦɢɪɟ — ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɡɞɧɟɟ ɡɚɥɨɠɟɧ-
ɧɵɟ ɜ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɚɪɬɟɥɶɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɷɬɧɨɫɚ, ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ 
ɦɢɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɟɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.
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ɇɚɦɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ «Б5 RОЭКТХ 
GЫШЮЩ» ɢ «Ɇɚɝɧɢɬ» Д1Ж. Ɉɧɢ ɦɨɳɧɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ 
ɫɜɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɩɥɨɳɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ Ш ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɧɢɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɱɢɫɬɨ ɞɟɦɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɤɚɤ ɡɚɛɨɬɚ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ, 
ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɢ. ɑɟɦ ɲɢɪɟ ɨɛɴɟɤɬ ɡɚɛɨɬɵ, ɬɟɦ ɨɧɚ ɷɮɟɦɟɪɧɟɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫ-
ɫɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɬ. ɤ. ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ 
ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨ ɫɜɨɢɯ ɩɚɣɳɢɤɚɯ.

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɦɟɧɚ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɢɫɫɢɹ», ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ) ɫ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɥɨɹɥɶ-
ɧɨɫɬɶ» ɢɥɢ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ», ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɱɥɟ-
ɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɨ ɧɟ ɦɢɫɫɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ ɜ ɡɚɤɨɧɟ ɊɎ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɭɫɬɚɜɚɯ.

Ⱦɪɭɝɚɹ ɞɟɦɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ «ɮɢɲɤɚ» ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɡɚɛɵɜɲɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨ-
ɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɨɜ ɜ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɥɸɞɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ. Ɇɵ ɡɧɚɟɦ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ.

ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɡɭɱɚ-
ɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɡɚ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞ-
ɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɟɬ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɚ ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɚɥɶɲɟ ɨɧɢ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɢ ɱɟɦ ɦɟɧɟɟ ɦɚɥɨɥɸɞɧɵ.

ȼ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɟɪɜɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɢɯ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɨɜ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ (ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɟɧ), ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɥɚɧɨɜɨ-ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɦɟɧɶɲɟ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨ-
ɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.

Ɇɚɝɚɡɢɧ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɣ 
ɨɩɵɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɤɨɩɢɥɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɹ: ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ ɡɚɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɦɟɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɡɚɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɞɧɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɹ ɩɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɚɦ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ «ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ» ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɜɨɦɭ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢ-
ɡɚɰɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɧɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ — ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɚɪɟɚɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Д2, ɫ. 260 – 274Ж.

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵ ɫ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ.

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɦɚɥɨɥɸɞɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 
ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɱɢɫɥɢɬɶ ɟɟ ɧɟ ɤɚɤ ɩɨɪɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɤɚɤ ɬɢɩɢɱɧɭɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ 
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ɦɚɥɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ — ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɦɢɧɢ-ɤɨɪɪɭɩɰɢɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ.

ɑɬɨ ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤ, ɜɢɞɧɨ ɛɟɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɤɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ, ɦɨɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɱɚɫɬɧɵɣ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɠɟ ɨɬɤɪɵɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɧɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ (ɭɱɢɬɟɥɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɮɟɪɦɟɪɵ ɢ ɬ. ɞ.).

ɉɨɞ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ» ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫ ɩɚɣɳɢɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɚɣɳɢ-
ɤɢ-ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢ ɩɚɣɳɢɤɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɦɨ-
ɱɢɹɦɢ (ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ). 
ɉɚɣɳɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɚ — ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ 
ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ Д3Ж.

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɟ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɦɨɱɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɟ «O ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», ɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɨɫɧɨɜɭ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɚɣɳɢɤɚ — ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ. ɱ. ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɸ.

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜɭɡɵ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ɢɡ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
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ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɹɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ: ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ, ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɚɭɞɢɬɟ, ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɱɥɟɧɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɭɡɵ ɦɨɝɭɬ ɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɪɚɣɜɟɪɚ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɭɫɬɚɪɧɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ.

ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɣɫɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ 
ɱɟɪɟɡ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ — ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɨ-
ɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ — ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ — ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɢɪɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ — ɩɪɢɫɭɳɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɢɥɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɉɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ:

— ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɦɨɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ»;
— ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ;
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— ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɫ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ;

— ɩɪɢɦɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɚɣ-
ɳɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;

— ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɚɣɳɢɤɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɰɢɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɷɮɮɟɤɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ;

— ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɧɢɯ — ɷɬɨ ɰɟɥɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɚ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ — ɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɡɚ ɝɪɚɧɶɸ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɧɚɡɜɚɧɢɹ 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ). Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ: ɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɪɚɦɨɱɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ», ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɡɚɳɢɬɢɬɶ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɭɸ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ» ɢɫɱɟɡɥɨ ɢɡ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɜ ɝɨɞɵ «ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ» 
ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɲɢɯ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ «ɞɨɛɪɨ-
ɠɟɥɚɬɟɥɟɣ» (ɜɫɩɨɦɧɢɬɟ ɧɚɲɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ: «Ɂɚɩɚɞ ɧɚɦ ɩɨɦɨɠɟɬ»), 
ɱɬɨ ɫɵɝɪɚɥɨ ɪɨɥɶ ɦɢɧɵ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɢ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Д4Ж.

ɉɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ ɊɎ ɜ 2020 ɝ., ɛɭɞɭɬ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɦɧɨɝɢɟ ɡɚɤɨɧɵ. Ɂɚɞɚɱɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɊɎ — 
ɜɧɟɫɬɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨ-
ɞɟɤɫ ɊɎ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ, ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ, ɧɟɞɟɥɢɦɨɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɚ, ɧɨ ɧɢɤɨɦɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɟɡ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵ.

Ɋɚɦɨɱɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɳɢɬɢɬɶ (ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ) 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɚɪɬɟɥɶ, ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.
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ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥ ɞɨ-
ɫɬɭɩ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ. ɋ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɨɬɢɜɵ ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 
Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɝɥɚɜɧɵɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ-
ɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д5Ж.

ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɵ ɧɟ ɢɡɭɱɚɸɬ ɮɚɤɬɨɪ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢ-
ɟɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɫɬɚɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɨɪɜɚɥɨ ɨɫɧɨɜɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ — ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ — ɷɬɨ ɧɟ ɨɩɬɨɜɚɹ ɩɨɤɭɩɤɚ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɱɬɨ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɨɜ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɭ), ɚ ɡɚ-
ɤɭɩɤɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɩɨɞɫɨɛɧɨɦ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɫɨ-
ɛɪɚɧɧɨɣ ɧɟɞɪɟɜɟɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ.

Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɜɚ: ɟɫɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɦɟɫɬɧɵɦ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ) ɠɢɬɟɥɹɦ ɜ ɫɛɵɬɟ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɨɧɚ ɢɦ ɧɟ ɧɭɠɧɚ.

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɚɞɪɟɫɭɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɭɱɟɛ-
ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, — ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɱɟɬɚ 
(ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ), ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ ɡɧɚ-
ɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ (ɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ) ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɚ-
ɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɚɣɜɟɪɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɬɨɪɵ ɜɢɞɹɬ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ 
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ɨɬɪɚɫɥɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ, ɞɨɤɚɡɚɜɲɟɝɨ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Д6Ж, ɩɪɨ-
ɩɚɝɚɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɪɨɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɮɢ-
ɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɫɜɨɟɣ ɦɢɫɫɢɟɣ — ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ.
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ɍȾɄ 332.14

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ȺɊɄɌɂɑȿɋɄɂɏ ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɊɈɋɋɂɂ  

ɋ ɍɑȿɌɈɆ ɊɈɅɂ ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ

ȼ. ɘ. ɇɟɦɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɫɧɫ
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɝɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɟɨɮɢɡɢɤɢ  

ɢɦ. Ⱥ. Ⱥ. Ɍɪɨɮɢɦɭɤɚ ɋɈ ɊȺɇ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɜɚɠɧɵɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɞɨɛɵɱɚ 
ɧɟɮɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ №  20-010-00 699

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɜ ɪɹɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ:

— «ɗɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝ.», ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 9 ɢɸɧɹ 2020 ɝ. №  1523-ɪ;

— ɎɁ ɨɬ 13 ɢɸɥɹ 2020 ɝ. № 193-ɎɁ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;

— ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 26.02.2019 № 78 (ɪɟɞ. ɨɬ 21.01.2020) 
«Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»;
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— ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 5 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. № 164 «Ɉɛ Ɉɫɧɨɜɚɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɧɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ».

ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ: ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨ-
ɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ; ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɤ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Д1Ж. ȼɚɠɧɵɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨ-
ɝɚɬɫɬɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɋɟɜɟɪɧɨɦɭ ɦɨɪɫɤɨɦɭ 
ɩɭɬɢ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɤɚɤ ɜ 
ɡɚɩɚɞɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɨɬɫɬɚ-
ɥɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ 2014 ɝ. ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ (ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɢ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ) ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɫɜɨɟɧɢɹ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ⱥɪɤɬɢɤɢ
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱥɪɤɬɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Д2Ж. Ɍɚɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ). Ⱦɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 
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ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 9,3 ɜ 2017 ɝ. 
ɞɨ 6,8 % ɜ 2019 ɝ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɚɫɬɟɬ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɂɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ 2017 – 2019 ɝɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɜɵɪɨɫ ɫɨ 131,6 ɞɨ 137,3 % ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɬɚɛɥ.).

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ (2017 – 2019 ɝɝ.)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2018 2019
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 1 484,36 1 449,86 1 320,21
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɊɎ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 16 027,30 17 782,01 19 318,81
Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 9,3 % 8,2 % 6,8 %
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ, ɱɟɥ. 2 371 655 2 406 420 2 439 220
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɊɎ, ɱɟɥ. 146 804 372 146 880 432 146 780 720
Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ 1,6 % 1,6 % 1,7 %
Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, ɪɭɛ. 27 924,10 30 259,90 33 973,20

Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɜ ɊɎ, ɪɭɛ. 21 221,10 22 963,80 24 735,40

ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɵɡɨɜɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɯɪɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɝɪɚɧɢɰ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɞɟɪɠɚ-
ɜɵ Д3Ж. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɦɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɭɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ Ⱥɡɢɢ.

ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥɪɤɬɢɤɢ
Ⱦɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɲɟɥɶɮɟ Ȼɚɪɟɧɰɟɜɚ ɢ Ʉɚɪɫɤɨɝɨ ɦɨɪɟɣ. Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ 
ɜ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 70 ɦɥɧ ɬ (ɪɢɫ.). Ɉɫɧɨɜ-
ɧɚɹ ɞɨɥɹ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ ȺɈ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɥ ɜ 2019 ɝ. ɛɨɥɟɟ 45 % (32,6 ɦɥɧ ɬ). ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ əɇȺɈ 
ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ: 



209

Ɇɟɫɫɨɹɯɫɤɨɟ ɢ ɇɨɜɨɩɨɪɬɨɜɫɤɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ», ɉɹɤɹ-
ɯɢɧɫɤɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɅɍɄɈɃɅ», əɪɭɞɟɣɫɤɨɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɇɈȼȺɌɗɄ». 
ɉɨɦɢɦɨ ɜɜɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɱɢ-
ɧɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ Д4Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɇɨɜɨɩɨɪ-
ɬɨɜɫɤɢɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,6 ɦɥɧ ɬ. 
Ɇɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ-əɦɚɥ». Ɍɚɤ-
ɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɞɨɛɵɱɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-Ɇɟɫɫɨ-
ɹɯɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ — 1 ɦɥɧ ɬ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
«Ɇɟɫɫɨɹɯɚɧɟɮɬɟɝɚɡ» (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɢ» 
ɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ»). ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɞɨɛɵɱɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɫ-
ɜɨɟɧɢɹ ɜ 2019 ɝ. əɦɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɱɢɦɨɜɫɤɢɯ 
ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɨɬɨɪɨɱɟɤ ɉɟɫɰɨɜɨɝɨ ɢ ȿɧ-əɯɢɧɫɤɨ-
ɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɛɵɱɚ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ 10 
ɦɥɧ ɬ ɜ ɝɨɞ.

ɇɚ ɞɨɥɸ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ 31 % ɞɨ-
ɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «ȼɨɫɬɨɤ Ɉɣɥ» 
ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɇɟɮɬɟɝɚɡɯɨɥɞɢɧɝ» ɢ ɪɹɞɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ.

ȼ ɇɟɧɟɰɤɨɦ ȺɈ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12,0 ɦɥɧ ɬ ɧɟɮ-
ɬɢ, ɢɥɢ 17 % ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɜ ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɇȺɈ) ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 
1988 – 1989 ɝɝ. ɧɚ ɏɚɪɶɹɝɢɧɫɤɨɦ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɇȺɈ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨ 86 ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ — ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 
(ɏɚɪɶɹɝɢɧɫɤɨɟ ɢ ɢɦ. Ɋ. Ɍɪɟɛɫɚ), ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚ-
ɦɢ ɛɨɥɟɟ 100 ɦɥɧ ɬ, ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟ-
ɦɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 50 – 100 ɦɥɧ ɬ, 17 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɫ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 15 – 50 
ɦɥɧ ɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɦɟɥɤɢɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 48 ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 
ȼ 2019 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɫɩɨɪ «ɅɍɄɈɃɅɚ» ɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɚɥɤɢ ɧɟɮɬɢ ɜ ɩɨɪɬɭ ȼɚɪɚɧɞɟɣ, ɤɭɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ 
ɧɟɮɬɶ ɫ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɦ. Ɍɪɟɛɫɚ ɢ Ɍɢɬɨɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ-ɉɨɥɸɫ», ɜɵɯɨɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɶ ɜ 4 ɦɥɧ ɬ ɛɵɥ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ 2020 ɝ., ɧɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɛɵɱɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 1,1 ɦɥɧ ɬ. ȼɫɟɝɨ ɜ 2019 ɝ. ɞɨɛɵɱɚ 
ɧɟɮɬɢ ɜ ɇȺɈ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16 ɦɥɧ ɬ ɧɟɮɬɢ.

Ɉɛɴɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɜ 2015 – 2019 ɝɝ.

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɚɪɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɦ ɲɟɥɶɮɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ Ȼɚɪɟɧɰɟɜɨɦ ɦɨɪɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɉɪɢɪɚɡɥɨɦɧɨɝɨ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɞɨɛɵɱɚ ɧɟɮɬɢ 
ɞɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨ 3,7 ɦɥɧ ɬ, ɢɥɢ 15 % ɨɬ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɜ ɰɟ-
ɥɨɦ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɞɨɛɵɱɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɧɚɝɧɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɤɜɚɠɢɧ Д4Ж.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫ 2014 ɝ. ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɫɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɲɟɥɶɮɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɲɟɥɶɮɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɨɫɶ ɫ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɹɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɡɭ-
ɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ, ɩɨɪɬɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.
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Ƚɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥɪɤɬɢɤɢ
əɇȺɈ — ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɧɬɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ 

(91 %). ɏɆȺɈ — ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɩɨɩɭɬɧɨɝɨ ɧɟɮɬɹ-
ɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɨɤɨɥɨ 36 %).

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɝɚɡɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɫɟɜɟɪɟ əɇȺɈ, ɜ Ɂɚɩɨ-
ɥɹɪɶɟ. Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹɯ — Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɦ, ɏɚɪɚɫɚɜɷɣɫɤɨɦ, 
Ʉɪɭɡɟɧɲɬɟɪɧɫɤɨɦ, Ɇɟɞɜɟɠɶɟɦ, ɍɪɟɧɝɨɣɫɤɨɦ, əɦɛɭɪɝɫɤɨɦ, ɂɜɚɧɶ-
ɤɨɜɫɤɨɦ, Ɂɚɩɨɥɹɪɧɨɦ, ɇɚɞɵɦɫɤɨɦ, Ɍɚɡɨɜɫɤɨɦ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩ-ɨɜɚ əɦɚɥ Д5Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ Ȼɨɜɚɧɟɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɨ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɨɤɨɦ-ɸɪɫɤɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɢɣ ɷɬɨɝɨ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɞɨ 140 ɦɥɪɞ ɤɭɛ. ɦ 
ɝɚɡɚ ɜ ɝɨɞ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵ-
ɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚɞɚɩɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚ 
ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɪɸɤɨɜ ȼ. Ⱥ., Ʉɪɸɤɨɜ ə. ȼ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɪɤɬɢɤɢ — 
ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ? // ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ (ɂɌɗɊɂ-2019). — 2019. — 
ɋ. 65 – 65.

2. Ʌɟɤɫɢɧ ȼ. ɇ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɪɤɬɢɤɢ. 
Ɇɟɠɞɭ ɩɪɨɲɥɵɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. — 
2018. — №  5. — ɋ. 3 – 25.

3. Ɍɚɬɚɪɤɢɧ Ⱥ. ɂ., Ʌɨɝɢɧɨɜ ȼ. Ƚ., Ɂɚɯɚɪɱɭɤ ȿ. Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. — 2017. — Ɍ. 87. — №  2. — ɋ. 99 – 109.
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4. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ ɂ. ȼ., Ɇɨɢɫɟɟɜ ɋ. Ⱥ., ɇɟɦɨɜ ȼ. ɘ., Ƚɨɪɞɟɟɜɚ Ⱥ. Ɉ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɢ) // Ɇɚɪɤɲɟɣɞɟɪɢɹ ɢ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. — 2020. — №  2 (106). — 
ɋ. 3 – 10.

5. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ ɂ. ȼ., ɗɞɟɪ Ʌ. ȼ., Ʉɨɦɚɪɨɜɚ Ⱥ. ȼ. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ: 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ // ɇɚɭɤɨ-
ɟɦɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. — 
2018. — № 4. — ɋ. 167 – 171.
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ɍȾɄ 338.4:654

ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə ɍɋɅɍȽ ɋȼəɁɂ ȼ ɋɎȿɊȿ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ

ɇ. ȼ. ɉɨɥɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ —  

ɮɢɥɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɑɢɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɤɪɵɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɞɚɧɚ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ, ɪɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.

ɍɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɪɚɡɧɭɸ ɰɟɥɟ-
ɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɩɪɨɫ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ.

Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛ-
ɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɠɞɚɹ 
ɢɡ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵ-
ɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɜɹɡɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɨɣ 
ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢ-
ɦɢ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.

Ɋɵɧɨɤ ɫɜɹɡɢ, ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɫɜɟɳɟ-
ɧɵ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ ɫ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ.

Ɋɵɧɨɤ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɛɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ — ɷɬɨ ɫɜɹɡɶ. 
ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɥɢɟɧ-
ɬɚɦ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɭɝɪɨɡɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚ-
ɤɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ
ȼɢɞ ɭɫɥɭɝɢ ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ,  

ɩɨɱɬɨɜɚɹ,  
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ,  
ɮɟɥɶɞɴɟɝɟɪɫɤɚɹ,  
ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ

Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ ɫɜɹɡɢ ɉɪɨɜɨɞɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ (ɬɟɥɟɮɨɧ, ɬɟɥɟɝɪɚɮ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ); 
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ (ɫɨɬɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ)

Ɇɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ Ɉɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ,  
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫɜɹɡɢ

ȼɪɟɦɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ,  
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ

ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ,  
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧ-
ɤɚ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸ-
ɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɛɟɠɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɚɠ-
ɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ-
ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɜɹɡɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:

— ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
— ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ GSM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;
— ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ;



215

— ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ;
— ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ;
— ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
Ɉɫɨɛɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɯɜɚ-

ɬɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ: ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɨ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ.

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɤɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  
ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.
3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ) ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟ-

ɧɢɸ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
4. Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.
5. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.
6. Ⱥɧɚɥɢɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.
7. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ʉɢɪɰɧɟɪ ɂ. Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ / ɂ. Ɇ. Ʉɢɪɰɧɟɪ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: ɘɇɂɌɂ, 2018. — 238 ɫ.

2. Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɨɜ ɋ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ: ɞɢɫ. … ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ / ɋ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɨɜ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ, 2019. — 185 ɫ.

3. ɘɞɚɧɨɜ Ⱥ. ɘ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɭɱɟɛ.-ɩɪɚɤɬ. ɩɨɫɨɛɢɟ / 
Ⱥ. ɘ. ɘɞɚɧɨɜ. — 2-ɟ ɢɡɞ. Ɇɨɫɤɜɚ: Ɍɚɧɞɟɦ: Ƚɧɨɦ-ɉɪɟɫɫ, 2018. — 384 ɫ.
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ɍȾɄ 303:614.8

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈ-ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ 
ɊɈɋɋɂɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉȺɇȾȿɆɂɂ

ȿ. Ɋ. ɉɨɩɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ɇ. Ɇɨɪɨɡ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
Ⱦ. Ʉ. Ɇɨɪɨɡ, ɤɭɪɫɚɧɬ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥ. ɂ. Ⱥɪɛɭɡɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɜɨɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɧɢ ɝɟɧɟɪɚɥɚ ɚɪɦɢɢ 

ɂ. Ʉ. əɤɨɜɥɟɜɚ ɜɨɣɫɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɜɚɪɞɢɢ ɊɎ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɢ.Ⱦɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɊɎ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɦɟɪ, 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ.

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɟɪɵ ɩɨ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮ-
ɮɟɤɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɆɎȼ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 3 %. 
ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ: Ⱥɦɟɪɢɤɚ — ɧɚ 6 %, ɫɬɪɚɧɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɡɨɧɵ — ɧɚ 
8 %, əɩɨɧɢɹ — ɧɚ 6,5 %, Ɋɨɫɫɢɹ — ɧɚ 7,5 %. ɉɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɜɫɟɨɛɳɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɨ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɨ ɬɨɬɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɮɟɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɨɰɟɧɢɥɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢ-
ɪɭɫɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɬɟɪɢ ɨɤɨɥɨ 80 % ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ ɦɢɪɚ, ɢɥɢ 2,7 ɦɥɪɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɫɬɤɪɢɡɢɫɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢ-
ɜɟɥɚ ɤ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭ-
ɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɩɪɟɥɟ-ɢɸɧɟ 
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2020 ɝ. ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɛɵɥɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɫɨɜ ɧɚ 7 %  (195 ɦɥɧ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ) Д2Ж.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɆɈɌ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢ-
ɡɢɫɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
463 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ 13,9 % ɨɬ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɵɯ. Ɂɚ-
ɦɟɞɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɡɜɚɥɨ 
ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɨɹ-
ɜɢɥɢɫɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Д3Ж. Ɉɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɤɪɢɡɢɫɭ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚ-
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɬɚɧɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɚɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɠɢɞɚɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɢ ɨɡɞɨ-
ɪɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ.

ȼɚɠɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 10 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ SЭКЧНКЫН & PШШЫ’Ь GХШЛКХ (S&P), ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɫɚɦɨɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɟ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɭɞɚɪ ɩɪɢɲɟɥɫɹ ɧɚ 
ɫɮɟɪɭ ɭɫɥɭɝ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Д4Ж. ȼ ɬɚɤɢɯ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɧɚɭɱɢɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɵɠɢɜɚɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ — ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚ-
ɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ, ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɪɵɬɢɟɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ «ɭɦɧɵɟ» 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɜɵɩɭɫɤɟ ɦɟɞɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɦɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ (ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ). Ɍɚɤɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚ, ɯɨɬɹ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɜɵɠɢɞɚɬɶ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɹ ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɭ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢ ɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ Д5Ж. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬ ɨɩɵɬ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ IT-ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɤɨ ɢ ɫɧɢɠɚɹ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ, ɩɪɨ-
ɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɧɚ 10 %, ɱɬɨ ɨɛɨɫɬɪɢɥɨ ɫɩɚɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɫɭɬɤɢ ɧɚ 16 %.

ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ «ɩɥɚɜɧɨɦɭ» ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚ-
ɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,4 % ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ.

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɢɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɳɭɬɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ: ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ, ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɚɹ ɢ ɨɛɭɜɧɚɹ ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɪɵɜɚ-
ɥɚɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɧɢ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɧɚɪɚɫɬɢɥɢ ɫɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 
ɗɬɨ ɡɚɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɦɟɞɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɟɞɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ — ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɥɟɝɤɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɚɪ-
ɦɚɰɟɜɬɢɤɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ — ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨ-
ɪɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɪɨɫɬ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɝɨɫɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨ 50 %, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɪɨ-
ɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɹɦ ɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2020 ɝ. ɧɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢ-
ɟɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 400 ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ: ɚɧɬɢɫɟɩɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ — ɜ 9 ɪɚɡ, 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɂȼɅ — ɜ 35 ɪɚɡ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɯ ɩɟɪɱɚɬɨɤ — ɜ 6 ɪɚɡ, ɡɚɳɢɬ-
ɧɵɯ ɤɨɫɬɸɦɨɜ — ɜ 25 ɪɚɡ.

Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ 
ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ — ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 100 %-ɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɡɚɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚ-
ɡɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.

Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɠɢɞɚɟɬ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴ-
ɟɦɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ ɤɨɧ-
ɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɚɡɨɜ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚɤɚɡɱɢ-
ɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɇɟɪɵ ɨɛɳɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ ɧɚɰɟɥɢɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɛɟɡ ɬɨɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɬɟɪɶ «ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ» ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɧɭɠɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.
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ɍȾɄ 338.432

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ  

ȼ ɋɆɈɅȿɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɋ. Ɇ. ɋɚɩɨɠɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ; ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɝɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɚ.

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2019 ɝ. ɨɤɨɥɨ 6 % ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ȼɊɉ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ — ɦɨɥɨɱɧɨ-ɦɹɫɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɢ ɨɜɨɳɟɣ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɝɪɨɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. ɋ 2001 ɩɨ 2020 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɋɦɨɥɫɬɚɬɚ, ɧɚɦɟɬɢɥɨɫɶ ɪɟɡɤɨɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɄɊɋ ɫ 282,1 ɞɨ 123,1 ɬɵɫ. ɝɨɥ., ɜ ɬ. ɱ. ɤɨɪɨɜ — 
ɫ 161,4 ɞɨ 60 ɬɵɫ. ɝɨɥ., ɨɜɟɰ — ɫ 47,3 ɞɨ 24,9 ɬɵɫ. ɝɨɥ., ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɢ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɜɢɧɟɣ ɫ 122,4 ɞɨ 324,5 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɋɉɄ, 
ɢ Ʌɉɏ, ɧɨ ɩɨ ɄɎɏ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ (ɪɢɫ.1).

Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɄɊɋ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɬɵɫ. ɝɨɥ.
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ ɪɚɫɬɟɬ ɫ 54,4 ɜ 2000 ɝ. ɞɨ 89,1 ɬɵɫ. ɬ 
ɜ 2019 ɝ., ɚ ɨɛɴɟɦ ɭɞɨɟɜ ɦɨɥɨɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 433,9 ɞɨ 71,6 ɬɵɫ. ɬ. 
ɍɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫ 781,8 ɜ 2000 ɝ. ɞɨ 396,8 ɬɵɫ. ɝɚ 
ɜ 2019 ɝ. (ɪɢɫ.2).

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɝɚ

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɫ 182,6 ɜ 2000 ɝ. ɞɨ 
318,6 ɬɵɫ. ɬ ɜ 2019 ɝ., ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɫ 272,1 ɜ 
2000 ɝ. ɞɨ 134,8 ɬɵɫ. ɬ ɜ 2019 ɢ ɨɜɨɳɟɣ ɫ 81,8 ɜ 2000 ɝ. ɞɨ 64,9 ɬɵɫ. ɬ 
ɜ 2019 ɝ.

ɇɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɤɨɥɨ 2 % ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ 
ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. ȼ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɰɟɧɬɪ (ɨɯɜɚɱɟɧɨ ɱɢɩɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 90 % ɦɨɥɨɞɧɹ-
ɤɚ ɄɊɋ), Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɨ ɛɭɪɨɣ ɲɜɢɰɤɨɣ ɩɨɪɨɞɟ 
ɄɊɋ; ɤɪɨɥɢɤɨɜɨɞɱɟɫɤɚɹ ɮɟɪɦɚ ɧɚ 7,2 ɬɵɫ. ɝɨɥ.; ɡɚɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 115 ɬ ɦɨɥɨɤɚ ɢ 35 ɬ ɫɵɪɚ ɜ ɝɨɞ; ɤɥɚɫɬɟɪ ɥɶɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫ ɥɶɧɨɡɚɜɨɞɨɦ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 4 ɬɵɫ. ɬ 
ɥɶɧɨɫɵɪɶɹ ɜ ɝɨɞ, ɡɚɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 2 ɬɵɫ. ɬ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɹɧ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɬɪɚɜ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɨɫɹɬ ɬɨɱɟɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ — ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɭɫɬɟɸɬ. Ɍɚɤ, ɡɚ 1989 – 2019 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 32,3 ɞɨ 28,2 %, ɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɫ 306 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 2002 ɝ. (372,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 1989 ɝ.) ɞɨ 
265,3 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɜ 2019 ɝ. (ɪɢɫ. 3).
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Ɋɢɫ. 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɵɫ. ɱɟɥ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɢɥɢɹ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ.

Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶ-
ɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɥɢɲɶ 87 % ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɩɪɨɣɬɢ ɝɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ 
ɧɟɪɟɚɥɶɧɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 2020 ɝ. ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɥɢɲɶ 5 ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 211,7 ɦɥɧ ɪɭɛ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɥɨ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵ-
ɬɚ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɧɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬ-
ɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ — ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
«ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ» (ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɢ-
ɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ — 258,7 ɦɥɧ ɞɨɥɥ. ɋɒȺ ɤ ɤɨɧɰɭ 2024 ɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɪ-
ɝɨɜɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ). ȼ 2019 ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɲɥɚ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɥɢ-
ɞɟɪɨɜ ɜ ɊɎ ɩɨ ɩɨɫɟɜɧɵɦ ɩɥɨɳɚɞɹɦ ɥɶɧɚ-ɞɨɥɝɭɧɰɚ (4,8 ɬɵɫ. ɝɚ, ɱɬɨ 
ɜɵɲɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ 17 %), ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 18 ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚ (5 % ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ). ɋ 2011 ɩɨ 2018 ɝ. ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ ɥɶɧɨɜɨɥɨɤɧɚ ɫ 1,1 ɞɨ 2,8 ɬɵɫ. ɬ, ɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ ɞɨ 
7,9 ɰ / ɝɚ, ɢɥɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫ.

ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɤɨɦɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨ-
ɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɨɬɦɟɱɚɹ ɨɫɬɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ 2020 ɝ. ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 120 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɜ 2017 ɝ. — 34,5 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜ 2020 ɝ. ɚɝɪɚɪɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɥɢɲɶ 25 ɟɞ. ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɤɨɥɨ 38 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɩɨɞ 5 % ɝɨɞɨ-
ɜɵɯ Ɏɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɨɬ Ɋɨɫɚɝɪɨɥɢɡɢɧɝɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɫ ɡɚɜɨɞɨɦ «Ȼɨɛɪɭɣɫɤɚɝɪɨɦɚɲ» ɫ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɪɚɫ-
ɫɪɨɱɤɨɣ ɞɨ 6 ɦɟɫ.). Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɹɜɤɢ 10 ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢɡ 9 ɆɈ 
ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 36 ɟɞ. ɬɟɯɧɢɤɢ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɨɤ, ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
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Ɇɨɝɢɥɟɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ,

ɝ. Ɇɨɝɢɥɟɜ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ.

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ.

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;
‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬ-

ɤɢɟ ɫɪɨɤɢ;
‒ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɟɡ ɧɟ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ;
‒ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;
‒ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;
‒ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨ-

ɥɟɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.
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ɋɥɨɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɟɣ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɝɨɪɹɱɢɯ 
ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ 
ɫɵɪɶɹ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɚɫɫɵ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡ-
ɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɚɦɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɰɟɩɬɭɪɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɟ: ɝɪɚɧɭɥɹɪɧɚɹ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɨɫɬɶ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɪɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ, ɦɚɫɫɨɨɛɦɟɧ ɜɥɚɝɢ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɩɪɢ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɦɚɫɫɟ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɬɟɩɥɨɨɛ-
ɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɠɚɪɟɧɢɹ ɭɫɥɨɠ-
ɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɪɚɫɯɨɞɭ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɩɪɨɝɪɟɜɚɧɢɢ ɢɥɢ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɦ ɨɤɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɩɢɞɨɜ, ɤɚɧɰɟɪɨɝɟɧɨɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɸ ɩɪɢ ɩɟɪɟɝɪɟɜɟ.

ȼɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ.
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟ-
ɩɥɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɭɱɟɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ББ ɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɨɫɹɬ ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɬɪɟɛɭ-
ɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɢɥɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫ 
ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɪɟɰɟɩɬɭɪɨɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɡɚɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɦɹɫɧɨɝɨ ɮɚɪɲɚ.

ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɞɟ-
ɥɢɣ ɢɡ ɦɹɫɧɨɝɨ ɮɚɪɲɚ ɜ ɠɚɪɨɱɧɵɯ ɲɤɚɮɚɯ ɢ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɚɯ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɟɩɥɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɞɨɛɢɹ ɬɟɩɥɨɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:

  (1)

ɝɞɟ r — ½ ɬɨɥɳɢɧɵ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɦ; aɷɤɜ — ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɩɪɨɜɨɞɧɨɫɬɢ ɮɚɪɲɚ, ɦ2/ɫ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ); N(BТ) ɢ μ2 — ɬɚɛɥɢɱɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɟɩɥɨɨɬɞɚɱɢ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɤɚɦɟɪɟ; Θɰ — ɛɟɡɪɚɡɦɟɪɧɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ.

 (2)

ɝɞɟ Э — ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɡɞɟɥɢɹ, °ɋ; Эɠ –
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɚɦɟɪɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, °ɋ; Э0 — ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɬɟɦɩɟ-
ɪɚɬɭɪɚ ɬɟɥɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɦ 
ɲɤɚɮɭ ɢɥɢ ɜ ɰɟɯɟ), °ɋ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɡɚɩɟɤɚɧɢɹ ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɢɡ ɮɚɪɲɚ ɦɹɫɚ ɤɭɪ ɰɢɥɢɧɞɪɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɪɚɞɢɭɫɚ r ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ 
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ɫɪɟɞɟ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɨɜ ɬɢɩɚ UЧШб ɩɪɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 200 ºɋ ɮɨɪ-
ɦɭɥɚ (1) ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ:

 . (3)

ɉɨɞɫɬɚɜɢɜ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢɡɞɟɥɢɹ 17 ºɋ ɢ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɬɟɦ-
ɩɟɪɚɬɭɪɭ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 85 ºɋ (ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ) ɩɪɢ 
ɪɚɞɢɭɫɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 30 ɦɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɜɪɟɦɹ ɡɚɩɟɤɚɧɢɹ 29…30 ɦɢɧ., ɱɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɋɦɚɝɢɧɚ ɂ. ɇ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɢɬɚɧɢɢ / ɂ. ɇ. ɋɦɚɝɢɧɚ, Ⱦ. Ⱥ. ɋɦɚɝɢɧ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɗɤɫɦɨ, 2005. — 336 ɫ.

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ / ɂ. Ɋ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ, Ⱥ. Ⱦ. ȿɮɢɦɨɜ, Ʌ. Ⱥ. Ɍɨɥɫɬɨɜɚ, Ʌ. ȼ. Ʉɨɡɥɨɜɫɤɚɹ. — 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: Ɍɪɨɢɰɤɢɣ ɦɨɫɬ, 2011. — 232 ɫ.

3. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ Ɂ. ȼ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / Ɂ. ȼ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, Ɍ. ɂ. ɉɢɫɤɭɧ. — Ɇɢɧɫɤ: Ȼɟɥɚ-
ɪɭɫɶ, 2007. — 214 ɫ.

4. Ʉɢɪɢɤ ɂ. Ɇ ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬ-
ɤɢ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ ɜ ɩɚɪɨɤɨɧɜɟɤɬɨɦɚɬɟ / ɂ. Ɇ. Ʉɢɪɢɤ, Ⱥ. ȼ. Ʉɢɪɢɤ. — 
ɉɪɚɰТ / ɌɚɜɪТɣɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝТɱɧɢɣ ɭɧТɜɟɪɫɢɬɟɬ. — ȼɵɩ. 12. 
Ɍ. 2. — ɆɟɥТɬɨɩɨɥɶ: ɌȾȺɌɍ, 2012. — ɋ. 189 – 202.

5. ȼɨɪɨɧɟɧɤɨ Ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɬɟɩɥɨɦɚɫɫɨɩɟɪɟɧɨɫɚ ɜ ɤɨɥ-
ɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɹɯ ɩɪɢ ɢɯ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ / Ȼ. Ⱥ. ȼɨɪɨɧɟɧɤɨ, ȼ. ȼ. ɉɟɥɟɧ-
ɤɨ, ȼ. ȼ. ɋɬɚɪɢɤɨɜ // ɉɢɳɟɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. — 2009. — №  4. — ɋ. 102 – 104.
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СЕКЦИЯ «ПРОБЛЕМЫ ФИНАНСОВОГО РЫНКА 
В УСЛОВИЯХ ПОСТКОРОНАВИРУСНОЙ ЭКОНОМИКИ»

ɍȾɄ 331.5

ȺɇȺɅɂɁ ɉɈɊɌɊȿɌȺ ɋɈɂɋɄȺɌȿɅə ɇȺ ȼȺɄȺɇɋɂɂ 
ɋɉȿɐɂȺɅɂɋɌȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɕɇɄȺ 

ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

Ⱥ. Ⱥ. ȼɚɥɶɬɟɪ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɚɣɬɨɜ HОКНHЮЧЭОЫ.ЫЮ, 
ЫКЛШЭК.ЫЮ ɢ ɨɩɪɨɫɨɜ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ FТЧEбОМЮЭТЯО. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɨ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɪɬɪɟɬɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ; ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɬɢɤɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɸ, ɜɚ-
ɤɚɧɫɢɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɭɱɟɬ, ɮɢɧɚɧɫɵ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊɎɎɂ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ № 19-010-00 908 «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɭ-
ɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ»

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɍɚɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ Д3, ɫ. 253Ж. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 
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Ɇɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟ-
ɦɵɦɢ ɜɵɫɲɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ «ɗɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɭɠɟ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɢɳɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɬɚɤɢɦ ɤɚɞɪɚɦ Д5, 6Ж. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɢɧɝ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟ-
ɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ FТЧEбОМЮЭТЯО, 
ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 100 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 40 ɢɳɭɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɚ, 33 — ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 21 — ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Д2Ж.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ 
ɞɟɥɭ ɢ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɩɵɬɚɟɦ-
ɫɹ ɨɩɢɫɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ.

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɨɢɫɤɚ-
ɬɟɥɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɩɟɪɟɜɟɫ (52 %) ɢɦɟɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ. ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɇɋɈ ɨɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɝɞɟ 
ɠɟɧɳɢɧɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɩɟɪɟɜɟɫ ɧɚɞ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ — 63,2 %.

Ɋɢɫ. 1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɸɦɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨ ɩɨɥɭ ɧɚ 01.06.2020  
(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж)

ȿɫɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɡɸɦɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɯ ɚɜɬɨɪɵ (ɪɢɫ. 2), ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵ-
ɜɨɞ: ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ (86 %) ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 7 % ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɧɟɨɤɨɧɱɟɧɧɵɦ 
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ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 5 % ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ 2 % — 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ 
ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ 
ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.

Ɋɢɫ. 2. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɸɦɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 01.06.2020 ɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж)

ɇɚ ɪɢɫ. 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (25 %) ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ 3 – 6 ɥɟɬ (ɢɡ ɧɢɯ 44 % — 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ 56 % — ɠɟɧɳɢɧɵ). ȼɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɬ. ɤ. ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020 ɝ. ɨɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɥɢɲɶ 19 %, ɧɨ ɡɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 15 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ — 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 1 – 3 ɝɨɞɚ (ɢɡ ɧɢɯ 51 % — ɦɭɠɱɢɧɵ 
ɢ 49 % — ɠɟɧɳɢɧɵ) ɢ 6 – 9 ɥɟɬ (ɢɡ ɧɢɯ 58 % — ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ 42 % — 
ɠɟɧɳɢɧɵ). Ɂɚ ɧɢɦɢ ɢɞɭɬ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 9 – 12 ɥɟɬ, ɫ 
ɞɨɥɟɣ 14 % (ɢɡ ɧɢɯ 39 % — ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ 61 % — ɠɟɧɳɢɧɵ) ɢ ɥɸɞɢ ɫ 
ɨɩɵɬɨɦ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ — 13 % (ɢɡ ɧɢɯ 49 % — ɦɭɠɱɢɧɵ, 51 % — ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ). ɋɚɦɵɦɢ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟ-
ɥɟɣ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 12 – 15 ɥɟɬ (10 %) (ɢɡ ɧɢɯ 47 % — ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ 
53 % — ɠɟɧɳɢɧɵ) ɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ (8 %) (ɢɡ ɧɢɯ 58 % — 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ 42 % — ɠɟɧɳɢɧɵ).
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Ɋɢɫ. 3. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɸɦɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɩɨ ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ  
ɧɚ 01.06.2020 ɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д7Ж)

ɉɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɥɢɰ, ɢɦɟɸ-
ɳɢɯ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ 6 ɥɟɬ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɩɚɞ. ɗɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ 6 ɥɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɧɢɲɟ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢɯ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɧɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɭɠɱɢɧɵ — ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɪɢɫ. 4, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢɳɭɬ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɦ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 25 – 34 ɝɨɞɚ (54 %). ɉɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ (ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 20 %) ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 18 – 24 ɢ 35 – 44 ɝɨɞɚ. Ⱥ 6 % ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬ 45 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ ɦɨɥɨɠɟ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɢɳɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, ɬɟɦ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɜ ɧɟɦ ɠɟɧɳɢɧ. ɗɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɠɟɧɳɢɧɵ ɛɨɥɟɟ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɫɟɦɶɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɦɭɠɱɢɧɵ, ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɩɟɪɟɦɟɧɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɋɢɫ. 4. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɸɦɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ  
ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚ 01.06.2020 ɝ.  (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д7Ж)
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Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫ. 5). Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɞɧɭ ɜɚɤɚɧ-
ɫɢɸ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 6,9 ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 6 % ɜ ɝɨɞ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ɜɡɹɥ ɤɭɪɫ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɊɎ, ɬ. ɟ. ɫ 2014 ɝ.

Ɋɢɫ. 5. ɑɢɫɥɨ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ  
ɧɚ 01.06.2020 ɝ. (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д1Ж)

ɇɚɦɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ 258 ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ (ɤɚɤ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ) ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ-ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɚɯ 
(HОКНСЮЧЭОЫ.ЫЮ ɢ ЫКЛШЭК.ЫЮ) ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ 
ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 6.

Ɋɢɫ. 6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ  
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж)
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ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɱɟɬɤɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ SШПЭ sФТХХs (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ), ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ: ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ, ɧɚɜɵɤɢ ɜ 
ɫɛɨɪɟ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Д4, ɫ. 
255Ж. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ — ɷɬɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ.

Ⱦɨɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɢ (63 %) ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɞɟ, ɧɚ ɭɞɢɜɥɟɧɢɟ, ɱɚɫɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɫɮɟɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɞɥɹ ɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ. Ȼɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɛɵ 
ɦɟɧɶɲɭɸ ɞɨɥɸ — 21 %. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɵ-
ɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɦɟɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɟɣ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɫɬɚɜɥɹ-
ɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɨɬɥɢɱ-
ɧɵɯ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɚɛɨɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ.

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɭɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ: ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɫɬɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, 
ɭɠɟ ɧɚ ɜɯɨɞɟ ɨɬɫɟɢɜɚɹ ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɯɨ-
ɪɨɲɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɤ ɡɧɚɧɢ-
ɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ 
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ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɱɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧ-
ɫɢɫɬɚ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɮɟɪɟ.

ȼɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɪɭɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ» ɮɢ-
ɧɚɧɫɢɫɬɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧɚɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɚɦ ɢ ɚɭɞɢɬɭ. ɂ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɦɟɬɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɧɢɜɟɪɫɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ. Ɍɚɤ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɭɡɤɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɵɬɶ ɝɢɛɤɢɦ, ɤɨɦ-
ɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɦ, ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɵɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ Д8, ɫ. 759Ж.

ȼ ɢɬɨɝɟ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɬɪɢɚɞɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: 1 — ɮɢɧɚɧɫɵ (ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɟ), 2 — ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɂɄɌ), 3 — ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɧɚɞ 
ɬɟɦ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɚ-
ɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.
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ɍȾɄ 336.226.11

ɇȺɅɈȽ ɇȺ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ȾɈɏɈȾ  
ȾɅə ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈ ɁȺɇəɌɕɏ ɄȺɄ ɈȾɂɇ  

ɂɁ ȼȺɊɂȺɇɌɈȼ ɈȻȿɅȿɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊɈɋɋɂɂ

Ɉ. ɘ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ —  

ɮɢɥɢɚɥ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɑɢɬɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ, ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɱɟɬɵ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɇɨɫɤɜɟ, ɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ Ʉɚ-
ɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ (Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ)» ɨɬ 
27.11.2018 №  422-ɎɁ ɫ 01.01.2019 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɨɬɥɢɱɧɵɣ ɨɬ ɧɵɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ — 
ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɞɚɥɟɟ — ɇɉȾ). ɋ 01.01.2020 ɝ. 
ɱɢɫɥɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɇɉȾ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɞɨ 23, 
ɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝ. ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɎ ȼ. ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ 
ɎɁ №  101-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬ. 1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɚ «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ», ɤɨɧɫɬɚ-
ɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɇɉȾ, ɜɜɟɫɬɢ ɟɝɨ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ 01.07.2020 ɝ.

ɋ 01.09.2020 ɝ. ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɇɉȾ, ɜɤɥɸ-
ɱɟɧ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (Ɂɚɤɨɧ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 16.07.2020 
№ 1839-0ɁɁɄ «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ «ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ»).
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Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɇɉȾ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ 
ɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɫɬɚɥ ɩɨɥɧɨɜɟɫɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ 
(ɩɩ. 6 ɫɬ. 18 ɇɄ ɊɎ).

ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɇɉȾ:

— ɥɟɝɢɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɟɧɟɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;

— ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ;
— ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧ-

ɤɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;
— ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ;
— ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɢɪɭ-
ɫɚ COVID-19 ɢ ɞɪ.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɪɨɫɫɢɹɧ (ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɯ 
ɛɨɥɶɲɟ 20 ɦɥɧ ɱɟɥ.), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɜɵɝɨɞɭ, ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɧɚɥɨɝɢ. 
Ƚɪɭɩɩɵ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ «ɫɚɦɨɡɚɧɹ-
ɬɵɟ», ɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɹɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɬ. ɉɨ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɸ, ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭ 
ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɜɨɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɤ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ 
ɱɢɫɥɚ ɬɚɤɢɯ ɥɢɰ ɨɛɴɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɷɩɨɯɨɣ, ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɫɩɪɨ-
ɜɨɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɜɢɪɭɫɚ COVID-19 (ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɫɬɚɥ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɢɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɝɨ ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ). Ɉɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɡɚɤɨɧɢɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɶɡɵ — ɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ, 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɦ ɢ ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɇɉȾ.

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ɏɇɋ, ɪɚɛɨɬɚ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɜɥɟ-
ɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɨɤɨɥɨ 3 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɢɥɢ 
3 % ȼȼɉ) ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
ɜ «ɬɟɧɢ» ɜɵɝɨɞɵ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 13 ɦɥɧ ɱɟɥ., ɩɨɥɶɡɭ-
ɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɩɨ ɫɭɬɢ, 
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ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚɥɨ-
ɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɟɟ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɬɫɸɞɚ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹ-
ɬɵɟ» ɢ ɮɨɪɦɚɬɚ ɇɉȾ — ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɰ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɭɡɚɤɨɧɢɜɲɢɯ ɫɜɨɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, 
ɧɟ ɢɫɱɢɫɥɹɸɳɢɯ ɢ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɱɢɫɥɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɇɉȾ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴ-
ɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɦ ɢɬɨɝɟ — ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɉɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ ɤ ɨɩɵɬɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ-
ɥɨɝɚɦɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɋɒȺ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 30 % ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ, ɜɧɨɫɹɳɢɯ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɫɚ-
ɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɝɨɫɤɚɡɧɭ (15,3 % ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɜ ɋɒȺ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɛɨɥɟɟ 6 % ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨ-
ɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɋɒȺ (ɨɤɨɥɨ 1,3 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥ.).

Ɉɩɵɬ Ʉɚɧɚɞɵ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɜ ɠɢɡɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɢɞ ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɡɚ-
ɧɹɬɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɞɭɬ ɜ Ʉɚɧɚɞɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ «ɜɧɟɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ» 
(ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ, ɦɭɡɵɤɚɧɬɵ, ɦɨɞɟɥɶɟɪɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɩɢɫɚɬɟɥɢ ɢ ɬ. ɞ.).

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɭɱɬɟɧɚ ɝɪɚɞɚɰɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ — 20 %, ɦɢɧɢɦɚɥɶ-
ɧɵɣ ɧɚɥɨɝ — 2 %, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ — 45 %.

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɞɨɥɟ ɨɬ 15 ɞɨ 42 % ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɟɦɶɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɚ ɜ Ƚɟɪ-
ɦɚɧɢɢ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ.
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ȿɫɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɜɵ-
ɛɨɪ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɢɡɧɶ (ɂɧɞɢɹ — ɛɨɥɟɟ 
75 % ɡɚɧɹɬɵɯ — ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ, Ʉɟɧɢɹ — 60 %, Ȼɚɧɝɥɚ-
ɞɟɲ — 70 % ɢ ɬ. ɞ.).

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɇɉȾ ɡɚɤɨ-
ɧɨɬɜɨɪɰɵ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɵ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɥɚ ɨɛɞɭɦɚɧɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɚ ɧɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɟ ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚɥɨɝɚɦɢ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɇɉȾ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɡɚɧɹɬɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɯɨɞ ɡɚ 
ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɦɢ ɞɟɬɶɦɢ, ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɦɢ, ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɫɬɜɨ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɧɟɪɚ, ɨɯɪɚɧɧɢɤɚ, ɪɚɛɨɬɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɨɜ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ ɢ 
ɞɪ.), ɤɨɝɞɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ (ɂɉ). Ʌɢɰɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ ɂɉ, ɧɟ ɬɟɪɹɸɬ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɇɉȾ (ɱ. 1 ɢ 6 ɫɬ. 2 
ɎɁ ɨɬ 27.11.2018 №  422-ɎɁ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦ — 
ɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨ ɬɪɭɞɨ-
ɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɚ ɞɨɯɨɞ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɇɉȾ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 2,4 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜ ɬɟ-
ɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ (ɩ. 4 ɢ 8 ɱ. 2 ɫɬ. 4 ɎɁ ɨɬ 27.11.2018 №  422-ɎɁ). ȿɫɥɢ 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɦɵɣ ɥɢɦɢɬ, ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ 
ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.

Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɇɉȾ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
«Ɇɨɣ ɧɚɥɨɝ», ɫɟɪɜɢɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚ-
ɰɢɸ (ɪɟɠɢɦ «ɑɟɪɟɡ ɥɢɱɧɵɣ ɤɚɛɢɧɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ» ɫ ɜɟɪɢɮɢ-
ɤɚɰɢɟɣ ɧɨɦɟɪɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ — ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɫɤɚɧ-ɤɨɩɢɢ ɩɚɫɩɨɪɬɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɩɨɪɬɚɥɟ ɝɨɫɭɫɥɭɝ) ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɢ Ɏɇɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɉɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɇɉȾ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ ɫ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɭɦ-
ɦɭ ɇɉȾ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɞɨɥɟ:

− 4 % — ɫ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ — ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ;
− 6 % — ɫ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ — ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɢ ɂɉ.
Ɋɟɚɥɶɧɚ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɧɭɫɚ — ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵ-

ɱɟɬɚ ɜ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɫɬɚɜɤɚ 4 % ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨ 3 %, ɚ ɫɬɚɜɤɚ 
6 % ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 4 %). ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ.

ȼɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ, ɫɤɨɦɩɢɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɱ. 2 ɫɬ. 6 ɎɁ №  422-ɎɁ ɢ ɜɤɥɸ-
ɱɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ:

— ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ;
— ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ (ɧɚɣɦɚ) ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ);

— ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭ-
ɠɚɳɢɯ;

— ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ;
— ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ) ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) 

ɩɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ 
ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) — ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɥɢɰɚ, 
ɛɵɜɲɢɟ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɢ ɬ. ɞ.

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 
ɡɚɤɨɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɛɟɡ ɪɢ-
ɫɤɚ ɲɬɪɚɮɚ ɡɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.

ɋɪɨɤ ɭɩɥɚɬɵ ɇɉȾ — ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 25 ɱɢɫɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ.
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɇɉȾ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɹɬɵɟ 

(ɫɬ. 4 ɎɁ №  422):
— ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ;
— ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫ ɧɚɣɦɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;
— ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ;
— ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɦ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɤɢɦ, ɚɝɟɧɬɫɤɢɦ ɫɨ-

ɝɥɚɲɟɧɢɹɦ;
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— ɞɨɛɵɱɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢ ɞɪ.
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɇɉȾ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɠɢɥɶɹ.
ɇɉȾ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɫ ɢɧɵɦɢ ɫɩɟɰɪɟɠɢɦɚɦɢ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɫ ɍɋɇ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɧɚɟɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ.
Ɍɚɤ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɇɉȾ ɨɬɦɟɬɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
— ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɟ ɜɩɪɚɜɟ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ;
— ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ ɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɄɄɌ, ɬ. ɤ. ɱɟɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ-

ɫɹ ɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ;
— ɧɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨ-
ɪɹɞɤɟ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɇɉȾ ɨɬɦɟɬɢɦ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɎɊ (ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ), ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɣ ɨɬ Ɏɋɋ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.

ɉɨɞɱɟɪɤɧɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɟ-
ɡɚɤɨɧɧɨ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɲɬɪɚɮɨɜ:

— 20 % ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ;
— 100 % ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɪɟɰɢɞɢɜ.
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɍɄ ɊɎ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɛɟɡ ɪɟ-
ɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɏɇɋ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɢɫɤɨɦ. ɑɚɳɟ ɫɭɞ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɩɨɡɢɰɢɢ Ɏɇɋ ɢ ɧɚɥɚɝɚɟɬ ɧɚ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɫɬ. 171 ɍɄ ɊɎ (ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-
ɪɭɸɳɟɣ ɲɬɪɚɮ ɞɨ 300 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɪɨɤ 
ɞɨ 480 ɱɚɫ., ɢɥɢ ɚɪɟɫɬ ɞɨ 6 ɦɟɫ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɇɉȾ:
— ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;
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— ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɇɉȾ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɛɨɥɟɟ 
114 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 100 ɱɟɥ.), ɚ ɞɨɯɨɞ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 8,9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.

— ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɢɧɢɛɢɡɧɟɫɚ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ, ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɬ. ɞ.;

— ɇɉȾ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢ-
ɹɧ, ɜɵɜɨɞɭ ɢɯ ɢɡ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɪɨɫɬɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ): ɎɁ ɨɬ 26.01.1996 ɝ. 
№  117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.10.2020).

2. Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ: ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2018 ɝ. №  204.

3. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. 
ȿ. ɘ. Ƚɪɚɱɟɜɨɣ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɢɬɧɢɤɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2018. — 144 ɫ.

4. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / ɨɬɜ. ɪɟɞ. ȿ. ɘ. Ƚɪɚɱɟɜɚ, Ɉ. ȼ. Ȼɨɥ-
ɬɢɧɨɜɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 2015. — 312 ɫ.

5. Ɉɪɥɨɜɚ ɇ. ɘ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧ-
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ɍȾɄ 336.11

Ɉ ɎȺɄɌɈɊȺɏ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ȽɊȺɆɈɌɇɈɋɌɂ ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɗɌȺɉȿ

ɇ. ȼ. Ʉɨɥɨɫɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɚ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, 
ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɹ ɜɨɬ ɭɠɟ 5 ɥɟɬ; ɢɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɧɵɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɚɧɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɋ 2017 ɝ. ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ-
ɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2017 – 2023 ɝɝ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶɫɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1, ɫ. 87Ж. 
ɋɚɦ ɬɟɪɦɢɧ «ɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ» ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɥɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɜ ɲɢɪɨɤɢɯ ɫɥɨɹɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɫɥɢ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ, ɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɷɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɈɗɋɊ ɬɪɚɤɬɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ (ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ) ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, 
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ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ» Д1, ɫ. 87Ж.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɨɫɬɶ ɤɚɤ «ɧɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɮɢɧɚɧ ɫɨɜɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɧ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ» Д2, ɫ. 1563Ж.

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ — 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɨɫɶ ɜɫɟ ɧɨɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɥɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧ-
ɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɤ ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Д3, ɫ. 760Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɫɹ ɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɫɜɨ-
ɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɨɝɪɚɞɢɬɶ ɢɯ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨ-
ɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, 
ɤɪɨɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɭ, ɟɳɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, 
ɬ. ɤ. ɨɞɧɨɣ ɛɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ), ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɟ, ɡɞɟɫɶ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɭɛɟɠɞɚɸɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢɡɜɚ-
ɧɵ ɫɵɝɪɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɦɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ — ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɛɚɧɤɢ, ɛɢɪɠɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɮɨɧɞɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɞɪ.), ɚ ɩɨɞ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ — ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ Ɉɛɳɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ «ɋɨɸɡ ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ» (ɈɈɈɉ «Ɏɢɧɉɨɬɪɟɛɋɨ-
ɸɡ»), ȺɇɈ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ» ɢ ɞɪ.
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɈɗɋɊ, Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɂɧ-
ɞɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 1 ɞɨ 21 ɛɚɥɥɚ.

 ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɎ ɜ 2019 ɝ.

ȼ 2019 ɝ. ɂɧɞɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɜɵɪɨɫ ɧɚ 2 % ɢ ɞɨɫɬɢɝ 12,7 ɛɚɥɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɢɤɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 43 ɞɨ 47 ɥɟɬ (ɪɢɫ.). ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɭɠɱɢɧ, 
ɬ. ɤ. ɠɟɧɳɢɧɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɟɦɭ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɢ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɜɨɟɦ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɛɸɞɠɟɬ ɫɟɦɶɢ. ȼɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 12,4 % (ɜ 2018 ɝ. — 9,7 %). ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 47 % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ — 41 %.

ɂɬɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ — 
ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 30 – 45 ɥɟɬ, ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫ-
ɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 
ɥɸɞɢ ɜ ɛɪɚɤɟ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ (ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
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ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ), ɥɸɞɟɣ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɫɟɦɟɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ.

Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 9-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɫɬɪɚɧ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɜɚɞɰɚɬɤɢ» 
(G20) ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д5, ɫ. 38Ж. ȿɟ ɢɧɞɟɤɫ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɪɚɜɟɧ 12,21 ɛɚɥɥɚ. ȼ ɞɚɧ-
ɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ: Ɏɪɚɧɰɢɹ 
(14,9 ɛɚɥɥɚ) ɢ Ʉɚɧɚɞɚ (14,6 ɛɚɥɥɚ), ɚ ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ (9,6 ɛɚɥɥɚ).

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɢ ɮɚɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ — ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɨ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɤ ɜɟɪɯɧɢɦ ɩɨ-
ɡɢɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ — 
ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɪɚɫɬɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɫɚɦɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɋɞɟɥɤɢ, ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɦɵɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɚ 
ɟɳɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ — ɭɡɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜɥɚɞɟ-
ɸɳɢɟ ɨɫɨɛɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɫɭɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɫɥɨɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — ɨɬ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɨ ɥɢɰ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɩɪɢɡɧɚ-
ɸɬ: «ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.), 
ɧɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɝɨɬɨɜɚ ɩɨɥɧɨ-
ɰɟɧɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜɜɢɞɭ 
ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ» Д4, ɫ. 38Ж.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɝɪɨɦ-
ɧɵɟ ɦɚɫɫɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬ-
ɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
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ɞɨ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. ɑɬɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ? 
ɂɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ — ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɚɦ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ 
ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɫɟɦɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɛɚɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, — ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɵɝɪɚɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ.

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ — ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ — 
ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 
ɬɚɣɧɭ) ɫɬɚɥɚ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ — ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɢ, ɥɨɦɛɚɪɞɵ, ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ. ɩ.) ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɚɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɬ. ɞ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɫɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɭɸ 
ɢ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɢɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɛɟɡ ɫɨɤɪɵɬɢɹ 
ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɭɳɟɦɥɹɸɳɢɯ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɫɟ ɫɤɚɡɚɧ-
ɧɨɟ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ — ɩɪɨɪɵɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧ-
ɤɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢ-
ɪɚɦɢɞ, ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬ. ɞ.) ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ.

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɡɧɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɚ-
ɜɢɥ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɭɦɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɛɵɬɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦɢ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɧɚɜɵɤɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. ɗɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ Ⱥɐ ɇȺɎɂ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: «ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɨɬɦɟɱɟɧ-
ɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (54 %); ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɭɠɞɵ (53 %); ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚ ɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɝ (51 %); ɭɦɟɧɢɟ ɠɢɬɶ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (45 %); 
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ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɛɟɪɟɝɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɫɛɟɪɟɝɚɸɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɭɦɦɵ (31 %)» Д2, ɫ. 1564Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɛɚɡɚ) — ɷɬɨ ɨɛɳɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ: ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ (ɦɢɪɚ), 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɢ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ) — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 
ɢ ɪɢɫɤɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɣɬɢ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɧɢɯ; ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɚɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ) — ɷɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ, ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɬɛɨɪ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-
ɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɢɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ:

— ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ);

— ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;
— ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ;
— ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ;
— ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;
— ɡɚɳɢɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ.
ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɧɚɭɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɧɨ ɜ ɬɚ-

ɤɢɟ ɝɥɭɛɢɧɵ ɬɟɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɹɞɨɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɜɧɢɤɚɸɬ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɩɪɚɜɥɹ-
ɸɳɢɣ ɫɜɨɢɦɢ ɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɥ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɪɵɧɤɚ, ɤ ɤɨɦɭ ɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɩɨɪɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɹɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ:

— ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;

— ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɥɢɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ;

— ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɟɫɬɢɠ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ.
ɑɬɨ ɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ? ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɜɵɹɜɢɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

— ɞɨɦ ɢ ɫɟɦɶɹ (ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɛɚɡɚ) — 30 – 40 %;
— ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚ (ɛɚɡɢɫ) — 10 – 20 %;
— ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ) — 35 – 45 %;
— ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ) — 5 – 15 %.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ — ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ — ɨɱɟɧɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɉɧ 
ɧɨɫɢɬ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɧɚɞɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɨ ɬɟɯ ɪɚɡɪɭɲɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ 
ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɚɡɚɞ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɢɡɦ, ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ.

Ⱥɐ ɇȺɎɂ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɢɧɞɟɤɫ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɛɚɧɤɭ (NPS) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 8 ɪɚɡ: ɫ 43 ɞɨ 5 ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɜ 2020 ɝ. Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ 2019 ɝ. ɢɧɞɟɤɫ ɭɩɚɥ ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɚɧɤ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ.
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɚ NPS (NОЭ PrШЦШЭОr SМШrО), ɪɚɫɫɱɢ-
ɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɛɢɜɤɢ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ — «ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɵ» (ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɵ), 
«ɧɟɣɬɪɚɥɵ», «ɤɪɢɬɢɤɢ» (ɧɟɝɚɬɢɜɢɫɬɵ) — ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɡɚ-
ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨ ɬɨɦ, ɝɨɬɨɜɵ ɥɢ ɨɧɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤ 
ɫɜɨɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɦ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧ-
ɬɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɚ-
ɪɢɮɵ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɪɬɚɥɚɯ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ (ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɬ. ɩ.).

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɛɚɧɤɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɚɪɠɭ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɢ 
ɭɫɥɭɝɢ (ɤɪɨɫɫ-ɩɪɨɞɚɠɢ), ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɥɢ-
ɟɧɬɵ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɪɚɡ-
ɦɟɪɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɱɢɳɟɧɢɹ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɨɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɚɟɦɵɣ ɜ ɋɆɂ, 
ɩɨɪɬɢɬ ɨɛɳɟɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ-
ɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

ȼɫɟ ɷɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɛɚɧɤɚɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɚɧ-
ɤɨɜɫɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɱɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ.
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Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

1) ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɧɨɫɹɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɤ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɨɞɧɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɛɵɫɬɪɨ ɫɦɟɧɹɸɬ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ;

2) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɠɚɥɨɛ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɧɥɚɣɧ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;

3) ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɧɟɩɨɥɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɨɧɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɱɬɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Д4, ɫ. 41Ж;

4) ɩɚɞɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɝɚ-
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɱɚɫɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ.

ɉɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ, 
ɬ. ɤ. ɷɬɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 658.14

ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɃ ȼ ɌɈɊȽɈȼɅȿ ɊɈɋɋɂɂ

Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɪɧɢɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ɉ. ɋ. Ʉɚɪɚɳɭɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ,
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɹ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɜ ɧɟɟ. ɐɟɥɶ — ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ ɨɬ 25.02.1999 № 39-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 02.08.2019) «Ɉɛ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɪɭ-
ɝɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ Д1Ж.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɧɚ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ), ɜɤɥɚɞɵ 
ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ (ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɟ) ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦ ɡɚɣɦɵ, ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. Д2Ж. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ  

ɜ 2017 ɢ 2018 ɝɝ. Д3Ж

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ —  

ɜɫɟɝɨ, ɬɪɥɧ ɪɭɛ.
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴ-
ɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, %
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɊɎ, ɜɫɟɝɨ 165,7 246,5 18,6 32,6 147,1 21,4 11,2 13,2

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ  
ɨɩɬɨɜɚɹ* 23,0 37,5 2,7 3,8 20,3 33,7 11,9 10,1

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ  
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 1,8 4,1 0, 3 0,7 1,5 3,37 19,1 17,4

* Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɢ ɦɨɬɨ ɰɢɤɥɚɦɢ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥ. 1 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɊɎ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ 2018 ɝ. ɨɧɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 86,8 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɚ 2 % ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɨɦ), ɬɨ 
ɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ, ɢ ɜ ɨɩɬɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ (ɩɪɢɦɟɪ-
ɧɨ ɧɚ 1,8 %). ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɝɨɞɚɦ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ ɜ 2018 ɝ., ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ, ɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱ-
ɧɨɣ — ɜ 2,3 ɪɚɡɚ, ɬ. ɟ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɡɧɢɰɚ ɨɬɫɬɚ-
ɟɬ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɫɭɦɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ 9 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ.

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɩɨɥɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 
ȼ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɨɬɪɚɫɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, 
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ɱɬɨ ɜ ɨɩɬɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(90 % ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2018 ɝ.).

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

ɜ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ % Д3Ж

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ƚɨɞɵ

2017 2018
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɊɎ, ɜɫɟɝɨ 6,6 5,8
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ* 8,8 8,3
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ 18,7 5,7

* Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ.

ɉɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥ. 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ 
ɩɨɞ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 2017 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɛɵɥɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ: ɩɨɱɬɢ ɜ 3 
ɪɚɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 2018 ɝ. ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟ-
ɧɢɣ ɭɪɚɜɧɹɥɢɫɶ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɨɡɧɢɰɟ ɭɩɚɥɚ ɫ 18,7 ɞɨ 5,7 %. ȼ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ: ɨɤɨɥɨ 3 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɩɨɞ-
ɨɬɪɚɫɥɶɸ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɞɢɧɚ-
ɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ.

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɬɪɟɦ-
ɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢ-
ɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ Д4, 5Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɨɲɥɵɯ 
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ɥɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɩɟɪɟ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1.  Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: ɎɁ ɨɬ 25 ɮɟɜɪɚɥɹ 1999 №  39-ɎɁ 
(ɜ ɪɟɞ. 02.08.2019).

2. Ⱥɛɞɭɤɚɪɢɦɨɜ ɂ. Ɍ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // ɋɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. — 2013. — №  11 (57). — ɋ. 7 – 14.

3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2019: ɫɬɚɬ. ɫɛ./ Ɋɨɫɫɬɚɬ. — ɂ58. — Ɇɨɫɤɜɚ, 2019. — 
228 ɫ.

4. Ʉɚɪɚɳɭɤ Ɉ. ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɬɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɊȽɌɗɍ). — 2014. 
№  2 (82). — ɋ. 94 – 103.

5. Ʉɚɪɚɳɭɤ Ɉ. ɋ., Ɂɜɟɪɟɜɚ Ⱥ. Ɉ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ. — 2016. — №  4. — ɋ. 26 – 31.
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ɍȾɄ 330.322

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɆ ɉɊɈɐȿɋɋɈɆ  
ɇȺ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɆ ɍɊɈȼɇȿ

ȼ. Ⱥ. ɉɟɪɲɢɤɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɢɨɧ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɬ. ɤ. ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɦɚ-
ɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɤ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ — ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ ɞɨɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 40,6 %, ɬɨ ɜ 2020 ɝ. ɭɠɟ 46 %.

Ʉɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — ɷɬɨ ɨɛɳɟɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɬ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
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ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ» Д4Ж.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɨ 2 ɩɪɢɱɢɧɚɦ:

1. ɇɟ ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟ-
ɫɬɢ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬ. ɤ. ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɫɦɟɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

2. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɟɦɵɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɬ. ɩ.), ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɑɟɪɟɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɢ ɷɬɨ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɯɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Д2Ж.

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɹɦɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɦ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɦɨɝɭɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ʉɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɫɢɨɦɟ, ɱɬɨ 
ɰɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ.
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ȼɟɡ ɭɱɟ-
ɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɟɝɢɨɧ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɫɨɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — 
ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɭɛɴɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɤɪɵɜɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ — ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧ-
ɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɞɚɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤ-
ɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɋɚɥɚɢɪɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 2,6 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɫɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɢ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɧɟɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ — ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɀɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɫɬ ɷɮɮɟɤɬ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚ. «Ʉɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ ɞɨɯɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɜ Ф ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ» Д1Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ 2020 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 291,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɩɪɟɞɭɫɦɨ-
ɬɪɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 10 ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 32 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɛɨɥɟɟ 1000 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɚ-
ɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 80 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Д5Ж. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 179,6 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛ. ɇɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — 111 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 
1,4 ɦɥɪɞ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɟɝɢɨɧ.

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɨɛɢɥɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɪɭɞɧɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ  (ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ) ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɟɞɢɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ».

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ — 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɚɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɝɨ ɛɸɞ-
ɠɟɬɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨ 25 % ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɇɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚ-
ɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɨɞɜɢɝɚɟɬ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨ-
ɬɟɪɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

«Ɋɟɝɢɨɧɚɦ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɢɦ ɪɹɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɩɪɨɜɚɥ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ 
ɷɬɚɩɟ» Д4Ж.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɧɢɹ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɜɚɥɚ.

Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɟɧ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬɵ ɬɨɥɶɤɨ 17 % ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
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ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɬɶ, ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɞɜɭɦɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɂɧɜɟɫɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɞɨɪɨɠɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɰɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
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ɍȾɄ 331.526

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȼɅɈɀȿɇɂə Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ  
ȼ ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ

Ⱥ. Ɇ. ɋɤɨɪɸɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɉ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ
ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ (ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɟ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ɍɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɢ, ɮɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ, ɬɪɟɣɞɟɪ, ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɱɟɬ (ɂɂɋ).

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɚɠɟ ɜ ɩɟɪɢɨ-
ɞɵ ɪɟɰɟɫɫɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɢɫɤɨ-
ɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɏɨɧɞɨɜɵɟ ɛɢɪɠɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨɧɹɬɢɸ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ — ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭ-
ɦɚɝɢ, ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬ. ɱ. ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢ (ɢɥɢ) ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧ-
ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Д2Ж. 
ɉɨɞ «ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ» ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɰɟ-
ɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 3 ɢ ɛɨɥɟɟ ɥɟɬ.
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ: 
ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɮɨɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɪɢɫ.).

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢ-
ɹɯ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɟɣɞɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. ȼ ɜɵɢɝɪɵɲɟ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬ-
ɤɚɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. «Ʌɟɝɤɢɟ» ɞɟɧɶɝɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɢɫɤ. Ɍɚɤ, Ȼɟɧ Ƚɪɷɦ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ 
ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɚ, ɚɦɨɪɚɥɶɧɚ ɢ ɧɟ ɢɞɟɬ ɧɚ ɩɨɥɶɡɭ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ) Д1, ɫ. 29Ж. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɟɣɞɟɪɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɪɢɫɤɚ ɬɪɟɣɞɟɪɚɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɫ-
ɫɨɜɵɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ.

ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬ. ɤ. ɫɪɟɞɢ ɦɢɧɭɫɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵ-
ɞɟɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɧɚ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɨɠɢ-
ɞɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɰɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 
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ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɥɹ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ ɭɞɚɱɧɵɦ ɜɵɛɨɪɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭ-
ɸɬ ɬɪɚɬɵ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ 
ɹɜɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɩɥɸɫɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ:

— ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚ ɛɪɨɤɟɪ-
ɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɂɂɋ) Д3Ж;

— ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ;
— ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɩɚɞɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ;
— ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ;
— ɫɩɨɫɨɛ ɭɛɟɪɟɱɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ (ɢɧ-

ɮɥɹɰɢɢ).
ɉɪɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɟ ɬɚɤ 

ɱɚɫɬɨ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɪɚɡɧɢɰɭ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɩɭɫɬɹ ɞɨɥɝɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭ-
ɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɍɨɪɪɟɧ Ȼɚɮɮɟɬ ɢɡɜɥɟɤ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ АКХЭ DТsЧОв PТМЭЮrОs Д1Ж.

ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɟ-
ɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɜɥɢɹɸɬ ɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɹ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɪɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ. 
Ɍɪɟɣɞɟɪ ɧɟ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢɡɜɥɟɱɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɨɬɪɚ-
ɬɢɬ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ — 
ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨ ɢ ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ (ɂɂɋ) ɞɥɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ Д4Ж.
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ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɹɜɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱ-
ɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʌɸɛɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ 
ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɛɨɪɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɫɪɨ-
ɤɨɜ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ (ɬɪɟɣɞɟɪ) ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. Ⱦɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɭɦɟɟɬ ɫɨɜɥɚɞɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ, ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɥɸɛɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɬɪɟɧɞɚɦ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ȼ ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ (ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ) ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɜɢɠɭɳɢɣɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥ — ɜɥɨɠɟɧ-
ɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱦɠɟɪɟɦɢ Ɇɢɥɥɟɪ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɨɪɪɟɧɚ Ȼɚɮɮɟɬɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: 
Ⱥɥɶɩɢɧɚ ɉɚɛɥɢɲɟɪ. — 2020. — 29 ɫ.

2. Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɦɨɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ: ɎɁ ɨɬ 25.02.1999 № 39-ɎɁ (ɪɟɞ. 
02.08.2019).

3. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ: 1991 – 2020 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: 
СЭЭЩ://РХШЛКХ-iЧКЧМОЬ.ЫЮ/ТЧlвКЭЬТвК-Я-ЫШЬЬТТ-ЩШ-РШНКЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.09.2020).

4. ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɂɧɜɟɫɬɨɪ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЬЛОЫЛКЧФ.ЫЮ/
ЫЮ/ЩОЫЬШЧ/ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ/ЬЛТЧЯОЬЭШЫ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.09.2020).
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СЕКЦИЯ «АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, АНАЛИЗА И АУДИТА»

ɍȾɄ 657

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɊȺɋɑȿɌȺ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅə ɉɊɂȻɕɅɂ  
ɇȺ ȺɄɐɂɘ ȼ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɄɊɍɉɇɕɏ ɄɈɊɉɈɊȺɐɂɃ

ɗ. ɋ. Ȼɨɪɨɧɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ «Ɉɬ-
ɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ ɆɋɎɈ. ɉɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɚɡɨ-
ɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ: 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɜɵɤɭɩɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɬɱɟɬ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ (EPS).

ɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ. ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɢ. Ⱥɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɢɹɯ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɪɨɫɬɭ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɌɇɄ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɚɤɰɢɣ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɫɹɬɤɢ 
ɢ ɫɨɬɧɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
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ɮɨɧɞɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɰɟ-
ɥɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɰɟ-
ɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼɫɟ ɜɵɲɟɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬ-
ɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪ-
ɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 42. ɩɭɧɤɬɵ 2, 3, 4 ɎɁ №  208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ», ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ). ɑɢ-
ɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ (ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ) 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɢ-
ɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ Д1Ж.

ɂ. ɘ. Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚ-
ɱɢɜɚɟɦɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ Д2, ɫ. 4Ж.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɱɚɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ 
ɚɤɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɊɎ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 354,1 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɢɥɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
3,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɉȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɢ» ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ȺɈ «Ɋɨɫɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 50 % ɩɥɸɫ 1 ɚɤɰɢɹ.
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Ɋɟɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ (EPS), 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ «Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɦ 
ɆɋɎɈ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɱɶɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ IAS 33 «ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ» ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɛɚɡɨɜɭɸ EPS ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɭɸ EPS.

ɂ. ȼ. Ȼɚɯɨɥɞɢɧɚ, ɘ. ȼ. ɓɟɪɛɢɧɢɧɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɜ 
ɫɟɛɟ ɷɮɮɟɤɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Д3, ɫ. 3Ж.

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EPS ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɤ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟ-
ɪɢɨɞ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EPS ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ, ɬ. ɤ. ɜ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ EPS ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɪɟɞ-
ɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɟɦ 
ɦɟɧɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɚɤɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɬɟɦ 
ɜɵɲɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɚɡɨɜɨɣ EPS ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞ-
ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɭɫɤɢ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɬɨ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EPS ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɢɞɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɚɤɰɢɢ.

ȼ ɱɢɫɥɢɬɟɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EPS ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. ȼ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EPS ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ 
ɛɵɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɷɦɢɫɫɢɹ ɚɤɰɢɣ, ɬɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ 
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ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɤɭɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EPS ɬɚɤ-
ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɢ ɜ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɜɵɤɭɩɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɛɭɞɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɬ. ɟ. 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ.

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ EPS ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɚɫɚɸɳɟ-
ɟɫɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ. Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤ-
ɰɢɹɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ EPS.

Ⱦɚɥɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ 
ɚɤɰɢɣ ɫ ɢɯ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤ-
ɰɢɣ ɛɟɡ ɨɩɥɚɬɵ ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɰɟɧɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɬɚɤɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɡɚɳɢ-
ɬɵ ɨɬ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɚɜ, ɬɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ. ȼɵɩɭɫɤ 
ɩɪɚɜ ɞɚɟɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɩɪɚɜɨ ɤɭɩɢɬɶ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ, ɱɚɫɬɶ ɚɤɰɢɣ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
EPS ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɡɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ 
ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɚɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɢ ɞɨ ɷɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ TERP, ɝɞɟ TERP — ɷɬɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ (ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ) ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɚɜ.

ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɢɡɵɦɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɮɢɪɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ: ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɭɬɪɚ-
ɢɜɚɸɳɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɛɟɡ ɤɪɚɣɧɟɣ ɧɭɠɧɵ ɢɡɵɦɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ 
ɮɢɪɦɵ ɧɟɪɚɡɭɦɧɨ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɭɠɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
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ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д5, ɫ. 113Ж. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɢ/ɢɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɬɚɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɞɥɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟ-
ɫɬɨɪɨɜ (ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜ.

ȼ «Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɚɤɰɢɢ. Ɋɚɡ-
ɜɨɞɧɟɧɧɵɣ EPS ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɩɰɢɨɧɵ, ɜɚɪɪɚɧɬɵ.

ȿɫɥɢ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɬɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟ-
ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ 
ɧɚ ɫɷɤɨɧɨɦɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɩɭɳɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. ȿɫɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɩ-
ɰɢɨɧɵ, ɬɨ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ EPS ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ.

Ɍɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ EPS ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɚɤɰɢɣ, ɨ ɱɟɦ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɚɤɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɊɎ, ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ EPS, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɩɪɢ-
ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. C ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɌɇɄ, ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵ-
ɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɋɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɱɟɬɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟɦ EPS, ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
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ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɟɣ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɟɲɚɹ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɰɢɢ.
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ȿ. Ɇ. ȿɜɫɬɚɮɶɟɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2009. — №  3. — ɋ. 245 – 259.

5. Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ. ȼ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ: ɥɨɝɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ / ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜ //  
ȼɟɫɬɧɢɤ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2006. — ɋɟɪ. 5. — ȼɵɩ. 1. — 
ɋ. 110 – 123.
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ɍȾɄ 338.43

ȺɇȺɅɂɁ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɉɊȿɋɌɍɉɅȿɇɂɃ  
ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ

Ʉ. Ⱥ. Ȼɭɛɹɤɢɧɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ɇ. ȿ. Ɇɨɥɨɞɰɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ȿ. Ȼ. Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɣ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɟɹɧɢɹɦɢ ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ.

ɋɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ — ȺɉɄ), ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɜɢɞɭ ɦɨɳɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ȺɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ. «ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȺɉɄ ɦɨɠɧɨ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɫɥɟɣ:

1) ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ — ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ (ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ) 
ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ;

2) ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ȺɉɄ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦɢ ɢ ɯɢ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ;

3) ɨɬɪɚɫɥɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɡɚɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɟɟ ɞɨ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ» Д3Ж.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ȺɉɄ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ, 
ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ.
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Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ — ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Д1Ж ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨ-
ɜɚɥɚɫɶ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ. ɇ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ ɢ ɇ. ɇ. Ɍɪɭɲɢɧɨɣ: «ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ȺɉɄ ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɫɹ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» Д2Ж.

ɉɨɞ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɋ. ȼ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɩɨ-
ɫɹɝɚɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ (ɢɥɢ) 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɞɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ» Д3Ж.

ɉɪɟɫɬɭɩɧɵɟ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬ. ɩ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɢɩɢɱɧɵ ɢ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɢɟ ɜɪɟɞ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɫɹɝɚɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪ.

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1, ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010 – 2019 ɝɝ. 
ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɊɎ*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞɵ

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ, ɟɞ.

276
435

202
454

172
975

141
229

107
797

112
445

108
754

105
087

109
463

104
927

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɷɮ. – 0,73 0,85 0,82 0,76 1,04 0,97 0,97 1,04 0,96

*Ⱦɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɚ ɆȼȾ ɊɎ Д4Ж.
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ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɜɫɟɝɨ ȺɉɄ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2). Ɂɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ (2014 – 2018 ɝɝ.) ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɬ. ɉɪɢɱɟɦ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɧɨ 
ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɦɨ-
ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɫɬ. 159 ɍɄ ɊɎ), ɹɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ:

— ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɬɪɚɬɚ (ɫɬ. 160 ɍɄ ɊɎ);
— ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɫɬ. 171 ɍɄ ɊɎ);
— ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ (ɫɬ. 
174 ɍɄ ɊɎ);

— ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ (ɫɬ. 195 ɍɄ ɊɎ);
— ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ (ɫɬ. 196 ɍɄ ɊɎ);
— ɮɢɤɬɢɜɧɨɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ (ɫɬ. 197 ɍɄ ɊɎ);
— ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɫɬɚɬɶɢ 198, 199 ɍɄ ɊɎ);
— ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɛɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɫɛɨɪɨɜ (ɫɬ. 199.2 ɍɄ ɊɎ);

— ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ (ɫɬ. 201 ɍɄ ɊɎ);
— ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɤɭɩ (ɫɬ. 204 ɍɄ ɊɎ);
— ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɬ. 285.1 ɍɄ ɊɎ);
— ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɫɬ. 289 ɍɄ ɊɎ);
— ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ (ɫɬɚɬɶɢ 290, 291 ɍɄ ɊɎ);
— ɫɥɭɠɟɛɧɵɣ ɩɨɞɥɨɝ (ɫɬ. 292 ɍɄ ɊɎ).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ  

ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞɵ

2014 2015 2016 2017 2018
1 2 3 4 5 6

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ, ɟɞ. 107 797 112 445 108 754 105 087 109 463
ɜ ɬ. ɱ. ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ 20 967 22 108 22 397 24 916 26 002
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1 2 3 4 5 6
Ⱦɨɥɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, % 19,45 19,66 20,59 23,71 23,75

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɞ. 990 1 137 1 403 1 486 1 252

ɜ ɬ. ɱ. ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ 294 320 475 546 647
Ⱦɨɥɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟ, %

29,70 28,14 33,86 36,74 51,68

* Cɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д5Ж.

Ⱦɨɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟ-
ɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɍɳɟɪɛ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɳɟɪɛɟ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ*

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ
Ƚɨɞɵ

2014 2015 2016 2017 2018
ɍɳɟɪɛ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭ-
ɩɥɟɧɢɣ ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 194,56 271,49 397,98 234,3 403,8

ɜ ɬ. ɱ. ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 2,152 1,864 5,604 5,589 8,025
Ⱦɨɥɹ ɭɳɟɪɛɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, %

1,11 0,69 1,41 2,39 1,99

* Cɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д5Ж.

ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝ. ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɸ ɫ 2014 ɝ. ɜ 2,01 ɪɚɡɚ, ɬɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɳɟɪ-
ɛɚ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 3,73 ɪɚɡɚ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤ 2018 ɝ., ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
2 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 4), «ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ» ɩɪɟ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɢɯ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ Д2Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ  

ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ*

Ɉɤɪɭɝ
Ƚɨɞɵ

2014 2015 2016 2017 2018
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 44 62 73 94 101
ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 8 21 30 24 26
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 44 53 103 92 151
ɘɠɧɵɣ 58 58 76 120 180
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 41 65 130 111 133
ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 26 21 11 16 4
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 69 23 44 75 35
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 4 17 8 12 17

ȼɋȿȽɈ 294 320 475 546 647

* Cɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Д2Ж.

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-
ɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (2014 – 2018 ɝɝ.) ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. Ɍɚɤ, ɜ 2014 ɝ. 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢ 
ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɭɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝ. ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɱɢɫ-
ɥɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɘɠɧɨɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ ɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɚɯ — ɧɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 70 % ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɦɨ-
ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜ.

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɵ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɧɢɯ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ. ɇ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɨɣ ɢ ɇ. ɇ. Ɍɪɭɲɢɧɨɣ, 
«ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:
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1) ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɮɟ-
ɪɵ ȺɉɄ;

2) ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ;

3) ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ;

4) ɫɜɹɡɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ;

5) ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ;

6) ɧɟɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ;

7) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;

8) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ;

9) ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ) ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ» Д2Ж.

ɉɨɞɵɬɨɠɢɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɬ ɱɢɫ-
ɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɫɭɦɦ ɩɪɢɱɢɧɹɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɭɳɟɪ-
ɛɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧ-
ɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ Д1Ж.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨ ɢ ȺɉɄ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 
ɧɚ 2008 – 2012 ɝɨɞɵ: ɭɬɜ. ɩɨɫɬ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 14 ɢɸɥɹ 2012 № 717 
(ɪɟɞ. ɨɬ 16.07.2020).

2. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ ȿ. ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ / ȿ. ɇ. Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ, 
ɇ. ɇ. Ɍɪɭɲɢɧɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɞɦɭɪɬɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. — 2019. — Ɍ. 29. — 
ɜɵɩ. 6. — ɋ. 861 – 867.

3. ɉɚɯɨɦɨɜ ɋ. ȼ. ɍɝɨɥɨɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɢɯ ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚ-
ɰɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɆȼȾ Ɋɨɫɫɢɢ. — 2019. — 
№  1 (88). — ɋ. 32 – 41.

4. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ɦɜɞ.ɪɮ/ЫОЩШЫЭЬ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 14.09.2020).

5. Ɍɪɭɲɢɧɚ ɇ. ɇ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ: ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɜɱɟɪɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ, ɡɚɜɬɪɚ. — 2019. — 
Ɍɨɦ 9. — №  6 Ⱥ. — ɋ. 275 – 281.
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ɍȾɄ 657

ɋɍɌɖ ɂ ȼɂȾɕ ɂɋɉɊȺȼɂɌȿɅɖɇɕɏ ɁȺɉɂɋȿɃ 
ɋɈȽɅȺɋɇɈ ɆɋɎɈ

ɇ. Ɍ. Ƚɚɫɚɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. Ƚɹɧɞɠɚ, Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢ-
ɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ; ɫɩɨɫɨɛ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ 
ɜ ɭɱɟɬɟ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ.

ɂɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ — ɷɬɨ ɡɚɩɢɫɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɨ ɭɱɬɟɧɵ ɢ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɢɫɢ ɬɚɤɠɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɤɚɤ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ.

ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟ-
ɪɟɜɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ (ɜ ɮɨɪ-
ɦɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ.

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ Д2Ж.

ɂɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ:
1) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪ-

ɬɢɡɚɰɢɢ;
2) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɞ.;
3) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɟ-

ɩɟɧɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ ɞɨɥɝɢ;

4) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɨ-
ɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɱɟɬɨɜ.
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ɂɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
4 ɝɪɭɩɩɵ:

1) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚ-
ɛɨɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ, ɜ ɤɪɟɞɢɬ 
ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɬ. ɞ.;

2) ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ (ɧɟ-
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ;

3) ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;

4) ɡɚɩɢɫɢ ɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɩɪɨɳɟɧɢɢ ɢɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.
Ʉɨɝɞɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɩɢɫɚɬɶ ɩɨ-
ɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂɯ ɦɨɠ-
ɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ, ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɢɡɴ-
ɹɬɢɢ ɢɡ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ Д5Ж.

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ — ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɤɬɢɜ (ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ) ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ).

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ — ɥɢɧɟɣɧɵɣ, ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ:
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ = (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ — ɥɢɤɜɢɞɚɰɢ-

ɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) / ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.
ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤ-

ɬɢɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ., ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — 2 ɝɨɞɚ, 
ɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ — 1 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɞɨɜɚɹ 
(ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 2 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

« Ⱦɬ Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
Ʉɬ ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 2000 ɞɨɥɥɚɪɨɜ».

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ 
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ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɧɚ ɝɨɞ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɦɟɞɥɟɧ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɭ-
ɩɚɟɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
1500 ɞɨɥɥ. ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɝɨɞɚ,. ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚ-
ɥɚɫɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ:

« Ⱦɬ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 750 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
Ʉɬ Ʉɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ 750 ɞɨɥɥɚɪɨɜ».

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɨɬɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɱɚɫɬɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɥɢ ɭɫɬɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ B ɤ ɤɨɧɰɭ ɝɨɞɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭɫɥɭɝɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 ɬɵɫ. ɞɨɥɥ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 60 % ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 
Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:

« Ⱦɬ Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1800 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
Ʉɬ Ⱦɨɯɨɞɵ    1800 ɞɨɥɥɚɪɨɜ».

ɗɬɚ ɡɚɩɢɫɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɭɸ 
ɡɚɩɢɫɶ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɯɨɞɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ Д3Ж.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨ-
ɯɨɞɚ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ, ɷɬɨɬ ɞɨɯɨɞ (ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

« Ⱦɬ ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɟ) 
Ʉɬ ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ».

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ.

ȼ ɯɨɞɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɨɝɞɚ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.
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ɍȾɄ 657.1.012

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ɍɑȿɌ  
ȼ ɋɈɐɂɈɇȺɍɑɇɈɃ ȾɂɇȺɆɂɄȿ

Ⱥ. ȿ. Ʉɨɜɚɥɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫɨ-
ɰɢɨɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɱɟɧɨɝɨ ȼ. ɋ. ɋɬɟɩɢɧɚ).

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɬɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɰɢɨɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɚ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɭɦɚɬɨɢɞ.

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤ ɛɵɥɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɚɫɶ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɭɬɶ ɧɚ-
ɭɱɧɨɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɛɟɫɤɨɧɟɱɟɧ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȼɨɡɧɢɤɥɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ. Ȼɵɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ. ɋɚɦɵɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɬɟɨɪɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɢ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɣ Ɍ. Ʉɭɧɚ (1962), ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɂ. Ʌɚɤɚɬɨɫɚ (1970), ɢɞɟɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɭɦɚɬɨɢɞɨɜ Ɇ. Ɋɨɡɨɜɚ (1984) ɢ ɬɟɨɪɢɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ȼ. ɋɬɟɩɢɧɚ (1989).

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɚɜɧɨ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɬɟɦɟ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɹ ɟɟ ɱɟɪɬɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɵɬɚɹɫɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɣɬɢ ɨɩɨɪɭ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɢ.

ɂɞɟɢ Ɍ. Ʉɭɧɚ ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ ɨɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ 50-ɯ ɝɨ-
ɞɨɜ ББ ɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɬɪɭɞ Ʉɭɧɚ ɜɵɲɟɥ ɜ 1962 ɝ. ɩɨɞ ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟɦ «ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ» («TСО SЭЫЮМЭЮЫО ШП SМТОЧЭТiМ 
RОЯШХЮЭТШЧЬ») Д3Ж. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɬɨɱɤɨɣ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚɭɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. Ɍ. Ʉɭɧ ɨɩɢɫɚɥ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫɨɝɥɚɫ-
ɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɬɨɪɢɹ ɧɚɭɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɢ 
ɩɪɟɪɵɜɚɟɬɫɹ «ɫɦɟɧɚɦɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦ». ɉɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ Ʉɭɧɚ, 
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ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɦɟɬɚɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɚɥɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɨɤ. Ƚɪɭɛɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɟɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ, ɩɪɢɡɧɚ-
ɜɚɟɦɚɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɭɱɟɧɵɯ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ.

ɂɞɟɢ Ʉɭɧɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɭɤɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɚɤ ɨɬɪɚ-
ɡɢɥɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɋȺɌɌȺ («ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɬɟɨɪɢɢ» ɜɟɞɭɳɢɟ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɬɨɝɨ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ-
ɭɤɢ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɧɨ ɩɪɟɠɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ 
ɩɟɪɜɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Д1Ж. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɭɱɟɧɵɟ, 
«… ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɟɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ. 
ɋɤɨɪɟɟ, ɦɵ ɫɤɥɨɧɧɵ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɦɢɪ, ɜɨɫɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɳɚɟɦɫɹ ɤ 
ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɛɨɪɚɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɷɬɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦ ɪɚɡɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɢɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ».

ɂ. Ʌɚɤɚɬɨɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɢɫɚɥ ɜ ɬɪɭɞɟ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ» ɜ 1970 ɝ. Д4Ж. ȼ ɦɨɞɟɥɢ Ʌɚɤɚɬɨɫɚ ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɨɦɢ-
ɧɢɪɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɭɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ «ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɹɞɪɚ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɫɵ-
ɥɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɭɬɟɣ ɟɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɢ «ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ». ɉɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɹɫ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɜɪɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɷɜɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɦɹɝɱɚɸɳɟɣ ɧɟ-
ɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɨɩɵɬɨɦ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ «ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɹ «ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɹɞɪɚ» Д7Ж.

ɍɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ ɋ. Ɏ. Ʌɟɝɟɧɱɭɤ ɢɡɭɱɢɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɭɤɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ʌɚɤɚɬɨɫɚ 
ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ «Ɇɟɬɚɬɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɢɫɬɨɪɢɹ, ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ», ɢɡɞɚɧɧɨɣ ɜ 2011 ɝɨɞɭ Д4Ж. 
Ɉɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɥ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ Ʌɚɤɚɬɨɫɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɥ ɧɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
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ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ Ʌɟɝɟɧɱɭɤɨɦ, ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ Ɇ. Ⱥ. Ɋɨɡɨɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɤ ɧɚɭɤɟ ɤɚɤ ɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚ-
ɧɢɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɛɴɹɫɧɹɹ ɫɜɨɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɨɧ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɩɚɪɚɞɨɤɫɭ ɤɨɪɚɛɥɹ Ɍɟɡɟɹ. Ʉɨɪɚɛɥɶ Ɍɟɡɟɹ ɫɬɚɪɟɟɬ ɢ ɟɝɨ 
ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɦɟɧɹɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɞɧɭ ɞɟ-
ɬɚɥɶ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɨɪɚɛɥɟ ɧɟ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɫɬɚɪɨɣ ɞɟɬɚɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɩɪɨɫ: ɩɟɪɟɞ 
ɧɚɦɢ ɬɨɬ ɠɟ ɫɚɦɵɣ ɤɨɪɚɛɥɶ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ? ȼɨɩɪɨɫ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚɞɪɟɫ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɬɨɣ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɇ. Ⱥ. Ɋɨɡɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɭɦɚɬɨɢɞɚɦɢ (ɨɬ ɝɪɟɱ. — ɜɨɥɧɚ). ɋɭɳɧɨɫɬɶ 
ɤɭɦɚɬɨɢɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɛɵ «ɫɤɨɥɶɡɢɬɶ» ɢɥɢ «ɩɥɵɬɶ» ɩɨ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɭ ɩɨɞɨɛɧɨ ɜɨɥɧɟ Д6Ж.

Ɍɚɤ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧ Ʌɭɤɢ ɉɚɱɨɥɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɜɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɩɟɪɟɠɢɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɚɰɢɣ, 
(ɪɚɛɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɨɣ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ, ɫɨɰɢɚɥɢɡɦ), ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɜ 
ɬɵɫɹɱɚɯ ɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɟɪɟɠɢɥ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɬɚɥɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹɫɶ ɤɚɤ ɤɭɦɚɬɨɢɞ, ɨɬ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 500 ɥɟɬ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɭɦɚɬɨɢɞɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. 
Ɍɟɦɭ ɤɭɦɚɬɨɢɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɫɬɚɮɟɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨɞ-
ɧɹɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɉ. ɉ. Ȼɚɪɚɧɨɜ ɢ Ⱥ. Ⱥ. ɒɚɩɨɲɧɢ-
ɤɨɜ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɨɢɫɤ ɤɨɧɬɭɪɨɜ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 
ɤɚɪɬɟ ɧɚɭɤɢ: ɨɩɵɬ ɩɟɪɜɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ» Д2; 569Ж. ȼ ɧɟɣ 
ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɢ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ БIV – БV ɜɜ. ɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɫɬɚɮɟɬɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɫɬɚɮɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ 
Ɇ. Ⱥ. Ɋɨɡɨɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɚɜɬɨɪɨɜ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ «… ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɨɛ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɷɫɬɚɮɟɬɚɯ ɪɟɮɥɟɤ-
ɬɨɪɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɨɛ ɷɫɬɚɮɟɬɚɯ ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɷɬɢɦɢ 
ɬɟɨɪɢɹɦɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ…» Д2Ж. (Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɟɡɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧ-
ɱɢɧɚ ɉ. ɉ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ ɜ 2019 ɝ. ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɦɚɬɨɢɞɚ).

ȼ. ɋ. ɋɬɟɩɢɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɦɟɧɵ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ Д5Ж. Ɉɧ ɜɵɞɟɥɢɥ 4 ɷɬɚ-
ɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ: ɦɨɥɨɞɨɣ ɧɚɭɤɢ (ɩɪɟɞɧɚɭɤɢ), ɤɥɚɫɫɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ.

ɗɬɚɩ ɦɨɥɨɞɨɣ ɧɚɭɤɢ (ɞɨ БVII ɜ.). ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ-
ɫɬɜɨɦ, ɫɨɛɢɪɚɧɢɟɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɮɚɤɬɨɜ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ. Ɋɚɡɜɢɬɵ ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɨɪɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɧɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɬɟɨɪɢɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɧɨ-
ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɥɚ. ȼ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɤɫɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɵɬɨɜɨɣ 
ɹɡɵɤ. Ⱦɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɋɨɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ, ɪɨɞɨ-ɜɢɞɨɜɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ. Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ — ɬɟɨɪɢɹ.

ɗɬɚɩ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ (БVII – БVIII ɜɜ.): ɦɢɪ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ-
ɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɨɣ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɚɤ ɱɚɫɵ. Ɇɢɪ ɟɞɢɧ 
ɢ ɞɥɹ ɚɬɨɦɚɪɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ, ɢ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɜɨɣɫɬɜ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɗɥɟɦɟɧɬ 
ɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ 
(ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɳɶ (ɬɟɥɨ, ɤɨɪɩɭɫɤɭɥɚ) ɩɟɪɜɢɱɧɚ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɜɭɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ: 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ — ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɬɟɨɪɢɹ — ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɂɞɟɚɥɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɦɢɪɚ ɢ ɬɟɨɪɢɣ, ɬɨɱɧɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɭ. ɉɨɥɚɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɢɧɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ.
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ɗɬɚɩ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ (БVIII — ɫɟɪɟɞɢɧɚ ББ ɜɜ.): ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɫɜɨɣɫɬɜ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɗɥɟɦɟɧɬ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ — ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɵɲɚ-
ɸɳɟɝɨ ɫɭɦɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɶɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɫɬɵɯ. ȼ ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɛɥɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɫɚ-
ɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɟɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɟɳɢ. ɋɜɨɣɫɬɜɚ ɜɟɳɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɤɨɥɟɛɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɜɪɚɳɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɬ. ɞ. 
ɋɨɛɵɬɢɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɟ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɟɣ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɜɭɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ — ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɹ — ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɬɟɨɪɢɹ — ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ — ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ȼɨɡɧɢɤɥɨ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɝɨɦɟɨɫɬɚɡɢɫɚ».

ɗɬɚɩ ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ (ɫɟɪɟɞɢɧɚ ББ ɜ. — ɧɚɲɢ ɞɧɢ). 
Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɧɚɭɤɢ. 
ɇɚɭɱɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɢ ɫɦɟɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɭɤɚ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, 
ɢ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɫɚɦɨɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ. ɋɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ — ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɬɢɩ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɢɩɚ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ — ɷɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɮɚɡɨɜɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
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ɩɪɟɠɧɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ, ɪɜɭɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɫɜɹɡɢ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɨɧɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɩɨɥɨɫɭ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɨɫɚ. ɗɬɚ 
ɩɨɥɨɫɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɢ 
ɝɢɛɟɥɶɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ 
ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɟ-
ɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ — ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢ-
ɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɧ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɧɞɭɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɚɯ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɱɟɬɨɜ, ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ. Ɍɟɨɪɢɹ 
ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɗɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɭɱɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɷɬɚɩɭ ɦɨɥɨɞɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɞɧɨɜɚɪɢɚɧɬ-
ɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ, ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɧɚɭɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɉɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɢ ɮɚɤɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɬɨɝɨɜ. ȼɵɪɚɠɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ) ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɨɣɫɬɜ ɫɚɦɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɚ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɷɬɚɩɭ ɧɚɭɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɬɨɱɤɢ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ ɢ ɩɨɥɨɫɵ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɯɚɨɫɚ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɫɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɞɢɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɬɟɧ-
ɞɭɸɳɢɯ ɧɚ ɪɨɥɶ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɟɨɪɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɵ ɭɱɟɬɚ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɭ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɧɟɦɭ, ɫɧɢɡɢɬ ɹɜɥɟɧɢɹ 
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ɋ. ɋɬɟɩɢɧɚ, ɝɪɭɛɨɟ ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɜ ɬɨɱɤɟ ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢ-
ɜɨɞɹɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ. ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜ ɢ ɞɥɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɱɟɬɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɨɫɚ, ɫɚɦɢ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɜ ɷɬɨ ɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
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ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɟɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɫɚɦɨ-
ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ «ɤɪɨɬɨɜɶɸ ɧɨɪɭ» 
ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɫɜɟɬɥɨɦɭ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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ɍȾɄ 657.6

ɂɁɍɑȿɇɂȿ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ 
ɈȻɓȿɋɌȼȺ ɂ ȿȽɈ ɈɄɊɍɀȿɇɂə ȾɅə ȼɕəȼɅȿɇɂə 
ɈɐȿɇɄɂ ɊɂɋɄɈȼ ɋɍɓȿɋɌȼȿɇɇɕɏ ɂɋɄȺɀȿɇɂɃ  
ȼ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ (ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ) ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ

ȼ. Ⱥ. Ʉɨɜɟɲɧɢɤɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ȿ. ɇ. Ʌɢɳɭɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢ-
ɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɚɭɞɢɬɚ 315. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɜɵɛɪɚɧɨ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɨɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɚɦ ɪɚɣɩɨ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɫɪɨɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨ-
ɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɚɭɞɢɬɚ 315 (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧ-
ɧɵɣ) «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ — ɆɋȺ 315) 
ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɫɪɟ-
ɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ. 1.
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Ɋɢɫ. 1. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ  
(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆɋȺ 315 (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ) «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢ-

ɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ»)

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɨ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɨɧɧɨɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɞɚɥɟɟ — Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɩɨ), ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɝ. Ɍɨɝɭɱɢɧɟ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ɋɚɣɩɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɉɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ 
ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɣɩɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ, ɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 89 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, 
ɢɡ ɧɢɯ ɜ 54 ɬɵɫ. ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɟɝɨɞ-
ɧɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɜɯɨɞɢɬ 2 300 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ 1,5 ɦɥɧ ɩɚɣɳɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 71 ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɨɣ 130 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ Д6Ж.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋȺ 315 ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɸ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, 
ɰɢɤɥɢɱɧɚɹ ɢ ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɣɩɨ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.

Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɬɨɜɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɸ; ɡɚɤɭɩɤɭ, ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɯɥɟɛɨɛɭ-
ɥɨɱɧɵɯ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. Д7Ж. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ Ɍɨɝɭɱɢɧɟ. Ɋɚɣɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 77 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ — 23 ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ.

Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɩɨ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-
ɫɬɜɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ №  54ɊɉȺ0 002 012 ɨɬ 06.01.2018 ɝ. ɧɚ ɪɨɡ-
ɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɭɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ-
ɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ Д9Ж.

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɈɈɈ «ɋɂȻ-ɄɈɅɈɋ», ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 
Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɯɥɟɛɚ 
ɢ ɦɭɱɧɵɯ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɬɨɪɬɨɜ ɢ ɩɢɪɨɠɧɵɯ ɧɟɞɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ Д7Ж. ɈɈɈ «ɋɉɈɊɌɄɍɅɖɌɌɈɊȽ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɵɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ, ɬ. ɤ. ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ — ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɫɟɬɢ: ɈɈɈ «Ɇɚɪɢɹ-ɊȺ», ɈɈɈ «əɪɱɟ», ɈɈɈ «ɉɹɬɟɪɨɱɤɚ». ɗɬɨ ɧɟ-
ɫɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ.
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɆɋȺ 315 ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ  
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɆɋȺ 315 
(ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ) «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ»)

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɦ ɥɢɰɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:

— ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɣɩɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ;

— ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɨ, ɱɬɨ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɩɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ȿɇȼȾ.

ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɥɢɰɚ ɭ ɪɚɣɩɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨ-
ɞɟɤɫɭ ɊɎ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ (ɢɥɢ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɥɢɰ». Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɪɚɣɩɨ — ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɨɥɹ Ɍɨɝɭɱɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɬ 25 ɞɨ 100 %. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɜ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ.
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Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɭɟɬ ɫɨɥɢɞɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɩɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɨ 44-ɎɁ 
«Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɢ 223-ɎɁ 
«Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɥɢɰ» ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 35 ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 
ɋɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 340 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɩɨ ɧɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥɨ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɭ Ɍɨ-
ɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɢɫɤɢ. 
Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɧɟɩɥɚɬɟ-
ɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɦɨ-
ɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɨɪɝɚɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:

— ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ;

— ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɨɪɝɚɯ, ɱɬɨ ɜɥɟ-
ɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ;

— ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɬɨɪɝɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɨɬɤɚɡɭ ɜ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɟ.

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɪ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. (ɪɢɫ. 1).

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɢɦ ɪɚɣɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚ-
ɧɢɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɜɟɬɨɦ ɢ ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ. ȼ ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱ.

ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɭɞɨ-
ɟɦɤɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɚ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Д3Ж. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɪɚɣ-
ɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɚɭɞɢɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɡ-
ɭɱɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
2017 ɝ.: ɜ 2018 ɝ. ɧɚ 2 746 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (3,4 %), ɜ 2019 ɝ. ɧɚ 760 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(0,9 %). Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣ-
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ: ɜ 2017 ɝ. — 23,0 %, 2018 ɝ. — 23,4 %, 
2019 ɝ. — 24,7 %. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2018 ɝ. ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɧɚ 1 766 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2,9 %), ɜ 2019 ɝ. — ɧɚ 471 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (0,7 %), ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɰɟɧ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ȽȻɍɁ 
ɇɋɈ «Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɚɹ ɐȻɊ» ɢ Ɇɍɉ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɍɨɝɭɱɢɧ-
ɫɤɨɟ ȺɌɉ Д11Ж. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɞɚɱɟ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ (ɜɧɚɟɦ) ɠɢɥɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɟɣ Д12Ж. Ȼɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ:

— ɞɨɥɝɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ;
— ɛɵɫɬɪɚɹ ɫɦɟɧɚ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɦɟɧɭ 

ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɤɚɡɚ;
— ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɭɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɡɚɤɚɡɚ, ɟɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɩɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɶ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɩɪɨɫɚ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ.

Ƚɥɭɛɠɟ ɩɨɧɹɬɶ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚ-
ɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɜ ɪɚɣɩɨ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
ɆɋȺ 705 (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ) «Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨ-
ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɦɧɟ-
ɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Д4Ж. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ:

— ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;

— ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɩɨɪ-
ɧɵɯ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ;

— ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
— ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 

ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɤɨɝɞɚ 
ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬ ɷɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Д2Ж.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɟ ɰɟɥɹɦ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɩɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɤɪɟ-
ɩɥɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɫɞɚɱɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢ ɩɨɥɧɨɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɪɚɣɩɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɪɚɣɩɨ 



298

ɜɟɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ, ɫɧɢɠɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɛɨɛ-
ɳɚɟɦ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɦ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɆɋȺ 
230 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ» (ɬɚɛɥ.) Д1Ж.

Ɋɚɛɨɱɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ  
«ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ»

№  ɩ/ɩ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ
1 2 3

1 ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɨɧɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ
2 ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɪɚɣɩɨ
3 Ɏɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ

4 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɑɚɫɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ

5
ȿɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚ-
ɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-
ɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɋ 10.09.2016 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ

6 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɚɥɚɧɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ
7 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ Ɍɭɪ ɘɪɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ
8 Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɒɚɜɪɭɤɨɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɇɭɪɚɯɦɚɬɨɜɧɚ

9
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ

47 — Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧ-
ɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ

10 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɈɄȼɗȾ

45.1 — Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ
45.20.2 — Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɨ-
ɱɢɯ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ
52.10 — Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ
52.24 — Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɝɪɭɡɨɜ
66.19 — Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɱɚɹ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɪɨɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɧɫɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

11
Ⱥɞɪɟɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ

633 454, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣ-
ɨɧ, ɝ. Ɍɨɝɭɱɢɧ, ɭɥ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ, 10

12 ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɋ 13.04.2018 ɝ. ɈɈɈ «ȼɂɌȺɎȺɊɆ» Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɣɩɨ
ɋ 11.04.2018 ɝ. Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɉɈ «ɍɧɢɜɟɪɫɚɦ»
ɋ 11.04.2018 ɝ. Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɉɈ «Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ»
ɋ 09.04.2018 ɝ. Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɟ ɉɈ «Ƚɨɪɬɨɪɝ»
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1 2 3

ɋ 23.03.2017 ɝ. ɇɄɈ ɉɈȼɋ «Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ»
18.02.2017 ɝ. ɈɈɈ «Ɇɢɪɧɨɜɫɤɨɟ «Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɩɨ»
09.12.2016 ɝ. ɈɈɈ «Ɂɚɜɶɹɥɨɜɫɤɨɟ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣ-
ɩɨ»
ɋ 16.11.2016 ɝ. ɈɈɈ «ɏɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨ-
ɝɨ ɪɚɣɩɨ»
ɋ 26.08.2016 ɝ. ɈɈɈ «Ƚɨɪɬɨɪɝ» Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɩɨ

13 ȼɵɪɭɱɤɚ 2019 ɝ. — 81 712 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 2018 ɝ. — 79 726 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
2017 ɝ. — 82 472 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

14 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 2019 ɝ. — 61 531 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 2018 ɝ. — 61 060 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
2017 ɝ. — 62 826 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

15 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 2019 ɝ. — 20 181 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 2018 ɝ. — 18 666 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
2017 ɝ. — 19 646 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

16 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ȼ ɪɟɟɫɬɪɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɧɟ ɱɢɫ-
ɥɢɬɫɹ Д6Ж

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ: ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟ-
ɧɟɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɢɫɤɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɤɚɡɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɢɡ-
ɭɱɟɧɚ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 230 «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ» (ɜɜɟ-
ɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢ-
ɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.01.2019№  2ɧ).

2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 315 (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ) «ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ» (ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.01.2019 №  2ɧ).

3. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 520 «Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ» (ɜɜɟ-
ɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢ-
ɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.01.2019 №  2ɧ).

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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4. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 705 (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ) «Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ» (ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.01.2019 №  2ɧ).

5. Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ, ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɎɁ №  3085 – 1 ɨɬ 19.06.1992 (ɪɟɞ. 02.07.2013).

6. ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫЮЬ.МШШЩ/ЫЮ/МШШЩОЫКЭТШЧ/.
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ɍȾɄ 338.012

ɂɁɆȿɇȿɇɂə ɇȺɅɈȽɈȼɈɃ ɋɊȿȾɕ  
ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɕɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ ɊɈɋɋɂɂ

Ⱥ. ȼ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ.
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ  

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɈ ɊȺɇ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɥɶɝɨɬɚ, ɇȾɉɂ, ɇȾȾ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ.

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɇɂɊ ɂɗɈɉɉ ɋɈ ɊȺɇ, ɩɪɨɟɤɬ 
БI.170. 1.1. «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ…» №  ȺȺȺȺ-Ⱥ17-117 022 250 127-8.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɛɵɱɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɪɭɞ-
ɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Д1, 2Ж. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨ-
ɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɛɵ-
ɱɢ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɟɮɬɢ ɩɨ ɰɟɥɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɊɎ
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɮɨɪ-
ɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɧɟɮɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɭɯɭɞɲɟ-
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɮɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɫɨ 
ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɭ-
ɦɟɜɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɪɢɫ. 2). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɦɟɠɬɨɩɥɢɜɧɚɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
(ɫɚɧɤɰɢɢ, ɦɟɠɫɬɪɚɧɨɜɚɹ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ) ɧɚɤɥɚ-
ɞɵɜɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ Д3, 4Ж.

Ɋɢɫ. 2. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɞɨɛɵɱɢ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ

ɋ 2007 ɝ. ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɵɱɭ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ (ɇȾɉɂ), ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ — ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
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ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2013 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.
ȼ 2019 ɝ. ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɇȾȾ) ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟ-
ɝɚɡɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɎɁ ɨɬ 19.07.2018 № 199-ɎɁ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɨɫɢɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɧɚɥɨɝɚ.

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝ. ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ №  895 543 – 7 
«Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɭɸ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɭɝɥɟ-
ɜɨɞɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ)», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜɵɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧɵ.

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɢɡɴɹɬɢɟ ɪɚɡɧɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɇȾɉɂ, 
ɇȾȾ, ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚɤɰɢɡɨɜ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɷɮɮɟɤ-
ɬɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɣ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Д4, 5Ж.

ɂɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɦ ɥɶɝɨɬ ɢ ɜɵɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨ-
ɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Д6, 7Ж.

Ɍɚɤɠɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɭɸ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɴɹɬɢɟ 
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ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ (ɪɟ-
ɫɭɪɫɧɨɣ) ɪɟɧɬɵ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨɩɪɨɫ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɠɢɦɚɦɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɛɹ-
ɡɚɧɵ ɨɬɱɭɠɞɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɯɨɬɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɪɨɜɧɟ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɢɡɴɹɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.
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ɍȾɄ 657

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɉɊɂɁɇȺɇɂə ɐɂɎɊɈȼɕɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ 
ȺɄɌɂȼɈȼ ȼ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɆ ɍɑȿɌȿ

Ⱥ. ɋ. Ʉɪɨɬɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɂ. ȼ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ,
ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟ-
ɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ, ɬɨɤɟɧ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɥ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɐɎȺ) ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɪɚɫ-
ɲɢɪɹɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɨɥɝɨɣ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɹ ɐɎȺ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨ-
ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ.

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɐɎȺ ɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ:

1. ɇɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɜɟɳɚɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɭɱɟɬɚ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɢɸɧɟ 2019 ɝɨɞɚ Ʉɨ-
ɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(IFRIC), ɭɱɟɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɫɟ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɹɞ 
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ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɟ-
ɧɢɟ IFRIC ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ Д4Ж.

Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚ-
ɥɸɬɟ» ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2021 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɐɎȺ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Д3Ж. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨ-
ɛɟɥɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɧɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɐɎȺ. Ɂɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɨɤɟɧɵ ɢ ɫɬɟɣɛɥɤɨɢɧɵ, ɧɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

2. ɋɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɐɎȺ.
ɉɨɞ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɐɎȺ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɣɧɢɧɝɨɦ, ɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɵ ɧɚ ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ 
(BХШМФМСКТЧ), ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɱɟɝɨ ɞɚɧɧɵɟ ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɭ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɨɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɚ ɨɬ ɩɨɞɞɟɥɨɤ ɢ ɜɡɥɨ-
ɦɚ, ɢɦɟɟɬ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɟɟ ɷɦɢɫɫɢɹ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɢɫ-
ɫɢɢ ɡɚ ɟɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜɧɟɲɧɟɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ — ɛɢɬɤɨɢɧ (BТЭМШТЧ) ɢ 
ɷɮɢɪɢɭɦ (EЭСОrОЮЦ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ CШТЧЦКrФОЭМКp, 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 
240 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ., ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 70 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ (ɪɢɫ.) Д6Ж.
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Ɍɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɰɟɧɵ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɞɨɥɥ.

Ɍɨɤɟɧ — ɷɬɨ ɜɢɞ ɐɎȺ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɥɨɤ-
ɱɟɣɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢ ɨɧ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɰɟɩɨɱɤɟ.

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɬɨɤɟɧɚ ɨɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɨ-
ɤɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɤɪɢɩɬɨ-
ɜɚɥɸɬɵ — ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɨɤɟɧɚ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɐɎȺ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɟ ɜɫɟɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɦɢɪɚ, 
ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɟɟ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɱɟɬɭ.

3. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɐɎȺ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɊɎ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɧɟɧɢɣ ɨ ɫɬɚɬɭɫɟ — 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ 
(ɬɚɛɥ. 1). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɟɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ

ȼɢɞ ɚɤɬɢɜɚ Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ
1 2

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚ-
ɥɟɧɬɵ

Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟ-
ɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɰɟɧɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɞɟɮɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɱɬɨ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɷɦɢɫɫɢɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɷɤ-
ɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɢɩɬɨɜɚ-
ɥɸɬɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ
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1 2

ɂɧɨɣ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ

Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɧɟ ɞɚɸɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

ɇɟɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 
(ɇɆȺ)

Ʉɨɦɢɬɟɬ IFRIC ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ ɇɆȺ, ɬ. ɤ. ɨɧɚ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɇɆȺ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɢɞɟɬ ɜɪɚɡɪɟɡ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɇɆȺ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɇɆȺ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ-
ɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɇɆȺ, ɬ. ɤ. ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɜɫɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ

Ɂɚɩɚɫɵ Ⱦɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɩɚɫɨɜ

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɦɢ ɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɩɵɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɟɟ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ «Ʌɟɬɭɱɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɫɚɦɨɣ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤ-
ɰɢɟɣ ɞɥɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɗɫɬɨɧɢɹ Д7Ж. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɹɬɟɪɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɜɯɨɞɹɬ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ ɢ əɩɨɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ  

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ

ɋɬɪɚɧɚ ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ
ɗɫɬɨɧɢɹ Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɚ
Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ
ɋɢɧɝɚɩɭɪ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ «ɑɚɫɬɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ»
əɩɨɧɢɹ ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɩɬɨ-
ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɧɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧ. ɋɭɞɵ ɊɎ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɭ «ɢɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ». 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɣɧɢɧɝɚ ɜ ɊɎ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ-
ɧɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

4. ɉɨɪɹɞɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɦɢ.
ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɨɣ ɜ ɊɎ ɢ ɜ 

ɦɢɪɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ.
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɜ ɦɢɪɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɨɧɚ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ.

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚɦɢ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ 
ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɐɎȺ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ. ȿɫɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɢɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ), ɬɨ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɇȾɋ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨ-
ɜɚɥɸɬ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. ɋɬɪɚɧɵ ɫɬɪɟ-
ɦɹɬɫɹ ɜɫɬɪɨɢɬɶ ɐɎȺ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.

ȼɵɜɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ «Ɉ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɟ», ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɐɎȺ, ɢ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɆɋɎɈ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɨ ɪɚɫɰɟɧɟɧ ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɣ ɤ ɭɱɟɬɭ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ IT-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.
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ɍȾɄ 657.1

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɌȿɈɊɂɂ 
ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ

Ɇ. Ⱥ. Ʌɚɬɵɧɰɟɜɚ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ: ɜɢɞɟɨɛɥɨɝɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɚɣɬɵ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɵ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɢɞɟɨɛɥɨɝɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, 
ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɟɣ ɜɫɟɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɹɦ Д1Ж. Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɞɥɹ ɢɯ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫ ɆɋɎɈ. ȼɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɢɧ-
ɮɢɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, 
ɤɚɤ ɢ ɜɟɡɞɟ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ. 
ɇɨ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨɞ ɬɟɨɪɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɜ ɤɭɪɫɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ»: ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɦɟɬɨɞ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɚ, ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɟ ɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɪɢɞɚɸɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɬɟ ɠɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ ɬɟɨɪɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚ-
ɳɚɬɶɫɹ ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɤ ɮɨɪɭɦɚɦ, 
ɛɥɨɝɚɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚɦ.

Ɋɟɞɤɨ ɤɬɨ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛ ɭɱɟɬɟ ɛɭɞɟɬ ɱɢɬɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ 
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ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. Ʉ. ɘ. ɐɵɝɚɧɤɨɜ ɩɢɲɟɬ: «Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɦɵɫɥɢ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ» Д2Ж. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɷɬɚ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɮɨɪɭɦɨɜ, ɛɥɨɝɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬ. ɞ.). ɇɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɢɦɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɤɚɤ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢ-
ɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɫɬɚɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ.

ɋɚɣɬɨɦ «ɋɢɫɬɟɦɚ Ƚɥɚɜɛɭɯ» ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɜɢɞɟɨɛɥɨɝɨɜ. ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɵ ɢɯ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ  

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɜɢɞɟɨɛɥɨɝɨɜ*

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɛɥɨɝɚ Ʉɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɟɡɟɧ
1 2

Ⱥɧɧɚ ɋɨɤɨɥɨɜɚ
ȼɫɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ; ɜɟɞɭɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ; ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. 
Ⱥɧɧɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɤɚɤ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɬ. ɞ.

ȽɥɚɜȻɥɨɝ
Ʌɸɛɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɫɬɚ-
ɧɨɜɤɟ ɫ ɸɦɨɪɨɦ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɭɱɟɬɟ, ɞɟɥɹɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɢɦɢ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɛɭɯɭɱɟɬ  
ɫ Ⱥɧɧɨɣ Ɍɭɪɨɜɟɰ

Ʌɸɛɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɤɚɯ, ɧɚɥɨɝɚɯ, ɜɢɞɚɯ ɭɱɟɬɚ, ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɂɎɇɋ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ:  
ɩɟɪɟɡɚɝɪɭɡɤɚ 

Ʌɸɛɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. Ⱥɜɬɨɪ ɛɥɨɝɚ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ Ɇɚɪɚɬ ɋɚɦɢɬɨɜ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ: ɨɬ ɚɡɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɧɨɝɨ ɨɬ-
ɪɚɫɥɟɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ

ɍɱɟɬ ɛɟɡ ɡɚɛɨɬ —  
Ɉɥɶɝɚ ɒɭɥɨɜɚ

ȼɫɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ 1ɋ. Ɉɥɶɝɚ ɞɚɟɬ ɧɚ-
ɝɥɹɞɧɭɸ ɜɢɞɟɨɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɝɞɟ ɪɚɡɛɢɪɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ

Ʉɥɭɛ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ  
ȺɁȻɍɏȺ

Ʌɸɛɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. Ȼɥɨɝ ɨ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɢ ɤɚɞɪɚɯ, ɇȾɋ, 
ɬɟɨɪɢɢ ɭɱɟɬɚ, ɄɄɌ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɚɯ

ɍɦɧɵɣ ɛɭɯɭɱɟɬ ɫ  
Ʌɚɪɢɫɨɣ Ɇɚɝɚɮɭɪɨɜɨɣ 

Ʌɸɛɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. Ʌɚɪɢɫɚ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɬɨɧɤɨɫɬɹɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ
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Ʌɸɛɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. Ȼɥɨɝ ɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɭɱɟɬɚ
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Ȼɭɯɭɱɟɬ ɩɪɨɫɬɵɦɢ  
ɫɥɨɜɚɦɢ

ɇɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ. ɇɚ ɤɚɧɚɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɪɟ-
ɚɥɶɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ ɂɪɢɧɵ Ƚɪɚɫɦɢɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ Ɍɭɥɶɫɤɨɝɨ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ

INFLEБIO RU
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ȼ ɥɟɤɰɢɹɯ ɦɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ȺɋɋȺ, CIMA

*ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚ «ɋɢɫɬɟɦɚ Ƚɥɚɜɛɭɯ» Д3Ж.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɟɨɛɥɨɝɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

Ɍɨɱɤɨɣ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟ-
ɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟ-
ɪɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ 
ɤ ɬɚɤɢɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɤɚɤ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-
ɉɥɸɫ», «Ƚɚɪɚɧɬ», «Ʉɨɞɟɤɫ». ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ «Ʉɨɧɬɭɪ», 
«ɋɛɢɫ» ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɚɣɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɮɨɪɭɦɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɇɚ ɪɢɫ. 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɫɚɣɬɵ.

ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɎɁ ɨɬ 29.12.2012 №  273-ɎɁ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 1
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«Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬ-
ɫɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Д3Ж. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɭɧɤɬɵ ɨɛ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɧɚɭɱ-
ɧɭɸ ɧɨɜɢɡɧɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɢɞɟ-
ɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ.

ɑɬɨɛɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ 
ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɍɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ

Ⱥɜɬɨɪ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɚ/ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ

ɐɵɝɚɧɤɨɜ Ʉɢɦ ɘɪɶɟɜɢɱ
ɂɫɬɨɪɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɦɵɫɥɢ
Ɉɫɧɨɜɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɤɪɚɬɤɢɟ)

Ȼɭɪɥɭɰɤɚɹ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɉɟɬɪɨɜɧɚ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ.  
Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ

ɉɥɨɬɧɢɤɨɜ ȼɢɤɬɨɪ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ,  
ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ Ɉɥɟɫɹ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ

ɋɨɤɨɥɨɜ əɪɨɫɥɚɜ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨ-
ɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ
ɂɫɬɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ

Ʉɚɫɶɹɧɨɜɚ Ƚɚɥɢɧɚ ɘɪɶɟɜɧɚ
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ: ɩɪɨɫɬɨ ɨ ɫɥɨɠɧɨɦ
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɤɧɢɝɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ

Ɇɚɥɶɤɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ Ⱦɪɟɜɧɹɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ: ɤɚɤɨɣ ɨɧɚ ɛɵɥɚ?

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɬɟɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.
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ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɟɦɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ ɢ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɤɧɢɝɢ, ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ), ɬɚɤ ɩɨɹɜɢɜɲɢɦɢɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ (ɜɢɞɟɨɛɥɨ-
ɝɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ).

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ: ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
ɊɎ ɨɬ 01.07.2004 № 180.

2. ɐɵɝɚɧɤɨɜ Ʉ. ɘ. Ɉɱɟɪɤɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://КММШЮЧЭШХШРв.ЮМШг.ЫЮ/ЬОКЫМС/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ: 17.09.20).

3. Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɎɁ ɨɬ 29.12.2012 №  273-ɎɁ 
(ɪɟɞ. ɨɬ 31.07.2020).

4. ɋɚɣɬ «ɋɢɫɬɟɦɚ Ƚɥɚɜɛɭɯ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.1РХ.ЫЮ/ 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.09.20).

5. ɋɚɣɬ «KХОЫФ.ЫЮ» Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: ааа.ФХОЫФ.ЫЮ/ЛЮС (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 17.09.20).
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ɍȾɄ 331.526

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɃ ȺɇȺɅɂɁ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ 
ɈɐȿɇɄɂ ɇȿɉɊȿɊɕȼɇɈɋɌɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȿ. ɇ. Ʌɢɳɭɤ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɘ. ɘ. Ʉɪɢɜɨɪɭɱɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɢ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚɭɞɢɬ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɦɟɬɨɞɵ.

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɢ ɧɟ-
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼɵɧɭɠ-
ɞɟɧɧɚɹ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɚɞɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɚɠɞɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɭɞɢɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ ɫɨɱɟɬɚɸɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɞɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д4Ж.

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.
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ɋɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡ-
ɧɢɤɧɭɬɶ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 
ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ «ɛɨɥɶɧɵɯ» ɫɬɚɬɟɣ ɨɬ-
ɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɟɞɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Д4Ж.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋȺ 570 «ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ Д1Ж.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɋ. ɘ. Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ ɢ ɘ. Ⱥ. Ɇɢɲɭɪɤɢ-
ɧɨɣ Д2Ж, Ⱦ. Ⱥ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɨɝɨ ɢ Ʉ. ɉ. Ⱥɝɭɩɨɜɨɣ Д3Ж, Ɍ. Ⱥ. Ɇɚɪɬɵɧɨɜɨɣ 
ɢ Ʉ. Ɋ. ɇɚɧɢɡ Д5Ж, Ɍ. ɘ. ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ ɢ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɫɬɪɨɜɨɣ Д6Ж ɢ ɞɪ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.

Ɍ. ɘ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ ɢ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɫɬɪɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ Ɍ. ɘ. ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ ɢ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɫɬɪɨ-
ɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɰɟɧɬ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɦɩɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɨ ɦɧɟ-
ɧɢɸ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Д6Ж.

Ⱦ. Ⱥ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɢɣ ɢ Ʉ. ɉ. Ⱥɝɭɩɨɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɪɹɞ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ Д3Ж (ɬɚɛɥ. 2).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ɍ. ɘ. ɇɨɜɢɤɨɜɨɣ ɢ Ⱥ. Ⱥ. Ʉɨɫɬɪɨɜɨɣ Д6Ж

ɗɬɚɩ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ

1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ «ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ»:
 — ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ;
— ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɥɢɫɶ;
— ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɚɟɦɧɵɣ;
— ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ:
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɬɪɚɬɵ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ
3. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

1. ɍɝɥɭɛɥɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ:
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉ ≥ 0,2);
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉ ≥ 0,7);
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʉ ≥ 2).
2. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ:
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(Ʉ < 1);
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ (Ʉ = 0,5);
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (Ʉ ≥ 0,1).
3. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ:
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ.
4. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:
— ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɚɫɬɢ
5. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɬɚɩ

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡ-
ɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ)
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ Ⱦ. Ⱥ. ȿɧɞɨɜɢɰɤɨɝɨ ɢ Ʉ. ɉ. Ⱥɝɭɩɨɜɨɣ Д3Ж

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɚ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ≤ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ≤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɨɡɜɪɚɬɚ 

– ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɌɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɡɚɣɦɟ
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚ-
ɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɪɨɤ

– ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹɦ; 
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɭ

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢ-
ɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ

ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɥɝɚ

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ

– ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵ-
ɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;
— ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ

ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɸɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɦɟ-
ɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
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ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧ ɲɢɪɟ ɜ ɆɋȺ 570 «ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ «ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ, ɢɦɟɸɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɪɢɫ. 1) Д1Ж.

1–

,

Ɋɢɫ. 1. ɉɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋȺ 570 «ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Д1Ж.

ȼ ɆɋȺ 570 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɢɦɟɪɵ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ 
ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɆɋȺ 570. 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɫɨɛɵɬɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɨɬɧɨɫɹɬ: ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ; 
ɩɨɬɟɪɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɞɪ.

ɉɪɨɱɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ; ɧɚ-
ɥɢɱɢɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ, ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɩɪɢ 
ɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɢ ɞɪ. Д1Ж.
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ɋ. ɘ. Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ ɢ ɘ. Ⱥ. Ɇɢɲɭɪɤɢɧɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ Д2Ж ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɪɚɧɟɟ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ 
Ɍ. Ⱥ. Ɇɚɪɬɵɧɨɜɨɣ ɢ Ʉ. Ɋ. ɇɚɧɢɡ Д5Ж ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɇɟ-
ɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɋ. ɘ. Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ ɢ ɘ. Ⱥ. Ɇɢɲɭɪɤɢɧɨɣ Д2Ж

ɗɬɚɩ ɚɭɞɢɬɚ Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:
— ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ;
— ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ

– ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ

Ⱥɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵ-
ɹɜɥɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ (ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ) ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɥɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ 
ɪɢɫɤɨɜ (ɪɢɫ. 2).
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ɍɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨɦɨɠɟɬ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɭ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɳɟɪɛ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ Д2Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɜɬɨɪɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ, ɧɟɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɜɹɡɤɚ 
ɤ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɜɢɞɭ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ (ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.
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ɍȾɄ 657

ɂɋɌɈɊɂə ȼɈɁɇɂɄɇɈȼȿɇɂə ɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ 
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ

ȿ. ɘ. ɇɚɞɬɨɱɢɧɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɫ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟ-
ɨɪɢɢ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ, ɮɚɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɞɜɨɣɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ, ɛɚɥɚɧɫ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɬ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɬ-
ɜɟɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɪɨɞɢɥɫɹ ɭɱɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɚ ə. ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɲɟɫɬɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɷɬɚ-
ɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

ɇɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ (4 ɬɵɫ. ɞɨ ɧ.ɷ. — V ɜ. ɞɨ ɧ.ɷ.). ɗɬɚɩ ɡɚ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɬɟɪɦɢɧ «ɮɚɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɚɤɬɭ-
ɚɥɟɧ ɢ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ: «ɮɚɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ — ɫɞɟɥɤɚ, ɫɨɛɵɬɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɥɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» Д1Ж.

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɷɬɚɩ (V ɜ. ɞɨ ɧ.ɷ. — 1300 ɝ.) — ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɞɟɧɶɝɢ — ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬ. ɤ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɦɢɪɚ 
ɧɚ 2 ɩɨɥɸɫɚ: ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɞɟɧɶɝɢ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɭɱɟɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹ: ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ (1300 – 1850 ɝɝ.) — ɞɢɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɨɡ-
ɧɚɦɟɧɨɜɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɷɩɨɯɢ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ 
Ʌɭɤɚ ɉɚɱɨɥɢ (1445 – 1517 ɝɝ.) ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɜ 1494 ɝ. «Ɍɪɚɤɬɚɬ ɨ ɫɱɟɬɚɯ ɢ 
ɡɚɩɢɫɹɯ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ Ʌɭɤɚ ɉɚɱɨɥɢ ɫɱɢɬɚɥ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɨ-
ɢɯ ɞɟɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɮɚɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɧ 
ɜɵɞɟɥɢɥ 4 ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɱɟɬɚ:

— ɫɭɛɴɟɤɬ;
— ɨɛɴɟɤɬ;
— ɜɪɟɦɹ;
— ɦɟɫɬɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɫɬɭɥɚɬɵ: ɫɭɦɦɚ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɜɫɟɝ-

ɞɚ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɚ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɫɭɦ-
ɦɚ ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɫɚɥɶɞɨ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɚ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɯ ɫɚɥɶɞɨ 
ɬɨɣ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɟɬɨɜ.

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɬɟɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɞɟɥɢɥɚɫɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚ-
ɭɤɭ. ɗɥɟɦɟɧɬ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ «ɞɜɨɣɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ» ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɀɚɤ ɋɚɜɚɪɢ (1622 – 1690 ɝɝ.) ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ ɜ ɫɜɨɟɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɬɪɭɞɟ 
«Ɉ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɤɭɩɰɟ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɨɹɜɢ-
ɥɚɫɶ ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɞɜɨɣɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ.

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɬɚɩ (1850 – 1900 ɝɝ.) — ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɱɟɬɨɜ; ɩɪɢɞɭɦɚɧɵ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɟ-
ɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɭɫɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɦɵɫɥɢ 
Ⱥ. ɉ. Ɋɭɞɚɧɨɜɫɤɢɣ (1863 – 1934 ɝɝ.) ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɬɪɭɞɵ: «ɉɨɡɢɬɢɜ-
ɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɚ», «ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ», «Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ 
ɧɚɱɚɥɚ (ɩɪɢɧɰɢɩɵ) ɩɨ ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ».

ɉɹɬɵɣ ɷɬɚɩ (1900 – 1950 ɝɝ.) — ɧɚɭɱɧɵɣ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɥɚɧ-
ɫɨɜɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ƚɟɧɪɢɯ ɇɢɤɥɢɲ (1876–1943 ɝɝ.), ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ 
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ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɦɵɫɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɭɱɟɧɢɟ ɨ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧ-
ɫɟ. ɗɣɝɟɧ ɒɦɚɥɟɧɛɚɯ (1873–1955 ɝɝ.) — ɧɟɦɟɰɤɢɣ ɭɱɟɧɵɣ, ɫɨɡɞɚɥ 
ɬɟɨɪɢɸ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ.

ɒɟɫɬɨɣ ɷɬɚɩ (1950 ɝ. — ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ) — ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɢɦɟ-
ɸɳɚɹ ɫɜɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɦɟɬɨɞ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫ-
ɧɨɜɵ Д2Ж.

ɑɟɬɵɪɟ ɜɟɤɚ ɫɩɭɫɬɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ Ʌɭɤɢ ɉɚɱɨɥɢ 
ɧɚɱɚɥɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɟɬ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɢɡ ɭɱɟɬɚ ɜɵɞɟɥɢɥɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɭɞɢɬ.

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ
ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ БIБ ɜɟɤɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɪɭɞɚɦ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɵɞɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɭɱɟɧɵɯ — Ʉ. ɂ. Ⱥɪɧɨɥɶɞɚ, ɂ. Ɏ. Ⱥɯɦɚɬɨɜɚ, ɗ. Ⱥ. Ɇɭɞɪɨɜɚ ɢ 
ɂ. ɋ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ — ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɪɭɫɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. Ʉ. ɂ. Ⱥɪɧɨɥɶɞ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɪɚɡɥɢɱɚɥ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɞ ɩɟɪɜɨɣ ɨɧ ɩɨɧɢɦɚɥ «ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɱɟɬɚ, ɢɯ ɜɟɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ», ɚ ɩɨɞ ɜɬɨɪɨɣ — «ɤɪɭɝ 
ɜɫɟɯ ɤ ɫɱɟɬɚɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɞɟɥ». ɉɨɞ ɦɟɬɨɞɨɦ Ʉ. ɂ. Ⱥɪɧɨɥɶɞ 
ɩɨɧɢɦɚɥ ɮɨɪɦɵ ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɵɥ ɩɟɪɜɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɬɨ ɩɪɢɜɥɟɤ 
ɞɥɹ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. ȼ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ Ʉ. ɂ. Ⱥɪɧɨɥɶɞ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɧɨɜɭɸ, 
ɤɚɤ ɟɦɭ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɠɭɪɧɚɥɚ: ɞɟɛɟɬɭɟɦɵɣ 
ɫɱɟɬ, ɫɭɦɦɚ, ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɵɣ ɫɱɟɬ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɭɦɦɚ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɜɢɡɢɹ» ɢ «ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ».

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɂɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɂ. Ɏ. Ⱥɯɦɚɬɨɜ ɢɫɯɨɞɢɥ ɢɡ ɸɪɢɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɨ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥ ɜ 4 ɬɢɩɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɹ ɷɬɭ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. ɍɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɂ. Ɏ. Ⱥɯɦɚɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ 
ɜɟɫɬɢ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɞɟɛɟɬ 
ɚɜɬɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ, ɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬ — ɩɪɨɞɚɠɧɭɸ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ; ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɱɟɬɨɜ — ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɢ 
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ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɪɨɡɧɢɰɵ ɨɧ ɜɵɹ-
ɜɢɥ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɣ ɭɱɟɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ȼɫɟ ɫɱɟɬɚ ɗ. Ⱥ. Ɇɭɞɪɨɜ ɞɟɥɢɥ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨ-
ɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɥ ɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬ. ɟ. ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɇɭɞɪɨɜ ɩɨɥɨɠɢɥ ɫɭɦɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɥɶɞɨ. ȼ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɗ. Ⱥ. Ɇɭɞɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɥ ɧɚ 2 ɷɬɚɩɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɚɥɶɤɭ-
ɥɹɰɢɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɳɢɦ ɭɱɟɬɨɦ; ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɥ-
ɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɱɟɬɚ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɟɫɭ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɥɟɞɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɟɬɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ 
ɞɜɨɣɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬ-
ɪɚɫɥɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɱɟ-
ɪɟɞɧɨɣ ɷɬɚɩ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɛɥɢɠɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɭɱɟɬɚ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɆɋɎɈ) ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɦɟɲɚɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɸ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ (ɆɋɎɈ) ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ:

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ;
— ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;
— ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɛɭ-

ɞɭɳɟɦ;
— ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.
ɐɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ-

ɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨ-
ɫɬɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɹɦɢ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪ.). ɋɭɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ;
— ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬ-

ɱɟɬɧɨɫɬɢ;
— ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;
— ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɹ-

ɬɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɚɭɞɢɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɩɪɨɣɞɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ ɜ ɫɟɛɟ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɱɟɬɚ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ. ɍ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɹ ɰɟɥɶ — ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ: ɎɁ ɨɬ 06.12.2011 №  402-ɎɁ (ɪɟɞ. 26.07.2019).
2. ɋɨɤɨɥɨɜ ə. ȼ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. — Ɇɨɫɤɜɚ: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚ-

ɬɢɫɬɢɤɚ, 2014. — 308 ɫ.
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ɍȾɄ 338.984

ɄɈɇɐȿɇɌɊȺɐɂə ɄɈɆɉȺɇɂɃ  
ɇȿɎɌȿȽȺɁɈȼɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ ɊɈɋɋɂɂ

ɂ. ȼ. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɈ ɊȺɇ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɞɨɥɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɉɬɞɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɵɪɭɱɤɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ, ȼɂɇɄ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɨ ɩɥɚɧɭ ɇɂɊ ɂɗɈɉɉ ɋɈ ɊȺɇ, ɩɪɨɟɤɬ 
БI.170. 1.1. «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ…» №  ȺȺȺȺ-Ⱥ17-117022250127-8.

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɢ-
ɪɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫ 2000 ɝ. ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɫɬɚɥɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɨ ɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ Д1Ж. ɍɠɟ 
ɜ 2019 ɝ. ɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 
40 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ (ɪɢɫ. 1). Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟɮɬɟɝɚ-
ɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ Д2Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ. ɏɨɬɹ ɭ ɪɹɞɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨ-
ɢɦɨɫɬɶɸ Д3Ж.
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Ɋɢɫ. 1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɪɥɧ ɪɭɛ.

ȼɵɫɨɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ 2017 – 2018 ɝɝ., ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ-
ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 33,2 % ɢɥɢ 9,6 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɵ ɤɚɤ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 
2019 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 3,4 % ɢɥɢ ɧɚ 1,3 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ — ɷɬɨ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɢ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɟɳɟ 2 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д4Ж. ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ 
ɧɟɮɬɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɵɧɤɚ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦ) — ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɞɨɛɵ-
ɱɢ ɫɵɪɶɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ: 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɯɟɦɵ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ. ȼɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟ-
ɪɚɛɨɬɤɢ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝ, ɧɨ ɧɚ ɞɚɜɚɥɶɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɟɱɧɚɹ, ɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɷɬɨ-
ɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɧɟɮɬɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ — ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɣ 
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ɫɟɝɦɟɧɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɦ-
ɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɫɨ-
ɤɢɯ ɰɟɧ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2000 – 2008 ɝɝ., ɧɨ ɦɨɝɭɬ 
ɧɟɫɬɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
2014 – 2016 ɝɝ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɜɵ-

ɪɭɱɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɢ «Ʌɭɤɨɣɥ», ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 85 % (ɬɚɛɥ.). ɇɚ ɞɨɥɸ ɦɚɥɵɯ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 15 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɛɵɱɢ ɦɚɥɵɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ-
ɪɚɫɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɩɨɱɬɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɱɬɨ ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɚɥɵɯ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ  
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, %

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ
Ƚɨɞɵ

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» 25,5 26,6 24 25,5 25,3 24,9 23,7 23,5
ɉȺɈ «ɇɄ "Ɋɨɫɧɟɮɬɶ"» 15,1 21,6 22 19,5 18,9 20,9 21,5 21,4
ɉȺɈ «ɅɍɄɈɃɅ» 21,2 20,8 21,8 21,8 19,8 20,6 20,9 19,7
ɉȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ ɧɟɮɬɶ» 7,4 6,9 6,7 6,3 6,4 7 6,7 6,9
ɉȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» 5,6 5,2 5,4 4,8 4,6 4,7 4,9 5,1
ɉȺɈ «Ɍɚɬɧɟɮɬɶ» 3,1 3 2,6 2,5 2,5 2,7 2,7 2,7
ɉȺɈ «ɇɈȼȺɌɗɄ» 1,2 1,6 1,7 2 2,2 2,1 2,3 2,6
ɉȺɈ «ȺɇɄ "Ȼɚɲɧɟɮɬɶ"» 2,61 2,6 2,53 2,3 2,2 2,3 2,2 2,2
ɉȺɈ «ɇɄ "Ɋɭɫɫɇɟɮɬɶ"» 0,6 0,6 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 0,5
ɉɪɨɱɢɟ 17,7 11,1 12,8 14,9 17,7 14,4 14,6 15,4
ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɇȽɄ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

ȿɫɥɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɞɢɜɢɡɢɨɧ» — ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɭɫɫɇɟɮɬɶ», «Ȼɚɲɧɟɮɬɶ» ɢ «ɋɭɪɝɭɬ-
ɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɩɪɢɪɚɫɬɢɥɢ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2018 ɝɝ., ɚ ɜ 
2019 ɝ. ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 19,7 ɢ 21,4 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʌɢɞɟɪ 
ɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥ ɫɜɨɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ 25,5 % ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 23,5 % ɜ 2019 ɝ.

Ʌɢɞɟɪɚɦɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» (ɬɪɟɬɶ ɜɫɟɯ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɨɬɪɚɫɥɢ), «Ʌɭɤɨɣɥ» ɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɪɨɜɧɭ ɞɟɥɹɬ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɬɪɟɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ 80 % (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2019 ɝ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɢ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɉɥɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɱɚɫɬɨ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ-
ɛɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜ ɫɮɟ-
ɪɟ ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɜɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɟɞɪ 
ɜ Ⱥɪɤɬɢɤɟ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠ (ɬɨɥɶ-
ɤɨ «Ƚɚɡɩɪɨɦ»). ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɰɟɧɨɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.
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ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 
ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɜ 2013 ɝ. ɢ 2015 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ɋɨɫɧɟɮɬɶ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɌɇɄ-ȼɊ ɢ Ȼɚɲɧɟɮɬɶ, ɭɫɢɥɢɥɢ ɷɬɭ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɸ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɛɚɪɶɟɪɵ ɜɯɨɞɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɦɚɥɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɧɟɞɪɨ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɵ-
ɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɭɝɥɟɜɨɞɨɪɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɞɨɛɵɱɢ 
ɫɨ ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɨ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢɥɢ 
ɩɨɥɧɵɦ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ. 
ɇɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɜɵɪɭɱɤɨɣ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɨ-
ɫɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɞɨ-
ɛɵɱɢ ɫɵɪɶɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨɢɡɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɝɥɟ-
ɜɨɞɨɪɨɞɨɜ.
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ɍȾɄ 378

ɊȺɁɅɂɑɂə ɊȺɋɏɈȾɈȼ ȼ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɆ 
ɂ ɇȺɅɈȽɈȼɈɆ ɍɑȿɌȿ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ

Ɉ. Ⱥ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ʌ. ɇ. ɒɚɜɪɭɤɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ.

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧ-
ɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚɭɱɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɢɰɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɬ. ɤ. ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 315 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ Д1Ж. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 25 ɇɄ ɊɎ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ — ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢ-
ɥɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ — ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɫɭɦɦɵ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɵ, ɤɚɤ ɇ. ɇ. Ȼɚɥɸɤ, Ɉ. Ⱥ. Ȼɟɥɹɟɜɚ, ɇ. Ⱥ. Ȼɨɪɬɧɢɤɨɜɚ, Ⱥ. ɂ. Ȼɵɱɤɨɜ, 
Ⱥ. Ʌ. ȿɪɦɚɱɟɧɤɨ, Ⱥ. ȼ. Ʉɪɚɫɸɤɨɜ, ɘ. Ɇ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜ, Ⱥ. Ɇ. ɋɚɚɤɹɧ, 
ɂ. Ⱥ. ɐɢɧɞɟɥɢɚɧɢ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. ɍɱɟɧɵɟ ɫɞɟɥɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɢ ɧɚ-
ɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢ-
ɜɵ ɢɯ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɤɬɭ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ.

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɎɁ «Ɉ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɚɯ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» Д2Ж, ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɬɢɩɨɜɨɣ 
ɞɢɡɚɣɧ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɹ ɫɜɨɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɢɫɫɢɸ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ 
ɞɟɥɚɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɫɜɨɢɦ ɱɥɟɧɚɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɠɢ-
ɬɟɥɹɦ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ.
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ — ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɨ 
ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧ-
ɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɫɜɨɢɯ 
ɱɥɟɧɨɜ. ɗɬɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɷɬɨ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɢɞɟɬ ɫɩɚɞ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ: ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɫɤɥɚɞɨɜ. Ɉɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɭ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɱɟɧɶ ɧɟɨɞ-
ɧɨɡɧɚɱɧɨ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ — ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ — ɷɬɨ ɬɨɬ ɠɟ ɫɚɦɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨ ɨɫɨɛɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚɦ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɚɯ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɠɞɚɹ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɢ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨɯɨɠɢ, 
ɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨ-ɪɚɡ-
ɧɨɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɛɭɞɟɬ ɯɪɚɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨ-
ɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢɥɢ ɧɨɥɶ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ) ɢɥɢ ɫɭɦ-
ɦɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. Ɋɚɡɧɢ-
ɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɬɢɩɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɵɥ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɝɥ. 25 ɇɄ ɊɎ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬ. 253 ɇɄ ɊɎ ɞɟɥɢɬ ɷɬɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 
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ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɬ. 254 ɇɄ ɊɎ), ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 
(ɫɬ. 255 ɇɄ ɊɎ), ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɚɬɶɢ 256 – 259.3 ɇɄ 
ɊɎ) ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɫɬ. 264 ɇɄ ɊɎ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɹɯ 260 – 263 ɇɄ ɊɎ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɬɢɩ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ — ɜɧɟɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (ɫɬɚɬɶɢ 265 – 269 ɇɄ ɊɎ).

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɫɬ. 270 
ɇɄ ɊɎ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ.

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶɫɹ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 320 ɇɄ 
ɊɎ) ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ. Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɭɦ-
ɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɨɤɭɩɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. ȼɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɢ-
ɡɧɚɸɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ.

Ⱦɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɬ. 318 ɇɄ ɊɎ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɵɱɟɬɚ 
ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡ-
ɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɬ. ɞ Д3Ж.

Ɋɹɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɂ. Ⱥ. ɀɟɫɬɤɨɜ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ, ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ Д4Ж.

ɍɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɜɵɡɜɚɧɨ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɤɪɵɬɶ ɡɚ-
ɤɨɧɧɵɟ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɥɨɠɢɬɫɹ ɬɹɠɟɥɵɦ 
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ɛɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɱɚɫɬɢɱ-
ɧɨ «ɨɬɵɝɪɵɜɚɟɬ» ɧɚɡɚɞ, ɫɛɥɢɠɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ.

ɋ 2015 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-
ɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɫɧɢɦɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɢ-
ɞɚɦɢ ɭɱɟɬɚ:

— ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɠɭɪɧɚɥɵ ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ;
— ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ (ɞɚɥɟɟ — ɂɉ), ɢɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɂɉ;
— ɜɵɱɟɪɤɧɭɬɵ ɢɡ ɇɄ ɊɎ ɩɨɧɹɬɢɟ ɫɭɦɦɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɅɂɎɈ;
— ɢɫɱɟɡɥɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɭɛɵɬɤɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɭɫɬɭɩɤɢ 

ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ;
— ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ;

— ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ Д5Ж.

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 2 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. ȼɬɨɪɨɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɩɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɜɵɱɢɬɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ, ɟɫɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɨɬ ɧɢɯ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ — ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ ɧɚ ɷɬɨ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ)?

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɱɚɫɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɤɚɠɭɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɡɧɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɭ ɧɟɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ 
ɡɚɬɪɚɬ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɥɚ-
ɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɢɯ ɤɚɤ ɧɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɪɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɢ:

1. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ — ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ, ɨɬɤɭɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ Д6Ж.
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2. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɭɱɟɬɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɧɟɧɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ. Ɍɚɤɠɟ ɇɄ ɊɎ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɬɟɥɹ Д7Ж.

3. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɠɚɪɧɭɸ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɧɨ ɞɥɹ ɢɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɫɱɟɬ, ɬ. ɤ. ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɢɯ 
ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ Д8Ж.

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ɂɚɤɨɧ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨ-
ɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɨ ɧɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɱ-
ɧɨ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 30 – 33 ɇɚɥɨ-
ɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. Ʌɸɛɵɟ ɨɲɢɛɤɢ 
ɢ ɨɩɟɱɚɬɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Д9Ж.

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 04.06.2007 
№  320-Ɉ-ɉ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɧɚ-
ɦɟɪɟɧɢɹɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦɢ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚ-
ɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɡɚɤɨɧ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɧɟɭɦɟɫɬɧɨɣ ɢ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶ-
ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ.
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Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-
ɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɛɨɧɭɫɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɨ ɢ 
ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɢɯ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬ-
ɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ (ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚ-
ɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɢ ɩɢɬɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɪɢ ɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, ɪɟɦɨɧɬ, ɨɩɥɚɬɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɫ-
ɦɨɬɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɞ.) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ (ɩ. 1 ɫɬ. 264 ɇɄ ɊɎ).

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɚɡɦɟɪɵ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚ-
ɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɬɚɥ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɧɟɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
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7. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ: 
ɩɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 31.10.2000 №  94ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 08.11.2010) // Ɏɢɧɚɧ-
ɫɨɜɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. — 2000. — №  47.

8. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 04.06.2007 №  320-Ɉ-ɉ «ɉɨ ɡɚ-
ɩɪɨɫɭ ɝɪɭɩɩɵ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ ɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧ-
ɧɨɫɬɢ ɚɛɡɚɰɟɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ 1 ɫɬɚɬɶɢ 252 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // ɋɨɛɪɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. –09.07.2007. — 
№  28. — ɋɬ. 3479.

9. Ʉɚɩɚɧɢɧɚ ɘ. ȼ. Ȼɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɪɚɡɞɚɱɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: «ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɟ» 
ɧɸɚɧɫɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://НОЯ2.РХКЯЧКвКФЧТРК.ЫЮ/РФ/
ОХЯОЫ/2019/11/4183-ЛОЬЩХКЭЧКУКИЫКгНКМСКИШЛЫКгЭЬШЯИЩЫШНЮФЭЬТТИЩЫТЛТХТЧТОИ
ЧЮКЧЬТ.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 16.10.2020).
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СЕКЦИЯ «СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ:  
СТРАТЕГИИ, ТЕХНОЛОГИИ, ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ РЕСУРСЫ»

ɍȾɄ 316.628

ɆɈɌɂȼȺɐɂə ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂə ɆɈɅɈȾȿɀɂ ɋɌɊȺɇ ȿȺɗɋ 
ȼ ɉɊɈȿɄɌɇɍɘ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ

ɇ. ȼ. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ,
ɋ. Ⱥ. Ȼɚɪɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɜɵɜɟɞɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟ-
ɠɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɤɨɦɚɧɞɚ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɥɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɚɧɤ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ «ɠɢɥɤɨɣ», ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɤɨɧɱɢɜ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɭɠɟ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɛɟɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ (ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ) ɫ ɨɩɵɬɨɦ. Ɋɚ-
ɛɨɬɚ ɥɸɛɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ɉɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɭɫɩɟɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Д1Ж.

1 ɷɬɚɩ — ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɪɨɥɟɣ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɨɛɚɜɹɬɫɹ ɟɳɟ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ).

2 ɲɚɝ — ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ.
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3 ɷɬɚɩ — ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɩɨɱɟɦɭ 
ɨɧɢ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬ. ɟ. ɥɢɱɧɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɦ. ɗɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɯ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ.

ɍ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɫɧɚ — ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ — ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ) ɧɟ-
ɜɵɫɨɤɚ. Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɧɚɱɚɜɲɟɣ ɫɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. ȼ ɬɚɛɥ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɧɨ-
ɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɯ ȿȺɗɋ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ
ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  

ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, 2015 – 2019 ɝɝ. Д2Ж

ɋɬɪɚɧɚ, ɞɟɧ. ɟɞ. 2015 2016 2017 2018 2019
Ⱥɪɦɟɧɢɹ, ɚɪɦ. ɞɪɚɦ 158 580 171 615 174 445 177 817 172 727
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɛɟɥ. ɪɭɛ. 
(ɜ 2015 – 2016 ɝɝ. — ɬɵɫ. ɛɟɥ. ɪɭɛ.) 6 052 6 715 723 823 958 823 958

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɬɟɧɝɟ 121 021 126 021 142 898 150 827 1 162 267
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɫɨɦ 12 285 13 483 14 847 15 670 16 218
Ɋɨɫɫɢɹ, ɪɭɛ. 32 495 34 030 36 709 39 167 43 445

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɢɡɟɪɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɲɢɟ ɫɟɦɶɸ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɛɸɞ-
ɠɟɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ «ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ» ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɨɩɵɬɨɦ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɜɨɣɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɣ ɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ:

— ɨɛɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɦɨɬɢɜɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;

— ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɚɤɟɬɭ.



343

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫ.1.

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤɨɦɚɧɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. ɗɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɍɚɤ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸ-
ɞɟɣ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɢɬɶ. ɗɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɢɯ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɩɭɬɟɣ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚɬɟɦ ɦɨɥɨɞɵɟ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɫɚɦɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛ-
ɪɟɬɚɟɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ:

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɨɬɢ-
ɜɢɪɨɜɚɬɶ.

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɨɪ ɛɥɚɝ (ɜ ɬ. ɱ. ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ), ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ.

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ.

4. ɍɜɹɡɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɧɚɛɨɪɨɦ ɛɥɚɝ.
5. ɍɛɟɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ «ɛɨɧɭɫɨɜ».
ɂ ɤɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɡɨɥɨɬɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨ-

ɬɢɜɚɰɢɢ: «Ɍɪɭɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɭ-
ɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ».

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɫɬɢɱɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ Д3Ж.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ (ɪɢɫ. 3).

Ɋɢɫ. 3. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
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ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ ɛɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɚ-
ɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚ-
ɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɧɨ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɦɟɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɋɚɡɨɱɚɪɨɜɵɜɚ-
ɟɬ ɮɚɤɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɧɨ-
ɝɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɜɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɧɢɦ. ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜɥɨɠɚɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɨɥɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://ЩЫШУОМЭ-ЦКЧКРОЦОЧЭ.гТЬ.Лв/
ФШЦКЧНК-ЩЫШОФЭК/ЫШХТ-Я-ЩЫШОФЭО.СЭЦХ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 21.05.19).

2. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɜ ɰɢɮɪɚɯ: ɤɪ. ɫɬɚɬ. ɫɛɨɪɧɢɤ; ȿɜɪɚɡɢɣ-
ɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. — Ɇɨɫɤɜɚ, 2019. — 199 ɫ.

3. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ ɇ. ȼ., Ȼɚɪɤɨɜɚ ɋ. Ⱥ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɦɚɬ. V ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. — ɇ. ɇɨɜ-
ɝɨɪɨɞ, 13 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝ. — ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ: ɇȽɉɍ ɢɦ. Ʉɨɡɶɦɵ Ɇɢɧɢ-
ɧɚ. — 2018. — 266 ɫ.
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ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ  
ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɄȺȾɊɈȼɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ

ɇ. ȼ. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ,
Ɍ. ɘ. ɒɢɪɹɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚ-
ɥɚ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɤɚɞɪɨ-
ɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɥɸɛɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ-
ɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟ-
ɫɬɟ ɫ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɨɩɵɬ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɧɢɯ 
ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ, ɚ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɟ.

Ʉɚɤ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɉ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜɵɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» Д1, ɫ. 56Ж.
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Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɩɨɦɟɯ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡ-
ɝɥɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɞɪɨɜɢɤɚɦɢ.

Ʉɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ, «ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ» Д2, М.141Ж.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢ-
ɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ (ɪɢɫ. 1).

Ɋɢɫ. 1. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
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ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.

ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ.

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɚɤɬɭɚɥɟɧ, ɬ. ɤ. ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɹɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢ-
ɛɵɥɶ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɬɚɤɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ − ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 2).

Ɋɢɫ. 2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨ.
1. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɨɜɶ 

ɭɫɬɪɨɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ.

2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ — ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɷɬɚ-
ɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨ-
ɝɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ — ɤɚɪɶɟɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ-
ɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɟɦɭ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

3. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ — ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸ-
ɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
ɲɟɞɲɢɦ ɨɬɛɨɪ ɢ ɰɟɥɟɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɨ-
ɜɵɫɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, 
ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɫɧɢɡɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɲɚɝ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.

4. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚ-
ɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ.
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5. ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɧɨ ɠɟ-
ɥɚɸɳɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟ 
ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ — ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɧɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɨɜɭɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛɲɢɪɧɵ, 
ɱɬɨ ɞɚɸɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɫɜɨɛɨɞɭ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

6. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɉɨ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɇɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɛɪɚɧ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚ-
ɜɵɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɷɬɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɚɬɬɟ-
ɫɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɛɚɡɨɜɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɛɫɥɭ-
ɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 



352

ɮɭɧɤɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɉɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɚɤ-
ɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʌɸɛɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɬɟ, ɤɬɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ 
ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ɋɚɫ-
ɲɢɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, 
ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ BОrsСФК ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1998 ɝ. ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɛɪɟɧɞ ɢɫ-
ɩɚɧɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ IЧНТЭОб. ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ IЧНТЭОб ɬɚɤɠɟ ɜɥɚɞɟ-
ɟɬ ɦɚɪɤɚɦɢ Zara, PЮХХ&BОКr, MКssТЦШ DЮЭЭТ, SЭrКНТЯКrТЮs ɢ OвsСШ. 
ɇɨ BОrsСФК — ɫɚɦɚɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚɹ ɢɡ ɜɫɟɯ ɦɚɪɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ IЧНТЭОб.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɢ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫ. 3.

- -

Ɋɢɫ. 3. ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ BОЫЬСФК
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ɍɱɟɛɧɢɤ IЧНТЭОб SЭШrО АОХМШЦО GЮТНО, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɥɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɭɸ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɭɤɚɡɚɥ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɥɹ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ INET — ɷɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ 
ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ INDITEБ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɧɢɯ. ȼɫɟ ɧɨɜɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ INET ɧɚ ɫɜɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧ.

Ɉɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɯɨɱɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ BОrsСФК. Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ (ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ) ɨ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɠɟ ɢ ɧɟ ɫɥɵɲɚɥɢ, ɬ. ɟ. ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɞɚɥɟ-
ɤɨ ɧɟ ɧɚ 100 %.

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ». ɗɬɨ ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ IЧНТЭОб, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵ-
ɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ IЧНТЭОб. 
ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ — ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟ-
ɧɚ ȽɄ IЧНТЭОб ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.

Ⱦɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɢɡɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɜɨɹ 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ» (PDP — POTENTIAL 
DEVELOPMENT PROGRAMM), ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫ. 4.
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Ɋɢɫ. 4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɟ ɷɬɚɩɵ

Ʉɚɤɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɧ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɩɪɨɫ 
ɜ ɨɮɢɫ, ɝɞɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɢ ɞɚɸɬ ɨɤɨɧɱɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɜɟɬ.

ɂɬɚɤ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɥɭɱɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥ ɦɢɪɚ, ɧɨ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ IЧНТЭОб ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɫɩɟɰɤɭɪɫɨɜ.

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 5.

Ɋɢɫ. 5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ  
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ BОrsСФК
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ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɬɨ ɜ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɮɢɥɢɚɥɟ ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɚɛɟɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɟɦ, ɤ ɩɪɢ-
ɦɟɪɭ, ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɨɮɢɫɚɯ.

ɗɬɨɬ ɜɵɜɨɞ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢ ɨɩɪɨɫɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ BОrsСФК. Ɍ. ɟ. ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨ-
ɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ, ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟ-
ɧɢɹ (ɪɨɬɚɰɢɹ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɤɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.

ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 2 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤ-
ɲɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɤɚɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ:

— ɩɨɬɟɪɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɟɧɟɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɨɠɟɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;
— ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɚɡɚ ɥɨɦɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡ-

ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.
ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.
Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ BОЫЬСФК ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥ.).

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ BОЫЬСФК

ɉɪɨɛɥɟɦɚ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ
1 2 3 4

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧ-
ɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ

ȼɜɟɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɰɟɧ-
ɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɝɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ
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Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɪ-
ɫɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ-ɝɪɚ-
ɮɢɤ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ, ɧɨ ɧɚ ɜɫɟ 
100 % ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ Ɇ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ // Ɇ. Ⱥɪɦ-
ɫɬɪɨɧɝ. — ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɉɢɬɟɪ, 2017. — 848 ɫ.

2. Ⱦɟɞɭɥ ȼ. Ⱥ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ // Ⱥɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. –2016. –№  2. — ɋ. 75 – 76.

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ.
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ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂə  

ɋɈ ɋɌȿɃɄɏɈɅȾȿɊȺɆɂ

ɗ. ɋ. Ȼɨɪɨɧɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ. ɋɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɴ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ɍɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɚɤ ɷɩɢɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨ-
ɧɚɜɢɪɭɫɚ, ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɪɹɞɚ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ.

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɹ ɎȻɍɁ «ɐɟɧɬɪ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɝ. Ɉɫɢɧɧɢɤɢ ɢ ɝ. Ʉɚɥɬɚɧɟ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢ-
ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚ-
ɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɧɟɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ (ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ. Ɏɢɥɢɚɥ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɡɚ ɩɥɚɬɭ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɟɣɤɯɨɥ-
ɞɟɪɚɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ (Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɊɎ, Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞ-
ɡɨɪ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ 
ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ), ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ.

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɜɚɠɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɵ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ.

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɪɬɚ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɤɚɪɬɭ ɡɚɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɧɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɧɞɟɪɚ: 
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ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɟ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ.

Ʉ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɥɢɚɥ ɎȻɍɁ «ɐɟɧɬɪ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ ɜ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ- 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɉɫɢɧɧɢɤɢ ɢ Ʉɚɥɬɚɧ. 
Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɮɢɥɢɚɥ ɎȻɍɁ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɎȻɍɁ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ ɩɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɜɪɚɱ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɮɢɥɢɚɥɚ ɎȻɍɁ «ɐɟɧɬɪ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɷɩɢ-
ɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɟɣɤɯɨɥ-
ɞɟɪɚɦ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ.

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥ-
ɞɟɪɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ, ɢɯ ɝɚɪ-
ɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ.

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ «ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɹɦɨɣ» 
1990-ɯ ɝɝ., ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɬ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
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ɩɭɧɤɬɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɢɟɡɠɚɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɞɪɚ-
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɚ 
ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɂɟɦɫɤɢɣ ɞɨɤɬɨɪ», ɨɧɚ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɢ ɜ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨ-
ɩɪɨɟɤɬɭ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 25 ɥɟɬ ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɬɩɪɚ-
ɜɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɥɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɤɬɨɪɚ, ɭɟɡɠɚɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɥɚ, ɦɨɝɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɬ. ɤ. ɛɨɥɟɟ 14 ɬɵɫ. ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɞɟɪɟɜɧɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭ-
ɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɹɦɚ» 1990-ɯ ɝɝ., ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜɵ-
ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ.

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɂɟɦɫɤɢɣ ɞɨɤɬɨɪ», ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ.

Ʉ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ (ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨɛ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɣ). ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚ ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ — ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ɑɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɧɭɠɞɟ-
ɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɧɚ ɩɨɥɬɨɪɵ ɫɬɚɜɤɢ, 
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ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥ (ɥɚɛɨɪɚɧɬɵ), ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɋɥɚɛɨɣ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, — ɷɬɨ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɬɨɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɚɞɪɨɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɭɦɦɚɪɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟ-
ɪɨɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɤɚɤ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɂɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɡɚɤɚɡɵ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ 
ɤ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɐɟɧɬɪɚ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɢ.

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟ-
ɮɢɰɢɬ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɭ-
ɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɱɬɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɥɨ-
ɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɫɮɟɪɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸ-
ɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɨɝɨ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬ-
ɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɟɦɶɹɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥ., 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɠɢɥɶɹ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɨɩɥɚɬɵ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɦɨɥɨɞɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɫɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɥɟɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ 
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ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɬɢɬ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨ-
ɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟ 
ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ-
ɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞ ɞɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɬɟɤɭ-
ɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ «ɇɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ» ɩɨ ɩɪɢɦɟɪɭ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫ-
ɥɭɝ, ɬ. ɤ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɪɨɫɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɛɚɡɢɫɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 
ɰɟɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬɚ ɤɚɞɪɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɬɢɦɭ-
ɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɟɣɤɯɨɥ-
ɞɟɪ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵ-
ɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ.
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ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɎɁ №  52-ɎɁ 
ɨɬ 30.03.1999 (ɪɟɞ. 13.07.2020).

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ №  569 ɨɬ 15.09.2005 ɝ. 
(ɪɟɞ. 5.06.2015).

3. Ɇɭɡɵɥɟɜɚ ɂ. ȼ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɵɬɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ // ȼɟɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɑɟɪ-
ɧɨɡɟɦɶɹ. — 2013. — №  4. — ɋ. 69 – 74.

4. ɏɨɪɨɲɭɧ ȿ. Ⱥ., ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɚ Ʌ. ȿ. ɋɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ // ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. — 2017. — Ɍ. 7. — №  4. — ɋ. 457 – 470.
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ɍȾɄ 316.454

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɍȾȺɅȿɇɇɈɃ 
ɄɈɆȺɇȾɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ  

ɉȺɇȾȿɆɂɂ COVID-19

ɘ. ɋ. Ƚɚɥɵɧɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ʉ. Ⱥ. Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɤɨɬɨ-
ɪɵɦɢ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ IT-ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɢɸɥɶ 2020 ɝɨɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɚɧɞɟɦɢɹ, COVID-19, ɭɞɚɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨ-
ɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ.

ɉɚɧɞɟɦɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19 ɢɡɦɟɧɢɥɚ 
ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɫɭɝɚ, ɜɧɟɫɥɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɦɢɪɭ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ «ɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ» 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɚɠɟ ɬɚɤɢɟ ɝɢɝɚɧɬɵ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ AЩЩХО ɢ GШШРХО ɨɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧ-
ɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ. ɂ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 
ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
IT-ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ.

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɞɚɥɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ IT-ɫɟɤɬɨɪɚ.

Ɉɛɴɟɤɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ — ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ «1GT». 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜ IT-ɫɟɤɬɨɪɟ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. Ʉ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɚ, ɨɛɥɚɱɧɵɟ IT-ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɵɲɟ 150 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɢɥɢ 11 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ IT-ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɭɞɚɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɟɪɜɟɪɨɜ. ɂɯ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɮɢɫɟ ɛɵɥɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢ ɨɧɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɬɦɟɱɚ-
ɥɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «1GT» ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɫɟɤɬɨɪɚ SШМТКХ ЦОНТК ЦКrФОЭТЧР (SMM, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ) ɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɫɨɛɥɸ-
ɞɚɥɢ ɞɟɞɥɚɣɧ (ɤɪɚɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ), ɬ. ɟ. ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɨɜɚɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ.

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɚɪɬɚ ɩɨ ɢɸɥɶ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «1GT» ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɩɚɥɢɫɶ 
ɫɟɤɬɨɪɵ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ ɢ SMM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ — ɭɜɨɥɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɞɜɟ ɬɪɟɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ — 
ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɟɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɚɣɬɚɯ ЬЦЦЩХКЧОЫ Д1Ж ɢ СКЛЫ Д2Ж, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɝ ɜɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɸ ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ. ɑɬɨɛɵ 
ɞɨɪɚɫɬɢ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ SMM ɢɥɢ ɤɨɩɢɪɚɣɬɢɧɝɚ, ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ 3 – 5 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɯɨ-
ɪɨɲɟɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ 10 ɛɵɜɲɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2020 ɝ., ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵ-
ɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ 
ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɬɚɥɢ: ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɹɞɨɜɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɫɬɪɟɫɫ 
ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ.

«ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ (ɩɨɫɥɟ ɇɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɭ ɧɚɫ ɛɵɥɨ 5 ɢɥɢ 6 
ɤɨɩɢɪɚɣɬɟɪɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɟ. ȼɟɫɶ ɩɭɥ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɦɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɬɟɯɡɚɞɚ-
ɧɢɟ ɫ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ʉ ɮɟɜɪɚɥɸ ɫɬɚ-
ɥɢ ɦɚɫɫɨɜɨ ɛɨɥɟɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜ ɦɚɪɬɟ ɦɵ ɭɲɥɢ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɤɭ. 
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Ɂɚɞɚɱɢ ɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟ ɜ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɫ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɬ. ɟ. ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚ-
ɥɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɤɥɚɞɵ-
ɜɚɥɚɫɶ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɡɚ ɡɚɞɚɱɭ. Ɍ.ɟ. ɡɚɞɚɱ ɦɧɨɝɨ, 
ɬɵ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɲɶ, ɫɪɨɤɢ ɝɨɪɹɬ, ɬɵ ɭɫɬɚɟɲɶ ɢ ɜɵɝɨɪɚɟɲɶ, 
ɤɚɤ ɢɬɨɝ — ɨɞɧɭ ɫɬɚɬɶɸ ɩɢɲɟɲɶ ɧɟ 2 ɱɚɫɚ, ɚ ɞɟɧɶ, ɩɥɸɫ ɩɪɚɜ-
ɤɢ, ɢ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ — 800 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɦɚɪɬɟ-ɚɩɪɟɥɟ ɭɲɥɢ ɫɪɚɡɭ 2 ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜ ɢɸɧɟ — ɬɪɟɬɢɣ, ɜ ɢɸɥɟ — ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ, ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɹ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɚ ɦɟɧɹ ɭɩɚɥɚ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɥɸɫ ɨɬɞɟɥ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ ɫɨɰɫɟɬɟɣ. ɂɬɨɝ — ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ, ɤɪɢɤɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟ-
ɧɢɟ» (ɀ., 28 ɥɟɬ, ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ «1GT» 3 ɝɨɞɚ).

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɨɩɵɬ ɞɚɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɨɥɱɨɤ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɛɟɡ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɟ ɞɥɹ НТРТЭКХ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ СЭЭЩЬ://ЯМ.ЫЮ/ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪ Л2Л ɤɨɦɩɚɧɢɢ «VОХЯТМК» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 25 ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚ 7 ɥɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɨɛɳɢɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɬɦɟɱɚɥɫɹ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Д3Ж.

Ʉ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ:

1. ɍɜɚɠɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ.
Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɨɮɢɫɟ, ɚ 

ɱɚɫɬɶ — ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɬɨ ɜɫɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɨɢɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɭɞɚ-
ɥɟɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜɵɱɟɪɤɧɭɬɶ ɢɡ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɯ, 
ɤɬɨ ɨɫɬɚɥɫɹ ɜɧɟ ɨɮɢɫɧɵɯ ɫɬɟɧ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨ-
ɝɪɭɠɟɧ ɜ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ Д4Ж. ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ ɨɳɭɳɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɜɫɤɨɪɟ ɭɣɞɭɬ ɢɡ ɧɟɟ.

2. ɋɨɛɥɸɞɚɬɶ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ.
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 

ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɪɚɧɟɟ, — 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɚɦɢ Д4Ж. ɗɬɨ ɧɟɜɟɪɧɨ, ɭɞɚ-
ɥɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ — ɬɚɤɚɹ ɠɟ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ. ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɤɨɦɚɧɞɵ 
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ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ — ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 9 ɭɬɪɚ ɞɨ 
6 ɜɟɱɟɪɚ ɩɹɬɶ ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɯɨɞɧɵɟ, ɨɛɟɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟ-
ɪɵɜ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ.

3. ɍɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɢɬɭɚɥɚɦ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɱɚɫ ɫ ɩɥɚɧɟɪɤɢ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɥɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ (ГШШЦ, SФвЩО). Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ: ɤɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɛɵɥɢ ɜɱɟɪɚ, ɱɬɨ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ Д5Ж. Ɍɚɤ, ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɢɬɭɚɥ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɵɣ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «1GT»: ɤɨɥɥɟɝɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɧɟɞɟɥɢ, ɟɠɟɧɟ-
ɞɟɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɛɳɢɟ ɞɟɥɚ ɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬ ɢɞɟɢ ɧɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɞɨɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɚɧɞɵ. Ɍɚɤɚɹ ɜɫɬɪɟɱɚ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Д6Ж.

4. ȿɫɥɢ ɧɟɥɶɡɹ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ — ɧɚɞɨ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ.
ɉɟɪɟɩɢɫɤɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɱɚɬɚɯ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɥɹ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɥɭɱɲɟ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɢ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚ-
ɩɪɹɦɭɸ. ȼɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɮɢɫɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟ-
ɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Д7Ж.

5. ȼɫɟ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ɍɚɤ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ IT-ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɋɟɤɜɟɧɢɹ» ɫ ɦɚɪɬɚ 
ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɟɪɤɢ-ɫɨɜɟɳɚ-
ɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɢɞɟɨɡɜɨɧɤɚ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɢɞɟɨɤɚ-
ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɍ ɤɚɠɞɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɛɵɥ ɫɜɨɣ ɜɟɞɭɳɢɣ, ɩɨɜɟɫɬɤɚ, ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ 
ɜɫɬɭɩɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɨɦɭ ɛɵɥɨ ɱɬɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨ ɬɟɦɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɪɜɚɧɧɵɯ ɞɟɞɥɚɣɧɨɜ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɫɦɨɝ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɩɪɟɦɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 16 000 ɪɭɛ. 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜ ɢɸɧɟ 2020 ɝɨɞɚ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ — ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
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ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. Ɍɚɤ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɫɩɵ-
ɬɵɜɚɸɬ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɨɳɭɳɚɸɬ ɢɡɥɢɲɧɸɸ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɠɢɜɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɟ-
ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɟɦ — ɲɭɬɢɬɶ, ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɢ ɬɪɟɜɨɝɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɥɚɠɟɧ-
ɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɱɟɬɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɢ-
ɬɭɚɥɨɜ ɢ ɩɪɢɜɵɱɟɤ ɪɚɛɨɱɟɣ ɠɢɡɧɢ ɞɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ.
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ɍȾɄ 005.1

ɗȼɈɅɘɐɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə: ɈɌ ɌɊȺȾɂɐɂɈɇɇɕɏ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɏ ɉɊȺɄɌɂɄ Ʉ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆɍ 

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌɍ

ɀ. Ȼ. ɀɢɟɧɤɭɥɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ȼ. Ʉ. Ⱦɠɚɡɵɤɛɚɟɜɚ, PСD, ɞɨɰɟɧɬ

Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ
ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɫɪɟɞɟ; ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɜɢɞɢɦɚɹ ɪɭɤɚ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ.

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟ-
ɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɛɵɥɚ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ⱦɨɥ-
ɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɚ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ, ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɮɨɪɦɭ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɦɟɧɹɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɂɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɦɢɪɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɢ ɢɦɟɥɢ ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɧɟɫɩɨɤɨɣɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɟɧɟɞ-
ɠɟɪɚɦ ɬɪɭɞɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɟɫɬɢ 
ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ББI ɜ., ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɲɥɵɯ.

Ɇɢɪ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɫɬɭɩɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ».

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɭɬɨɧɭɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɳɭɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɨ-
ɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɩɭɬɶ ɤ ɧɨɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚ-
ɸɬ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ
ȼ ББI ɜ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɟ-

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɵ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɬɚɪɲɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɫɬɚɪɲɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɸɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɢ ɭɫɢɥɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɨɥɧɵɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɨɬ-
ɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɩɪɚɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɩɭɬɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɚɬ ɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɤɨɦɚɧɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɂɄɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
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ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɫɜɨɢɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɨɧɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɢɤɬɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ 
ɟɫɬɶ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɢ ɨɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɞɟɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɋɬɚɪɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɪɨɬɢɜ ɧɨɜɵɯ
ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɭɦɚɥɨ ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɬɟɣɥɨ-

ɪɢɡɦɚ Д1Ж. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɪɚɛɨɱɢɦɢ 
ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɨɲɟɥ ɞɨɥɝɢɣ ɩɭɬɶ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɚ 1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɨɦ ɤ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬ «ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ»  
ɤ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ»

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɭɱɲɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɦɨɬɢɜɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ — ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ 
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ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɫɩɟɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ, 
ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɧɢɯ ɡɚɞɚɱɢ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨ-ɨ-
ɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɪɭɩɩ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚ-
ɠɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɹɦɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɫɬɪɨɝɢɣ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ — ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɱɚɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. Ɍɚ-
ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɚɬɶ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨ-
ɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɞɟɥɨɜɨɦ ɦɢɪɟ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɛɵɥɢ ɩɪɨɫɬɵɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ ɧɢɡɤɨɣ, ɩɨɬɨ-
ɦɭ ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɵɧɤɨɜ ɛɵɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɠɟɫɬɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɨɤɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɢ-
ɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧɵ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɢɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ. ɉɥɚɧɵ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɢɞɟɢ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɟ.
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ
ɋɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɦɧɟ-

ɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɷɬɨ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɢɯ ɪɚɡɚɪɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɩɥɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɫɥɚɠɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Д3Ж. ɋɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɥɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜɫɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Д2Ж. ȼ ɧɚɲɢ 
ɞɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɚɬ-
ɦɨɫɮɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ББI ɜ.ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ-ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞ-
ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɦɟ-
ɧɹɟɬ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ Д4Ж. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɝ-
ɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɦɟɱɚɟɬ ɫɬɚɪɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭ ɧɢɯ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɱɭɜɫɬɜɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɚ ɢɞɟɬ ɭɫɟɪɞɧɟɟ. ɇɚ ɫɟ-
ɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. Ⱦɢ-
ɚɥɨɝ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ɉɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨ ɫɤɨɪɵɯ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 
ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɥɭɠɚɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɢɯ 
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ɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɩɪɢ ɧɟɭɞɚɱɚɯ ɢɥɢ ɭɫɩɟɯɟ Д5Ж. Ɋɭɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɱɟɫɬɧɵɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɬ. ɤ. ɨɧɢ 
ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢ ɢɦ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. Ɋɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɫ ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɨ-
ɜɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɧɟɨɠɢɞɚɧ-
ɧɨɫɬɹɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ ɧɟɭɞɚɱɭ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɡ-
ɞɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɇɟɬɨɞ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɤɨɝ-
ɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɑɭɜɫɬɜɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ. ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ («ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɬ-
ɥɢɱɧɨ» ɢɥɢ «ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɨɬɥɢɱɧɨ ɛɟɡ ɤɨɫɬɸɦɚ ɢ ɝɚɥɫɬɭɤɚ»), 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ GШШРХО ɢ ɞɪ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɟɦ ɥɸɛɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. Ʉɥɸɱɨɦ 
ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɢɡɧɟɫɭ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟ-
ɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɪɵɧɨɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɢ ɷɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɭ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɚɦ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɡɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.
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ɍȾɄ 331.109

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄɈɇɎɅɂɄɌȺɆɂ ɇȺ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ȽɊȺɀȾȺɇɋɄɈɃ ɋɅɍɀȻȿ

Ⱥ. ɋ. Ʉɚɦɟɧɟɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ȼ. ɂ. ɑɢɫɬɹɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 
Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɵ, ɮɚɤɬɨ-
ɪɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨ-
ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɭ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.

ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɨɛɳɢɦ ɜ ɩɨɧɹɬɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚ-
ɦɢ — ɥɢɰɚɦɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. 
Ɍɚɤ, ɋ. ɇ. Ȼɪɚɬɚɧɨɜɫɤɢɣ, Ɇ. Ɏ. Ɂɟɥɟɧɨɜ, Ɍ. Ⱥ. ɀɚɜɨɪɨɧɤɨɜɚ, Ⱥ. ə. Ʉɢ-
ɛɚɧɨɜ ɢ ɞɪ. ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɢɞɹɬ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ 
ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ ɂ. ɇ. Ⱦɪɨɝɨɛɵɰɤɢɣ, ɜ 
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ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɨɧ ɜɢɞɢɬ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɜ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹɯ. ɗɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɚ-
ɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ.).

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ

Ⱥɜɬɨɪɵ ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ

ɋ. ɇ. Ȼɪɚɬɚɧɨɜɫɤɢɣ, 
Ɇ. Ɏ. Ɂɟɥɟɧɨɜ

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ — ɷɬɨ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɥɭɠɟɛ-
ɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ

ɂ. ɇ. Ⱦɪɨɝɨɛɵɰɤɢɣ
Ʉɨɧɮɥɢɤɬ — ɷɬɨ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д3Ж

Ɍ. Ⱥ. ɀɚɜɨɪɨɧɤɨɜɚ 
Ʉɨɧɮɥɢɤɬ — ɷɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɟ ɜɵɪɚɡɢɥ (ɧɟ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɥ) ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ ɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ Д2Ж

Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ, 
ɂ. ȿ. ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧ, 
Ⱦ. Ʉ. Ɂɚɯɚɪɨɜ,  
ȼ. Ƚ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ — ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ — ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɡɝɥɹ-
ɞɨɜ, ɩɨɡɢɰɢɣ Д4Ж

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɵ. ɂɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɛɪɨɲɟɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɠɟɥɚɧɢɟ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɷɝɨɢɡɦ.

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ 3 ɬɢɩɨɜ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɝɟɧɨɜ: «ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɷɝɨɢɡɦɚ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɢɩ «ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɭ», ɜɵɪɚɠɚɹɫɶ ɜ 
ɮɨɪɦɟ «ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ».

Ʉ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:
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— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ;
— ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɪɭɞɚ.
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, «ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ» 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. ɋɥɭɠɟɛɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ (ɪɢɫ.).

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɥɭɠɚɳɢɣ ɨɛɹɡɚɧ ɢɫ-
ɩɨɥɧɹɬɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɢɧɚ. Ɍɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ Д1Ж

Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɧɟɫɟɧ ɭɳɟɪɛ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ Д1Ж. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ:
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— ɩɟɪɟɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ;

— ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ-
ɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ;

— ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɢ ɷɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ №  3.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜɫɟɦɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ, ɫɨɫɬɨɹ-
ɳɢɦɢ ɧɚ ɭɱɟɬɟ. Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ 167 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ — ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶ-
ɳɢɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ (ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɨɝɨ, 
ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɨɝɨ, ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɢ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ȼ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɞɟɥɚɦɢ, ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ:

1) ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ:
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɝɪɭ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ «ɚɤɬɢɜɧɵɯ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɛɨɹɡɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɫ «ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;

— ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ;
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2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ:
— ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɫɥɭɠɚɳɢɯ ɩɨ ɩɪɢ-

ɱɢɧɟ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ, ɜɵɯɨɞɧɵɯ, ɨɬɩɭɫɤɨɜ;

— ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɛɨɪ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ;

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ (ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 
ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɫɭɞɚɦ ɢ ɤɨ-
ɪɢɞɨɪɧɵɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɦ);

— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɨɦ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ;

3) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ:
— ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ;
4) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ:
— ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɜɥɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.
Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 

Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɬɶɢ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ:

— ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨ-
ɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɬɶ ɷɦɩɚɬɢɸ;

— ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɞɜɭɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ;

— ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨ-
ɜɟɪɨɤ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɢ ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ;

— ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ «ɚɤɬɢɜɧɵɯ» ɢ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ «ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ» ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;

— ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧ-
ɫɩɟɤɰɢɢ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɹɦɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɹɞɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;
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— ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹɯ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɦɟ-
ɫɹɱɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɚ ɧɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɭɸ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɎɁ ɨɬ 
27 ɢɸɥɹ 2004 ɝ. № 79-ɎɁ.

2. Ɍ. Ⱥ. ɀɚɜɨɪɨɧɤɨɜɚ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩ://аОЛ.ЬЧКЮФК.ЫЮ/
ТЬЬЮОЬ/2020/06/92684 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.06.2020).

3. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://вКЧНОб.ЫЮ/ЭЮЫЛШ/ЮЫТЬЭ-ЛШРКЭвЫ.ЫЮ/Ь/КЫЭТМХО-ТЭОЦ/
ФШЧlТФЭ-ТЧЭОЫОЬШЯ-ЧК-РШЬЮНКЫЬЭЯОЧЧШУ-ЬХЮгСЛО/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 20.09.2020).

4. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ, ɂ. ȿ. ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧ, Ⱦ. Ʉ. Ɂɚɯɚɪɨɜ, 
ȼ. Ƚ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ; ɩɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ. ə. Ʉɢɛɚɧɨɜɚ. — 2-ɟ ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. — Ɇɨ-
ɫɤɜɚ: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2020. — 301 ɫ.
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ɍȾɄ 331.103

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ ɈȻ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɂ  
ɄɈɇɎɅɂɄɌȺ ɂɇɌȿɊȿɋɈȼ ɉɊɂɆȿɇɂɌȿɅɖɇɈ  

Ʉ ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɂɆ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɆ

ɂ. Ɇ. ɇɢɹɡɨɜɚ, ɜɪɚɱ ɩɫɢɯɢɚɬɪ-ɧɚɪɤɨɥɨɝ
Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪ,

ɝ. Ɍɸɦɟɧɶ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ»; ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɭɪɨɜɧɢ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɱɬɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɤɭɩɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɤɚɤ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ Д1Ж. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ. 1 ɫɬ. 10 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ» ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ «ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ (ɩɪɹɦɚɹ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ) ɥɢɰɚ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɥɢɹɟɬ 
ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬ-
ɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ (ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ)».

ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɟɪɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɲɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɬ. ɤ. ɟɝɨ ɪɚɦɤɢ ɜɵɯɨɞɹɬ 
ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɤɬɵ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ 
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«ɤɨɧɮɥɢɤɬ», «ɢɧɬɟɪɟɫ», «ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ». ɉɪɨɜɨɞɹ ɬɚɤɨɣ ɚɧɚ-
ɥɢɡ, ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɬɪɭɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɭɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

Ɍɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ «ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹɯ» Д2Ж; ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ ɜɢɞɢɬ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ «ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪ-
ɫɬɜɨ, ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ (ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ) ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɟɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ» Д3Ж. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɨɪɶɛɵ «ɡɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ, ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɢɥɢ ɭɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ» Д4Ж.

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɱɟɧɵɯ-ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɥɨɝɨɜ, ɷɬɨ «ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ ɞɜɭɯ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
(ɫɬɨɪɨɧ), ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, ɦɨɬɢɜɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» Д5Ж, «ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɨɫɬɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
ɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ» Д6Ж. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɢɞɢɬ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ «ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɟɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɢɥ, ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ» Д7Ж.

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɪɚɡ-
ɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. Ɍɚɤ, 
ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɚ, ɤɚɤ «ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ», «ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ», «ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ», 
«ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ». ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɠɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɭɥɶ-
ɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ».

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɬɟɪɟɫ», ɬ. ɤ. ɨɧɨ ɥɟɠɢɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɢɹ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨɞ «ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ 
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«ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɚɧɢɹ ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ» Д8Ж. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ, 
ɢɧɬɟɪɟɫ — ɷɬɨ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨ-
ɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɩɨ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ» Д9Ж. ȼ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ — «ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɰɟɧɧɨɫɬɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ» Д10Ж.

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ ɞɚɸɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɧɬɟɪɟɫ», ɢɦɟɸ-
ɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ», 
«ɦɨɬɢɜ», «ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ», «ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ».

ɉɨɠɚɥɭɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɥɶɟɮɧɨ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɥɶɡɹ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧ-
ɰɢɢ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɯ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɨɥɤɧɭ-
ɥɢɫɶ ɫ ɧɟɸ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɚɧɶɲɟ.

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. 
Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 4 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɩɥɨɬɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɸ, ɢ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ.

ɉɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɚ-
ɤɨɜɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ, ɱɚɫɬɧɵɟ). ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ — 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ 
ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɵ. ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɟ ɩɨɫɪɟɞ-
ɧɢɤɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɨɪɝɚɧɵ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪ.).

Ʉɨ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɪɢɥɨɠɢɦɵ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɜɵɲɟ ɤɨɦ-
ɩɨɧɟɧɬɵ «ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ» ɢ «ɢɧɬɟɪɟɫɚ», ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ «ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ», 
«ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɨ», «ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ», «ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ», «ɦɨɬɢɜ», 
«ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ». ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɲ ɬɟɡɢɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɨɜ — ɷɬɨ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɪɚɦɤɚ-
ɦɢ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ.

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɫɮɟ-
ɪɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɧɚɪɚɫɬɚ-
ɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. Ʉ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɜ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ-
ɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɧɚ ɩɭɬɢ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ ɪɟɝɪɟɫɫɭ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɱɚɫɬɟɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɛɭ-
ɞɟɬ ɡɚɦɵɤɚɬɶɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɮɟɪɨɣ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ — ɷɬɨ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ».

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɨɪɦɚ-
ɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɟ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɡɚ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɋɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚ-
ɞɚɱɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɫɚɦɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɧɚɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ.
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ɍȾɄ 338

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 
ɉɊɂɇəɌɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɏ ɊȿɒȿɇɂɃ  

ȼ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
ȼ ɋȿɊȼɂɋɇɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ

Ʌ. Ƚ. ɋɟɥɸɬɢɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ

ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ I,
ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɫɥɭɝɢ.

ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɷɪɵ ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɛ-
ɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫ-
ɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨ-
ɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶɸ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɪ.), ɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Д1Ж. Ɏɨɪɦɨɣ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ — ɜɵɱɥɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɪɹɞɚ 
ɫɬɚɞɢɣ, ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɰɢɤɥɚ.
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ɉɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫ-
ɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɵɧɤɭ ɜɨɨɛɳɟ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɤɚɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɭɫɥɭɝɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ Д2Ж.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɟɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʌɸɛɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. Ʉɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɨɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɨ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɮɚɤɬɨɪɨɜ). ɗɬɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɟɝɨ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɚɞɢɣ ɰɢɤɥɚ Д3Ж. ɍɦɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɢɦ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɜ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɵ-
ɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬ. ɟ. ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ Д4Ж. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:

— ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɝɪɚ-
ɧɢɰɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ;

— ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɟɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ;

— ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɭɫɥɭɝɢ;

— ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɬɶ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ.
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ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Д5Ж.

ɉɨɞ «ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɭɫɥɭɝɢ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɥɭɝɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɶ-
ɡɭɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɭ.

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɚɡ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɬɢɤɭ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦ 
ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɧɟɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 4, 5 ɢɥɢ 6 ɫɬɚɞɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɶ-
ɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɲɟɫɬɢɫɬɚɞɢɣɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ȼ ɧɟɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɹ, ɪɨɫɬɚ, ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɢ ɫɩɚɞɚ (ɪɢɫ.).

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɣɫɹ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ 
ɤɪɢɬɢɤɭɟɦɵɣ «ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ» ɩɪɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ Д6, 7Ж. ɉɪɢɦɟɧɹɹ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɦ ɰɢɤɥɨɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɪɨɫɬ, ɡɪɟɥɨɫɬɶ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ), ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɬɚ-
ɞɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɫɩɚɞ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɥɢɬɶ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɦɟ-
ɧɭ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ Д8Ж.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɭɫɥɭɝɢ

ȼ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɦɟɧɵ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ 
ɜɚɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɚ-
ɰɢɹ «ɬɨɱɤɢ ɩɟɪɟɥɨɦɚ», ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ (ɧɟ-
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɣ ɭɫ-
ɥɭɝɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɭɠɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Д9Ж. ɇɨɜɚɹ 
ɭɫɥɭɝɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɦɟɳɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ, ɬ. ɟ. ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɣ ɢɞɟɢ. 
ȼ ɩɨɢɫɤɟ ɢɞɟɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɟɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɬɶ 4 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ:

— ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɪɚɧɟɟ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

— ɨɩɵɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɡɚ-
ɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;
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— ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɵɧɤɚ;

— ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɩɪɨɫɭ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɩɨɥɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɨɫɬɶ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɢɫɤɚ ɢɞɟɣ ɭɫɥɭɝ-ɧɨɜɢɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ «ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɣ» — ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫ 
ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɧɚ ɪɵ-
ɧɨɤ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɇɨ ɷɬɨɬ «ɩɨɪɬɮɟɥɶ» ɤ ɦɨ-
ɦɟɧɬɭ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɚɪɟɬɶ, ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɢɞɟɹ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɥ-
ɧɨɰɟɧɧɭɸ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɭɫɥɭɝɢ-ɧɨɜɢɧ-
ɤɢ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɟɬ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɜɚɹ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ Д10Ж. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɹɬɫɹ, ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɨ ɷɬɨɬ ɤɪɢɡɢɫ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ (ɯɨɬɹ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɱɭɜ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ.

ȼɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɣ) ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɚɫɬɭɩɢɬ «ɬɨɱɤɚ ɩɟ-
ɪɟɥɨɦɚ» ɜ ɩɟɪɜɨɣ (ɛɚɡɨɜɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɡɚɦɟɧɹɟɦɨɣ) ɭɫɥɭɝɢ? 
Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟɨɱɟɜɢɞɟɧ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɦɟɧɹɟɦɨɣ ɢ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ. ȿɫɥɢ ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ, ɦɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɹɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɡɚɦɟɧɹɟɦɚɹ ɢ ɡɚɦɟɧɹɸɳɚɹ 
ɭɫɥɭɝɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɬɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɜɟɫɶɦɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. Ɇɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵ-
ɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤ-
ɥɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɜɭɟɞɢɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɞɚɱɢ — ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɰɢɤɥɚ, ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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ɍȾɄ 334.02

ȼɈȼɅȿɑȿɇɇɈɋɌɖ ɋɈɌɊɍȾɇɂɄɈȼ  
ȼ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɍɘ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

ȼ. Ƚ. ɏɥɭɞ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ «Ȼɟɥɢɧɜɟɫɬɛɚɧɤ»,

ɝ. Ɇɢɧɫɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɰɟɧɧɨɫɬɢ «ɦɢɥɥɟɧɢɭɦɨɜ». 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɦɢɥɥɟɧɢɭɦɚ, Ʌɚɬɜɢɣɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, 
ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 2, ɧɚ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɧɟɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɛɪɚɬɢɦ-
ɫɹ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɜ 
1991 ɝɨɞɭ ɜ ɤɧɢɝɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɜɬɨɪɵ — ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɇɟɣɥ ɏɨɭɜ ɢ ɢɫɬɨ-
ɪɢɤ ɍɢɥɶɹɦ ɒɬɪɚɭɫ — ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ȼ 1997 ɝɨɞɭ ɨɧɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ 
ɨɩɢɫɚɥɢ ɫɜɨɸ ɬɟɨɪɢɸ ɤɚɤ ɰɢɤɥɢɱɧɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ.

Ɍɟɨɪɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɬ. ɱ. 
ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ — ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Д1Ж.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚ-
ɫɬɭɬ, ɜɵɦɢɪɚɸɬ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ 20-ɥɟɬɧɢɣ) ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɧɨɜɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɪɨɠɞɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 1982 – 2004 ɝɝ. ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ В (ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɟ ɦɢɥɥɟɧɢɭɦɚ) — «ɦɢɥɥɟɧɢɚɥɵ».

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ: ɪɚɫɩɚɞ ɋɋɋɊ, ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɟɪɚɤɬɵ, ɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɚɬɢɩɢɱɧɚɹ ɩɧɟɜɦɨɧɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ — ɢɯ ɨɛɵɱɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɩɪɢɫɭɳɚ ɝɥɭɛɨ-
ɤɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɞɨɥɝ, ɦɨɪɚɥɶ ɢ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ В 
ɜɚɠɧɨ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɭɞ. Ɍɚɤɠɟ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ. ȼ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɞɥɹ «ɦɢɥɥɟɧɢɭɦɨɜ» ɜɚɠɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɶɸ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟɦ, ɢɞɟɟɣ Д2Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡ-
ɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɩɨɞɪɨɛ-
ɧɟɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʌɚɬɜɢɣɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɞɨ 25 ɥɟɬ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ «Ȼɟɡɪɚ-
ɛɨɬɢɰɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ» ɤ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɟ 15 – 24 ɥɟɬ Д3Ж. ɋɪɟɞɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɟɟ ɩɨɢɫɤɨɦ ɢ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣ-
ɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ.

ȼ 2019 ɝ. ɜ Ʌɚɬɜɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
12,4 %, ɱɬɨ ɧɚ 0,2 % ɛɨɥɶɲɟ 2018 ɝ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ Ʌɚɬɜɢɢ ɫɚɦɵɣ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ Ȼɚɥ-
ɬɢɢ — ɜ ɗɫɬɨɧɢɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
11,1 %, ɜ Ʌɢɬɜɟ — 11,9 % Д4Ж.

ȼ ɢɸɧɟ 2020 ɝ. ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ʌɚɬɜɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,1 %, 
ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
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ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ 
13,5 %, ɤ ɢɸɧɸ ɨɧɚ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 18,4 % Д5Ж.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19 ɢ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɟɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɨɤɚɡɚɥɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-
ɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶ-
ɫɹ ɩɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.

ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ «ɦɢɥɥɟɧɢɭɦɨɜ» ɢ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɧɟɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɬ. ɟ. ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚ-
ɬɢɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɲɢɪɢɬɫɹ ɫɩɟɤɬɪ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — 
«ɦɢɥɥɟɧɢɭɦɨɜ».

ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɟɧɟɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ȼɚɠɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɞɥɹ «ɦɢɥɥɟɧɢɭɦɨɜ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ.

2. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɤɨɣɧɨɝɨ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɭ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

3. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ (ɦɟɧɬɨɪɚ) ɫɨɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɭɞɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɚɧɞɵ «ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɜɜɟɪɯ». Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɟɬɚ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɜɫɬɪɟɱ ɫɨɜɟɬɚ ɜɚɠɧɨ ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɵɲɚɬɶ ɢ ɫɥɭɲɚɬɶ ɤɚɤ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɟɪɟɛɢɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɵ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɚɜɞɭ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɩɪɹɦɨɬɚ. 
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Ɍɨɥɶɤɨ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ «ɦɢɥɥɟɧɢɭɦɨɜ», ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.

4. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɢ ɟɟ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɥɢɛɨ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ.

5. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɫɨɜɟɬɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ «Ⱦɢɡɚɣɧ-ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɟ», «ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ».

6. ɋɦɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɋɟ-
ɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɧɟɜɨ-
ɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
«ɦɢɥɥɟɧɢɭɦɚ», ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɥɸɫɨɦ ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɦɨɬɢɜɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɥɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ «ɦɢɥɥɟɧɢɭɦɨɜ» ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.
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СЕКЦИЯ «ПРОБЛЕМЫ И ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ 
ТУРИЗМА И ГОСТЕПРИИМСТВА»

ɍȾɄ 338.48

ɊɈɋɋɂə ȻȿɁ ȻȺɊɖȿɊɈȼ: ɌɍɊɂɁɆ ȾɅə ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ

Ɉ. ȼ. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ȿ. ɇ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɛɢɥɢ-
ɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɥɸɞɟɣ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɞɥɹ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɜ ɨɛ-
ɳɟɦ, ɢ ɞɥɹ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɡɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɵɯɚ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.

ɇɚ ɨɬɞɵɯɟ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɯɨɱɟɬɫɹ ɡɚɛɵɬɶ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼɚɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɭɪɨɪɬ 
ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ-
ɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨ-
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɑɚɫɬɨ ɜ ɧɢɯ ɧɟɬ ɥɢɮɬɨɜ ɢ ɩɚɧɞɭɫɨɜ, ɲɢɪɨɤɢɯ 
ɞɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɟɦɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɧɧ ɢ ɤɪɨɜɚɬɟɣ, ɚ 
ɪɹɞ ɡɞɪɚɜɧɢɰ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɝɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɫɥɚɛɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɸɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɟ ɤɨɥɹɫɤɢ ɤɚɤ ɩɪɨɥɨɝ ɤ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ 
ɠɢɡɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ: ɜ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ Ȼɚɥɬɢɤɢ ɧɚ ɩɚɪɨɦɟ 
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ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ «ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɤ ɷɬɨɦɭ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɥɚɝɚɦɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɟɫɬɶ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɚ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɦɧɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɬɭɪɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɦɟɪ ɝɪɭɩɩ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ. ɑɚɫɬɨ ɨɧɚ 
ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 4−5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢɥɢ ɫɚɦɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɬɪɨɣɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɥɢɛɨ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ Д4, ɫ. 363Ж.

ȼ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɟ ɤɨɥɹɫɤɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɩɪɢɜɨɞɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ. ȼɫɟ ɦɭɡɟɢ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɤɨ-
ɥɹɫɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɩɨ-
ɩɭɥɹɪɧɵɟ ɬɢɩɚ ɗɪɦɢɬɚɠɚ ɢ ȿɤɚɬɟɪɢɧɢɧɫɤɨɝɨ ɞɜɨɪɰɚ ɜ ɉɭɲɤɢɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɞɚɠɟ ɛɭɞɭɱɢ ɜ ɫɬɟɫɧɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɢ ɩɨɟɡɞɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɦ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɭɸɬ ɩɨɧɟɦɧɨɝɭ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɩɪɨɤɚɬ ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɯ ɤɨɥɹɫɨɤ, ɤ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɢ ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɞɭɬ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ, ɫɧɢɠɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ ɫɚɦɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ, ɷɬɨ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɜɢɚɫɨɨɛɳɟɧɢɟ, ɞɚ ɢ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ 
ɫ ɨɩɭɫɤɚɸɳɟɣɫɹ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɨ (ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɥɢɰɚɯ ɢ ɩɚ-
ɪɟ-ɬɪɨɣɤɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ).

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞɵ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ Д4, ɫ. 365Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨ-
ɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ, ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ ɢ ɨɪ-
ɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ. Ɍɭɪɢɫɬɵ-ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟ-
ɧɨ ɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚ-
ɦɢ. Ɍɚɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɂɫɩɚɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 
ɂɡɪɚɢɥɟ ɢ ɋɒȺ.

Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɢɞ ɢɧɜɚ-
ɥɢɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɨɬɟ-
ɥɟɣ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɛɭɫ ɫ ɚɜɬɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɪɹɞ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.

ɋɚɤɢ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ-ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ: 
ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɧɚ 80 % ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ ɩɚɧɞɭɫɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɭɞɨɛɧɵɦ. Ɂɞɟɫɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɬɨ-
ɮɨɪɵ, ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ, ɬɪɨɬɭɚɪɵ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɭɧɢ-
ɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɚɧɞɭɫɵ, ɟɫɬɶ ɤɧɨɩɤɢ ɜɵɡɨɜɚ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ. Ʉɭɪɨɪɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɟɪɟɝɚɯ ɋɚɤɫɤɨɝɨ ɨɡɟɪɚ, ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɦɨɪɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 – 5 ɤɦ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɞɨ ɩɥɹɠɚ. Ɂɞɟɫɶ ɟɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ, 
ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ ɩɥɹɠ 
«ɉɪɢɛɨɣ». Ⱦɨ ɜɨɞɵ ɩɪɨɥɨɠɟɧɚ ɛɟɬɨɧɧɚɹ ɞɨɪɨɠɤɚ ɲɢɪɢɧɨɣ ɨɤɨɥɨ 
ɦɟɬɪɚ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɡɨɧɬɚɦɢ ɢ ɫɬɨ-
ɥɢɤɚɦɢ, ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɧɚɫɬɢɥɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɜɚɥɤɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɹ ɞɥɹ ɫɩɭɫɤɚ ɜ ɜɨɞɭ, ɩɨɪɭɱɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɦɨɳɧɢɤ.

ȼ 1974 ɝ. ɜ ɋɚɤɚɯ ɨɬɤɪɵɬ ɩɟɪɜɵɣ ɜ ɋɋɋɊ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɫɩɢɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ ɢɦ. ɚɤɚɞ. ɇɢɤɨɥɚɹ Ȼɭɪɞɟɧɤɨ ɫ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ: ɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɝɨɫɬɟɣ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɥɟɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɟ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ — ɪɚɩɭ ɢ ɝɪɹɡɢ ɋɚɤɫɤɨɝɨ ɨɡɟɪɚ, ɷɮɮɟɤɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɤɚɡɚɧ ɧɚɭɱɧɨ. ɐɟɧɬɪ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɜ ɫɚɧɚɬɨ-
ɪɢɢ ɢɦ. ɉɢɪɨɝɨɜɚ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 10 ɫɚɧɚɬɨɪɢ-
ɟɜ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɨɦɨɜ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɨɬɟɥɟɣ.

ȿɜɩɚɬɨɪɢɹ. ɇɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ, ɡɞɟɫɶ ɬɨɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɚɤɫɤɢɟ ɝɪɹɡɢ, ɟɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
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ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɥɹɠɢ: «ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɨɮɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ», «Ɉɚ-
ɡɢɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ «Ȼɭɪɟɜɟɫɬɧɢɤ» ɢ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ». ȼ ɰɟɧɬɪɟ 
ȿɜɩɚɬɨɪɢɢ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɪɲɪɭɬ «Ɇɚɥɵɣ 
ɂɟɪɭɫɚɥɢɦ» ɜ ɋɬɚɪɨɦ ɝɨɪɨɞɟ.

ɋɚɦɵɣ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɝɨɪɨɞ Ʉɪɚɫ-
ɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ — ɋɨɱɢ. Ʉ Ɉɥɢɦɩɢɚɞɟ ɢ ɉɚɪɚɨɥɢɦɩɢɚɞɟ 2014 ɝɨɞɚ 
ɜ Ʉɪɚɫɧɨɣ ɉɨɥɹɧɟ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ Ⱥɞɥɟɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɫɨɡɞɚɥɢ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ: ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɫɩɟɰɚɜɬɨɛɭ-
ɫɵ ɞɥɹ ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɥɢ ɫɴɟɡɞɵ ɫ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ ɢ ɩɚɧɞɭɫɵ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɪɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ», ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɋɨɱɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1100 ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

ȼ 2019 ɝ. 16 ɩɥɹɠɟɣ ɋɨɱɢ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɣ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɇɚ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɠɭɪɹɬ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ, ɟɫɬɶ ɡɜɭɤɨɜɵɟ ɫɢɝ-
ɧɚɥɵ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ ɢ ɧɟɡɪɹɱɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ ɞɨɪɨɠɤɢ ɢ 
ɩɚɧɞɭɫɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɂɦɟɪɟɬɢɧɫɤɨɣ ɧɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɫɤɨɥɶ-
ɡɹɳɢɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ:

— ɜ Ⱥɞɥɟɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ: «Ɉɝɨɧɟɤ», «Ɉɝɨɧɟɤ-2», «ɑɚɣɤɚ», «Ȼɨɝɚ-
ɬɵɪɶ», «Ⱦɟɥɶɮɢɧ», «Ȼɚɪɯɚɬɧɵɟ ɫɟɡɨɧɵ»;

— ɜ Ʌɚɡɚɪɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ: «Ʌɚɡɚɪɟɜɫɤɢɣ-2», «ɑɚɣɤɚ», «Ⱦɚɝɨɦɵɫ», 
«Ⱦɟɥɶɮɢɧ», «ȼɡɦɨɪɶɟ»;

— ɜ ɏɨɫɬɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ: «ɐɢɪɤ», «Ȼɪɢɡ», «ɈɋȼɈȾ»;
— ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ: «Ɇɨɪɢɫɚ Ɍɨɪɟɡɚ», «Ɋɢɜɶɟɪɚ».
Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɋɨɱɢ — ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɪɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɥɶɮɢɞɧɵɟ ɫɟɪɨɜɨɞɨɪɨɞɧɵɟ ɜɨɞɵ Ɇɚɰɟɫɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɤɪɨɜɟɧɨɫɧɨɣ, ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɨɣ, 
ɦɨɱɟɩɨɥɨɜɨɣ ɢ ɞɵɯɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɠɢ ɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ. ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ 
«Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ». ɏɨɬɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɡɞɟɫɶ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɩɨɥɨɝɢɟ ɫɴɟɡɞɵ ɤ ɩɟɲɟɯɨɞ-
ɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚɦ, «ɭɦɧɵɟ» ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɹɪɤɚɹ ɬɚɤɬɢɥɶɧɚɹ ɩɥɢɬɤɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɡɜɭɤɨɜɵɦɢ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ 
ɫɜɟɬɨɮɨɪɵ. Ⱥ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɦ ɦɭɡɟɟ ɟɫɬɶ 
ɩɚɧɞɭɫɵ ɢ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ, ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɫ ɬɟɤɫɬɚɦɢ ɢ ɜɟɪɫɢɹ ɫɚɣɬɚ ɦɭɡɟɹ 
ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ʉɚɪɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ», 
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ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɭɪɨɪɬɚɦɢ ɄɆȼ, ɡɞɟɫɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ: ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 200.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ — ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɢ ɦɢ-
ɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɜɨɞɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɭɥɶɮɢɞɧɵɟ ɢ ɪɚɞɨɧɨɜɵɟ, ɩɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɢ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɯ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ȼ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɟ ɨɤɨ-
ɥɨ 40 ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɢ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɜ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ 
ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ʌɟɫɧɚɹ ɉɨɥɹɧɚ»: ɡɞɟɫɶ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫ 1987 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟ-
ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɜɦ ɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɢɤɚ ɢ ɫɩɢɧɧɨ-
ɝɨ ɦɨɡɝɚ (ɥɸɞɟɣ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɹɫɨɤ). Ɍɚɤɠɟ ɧɚ 
ɤɭɪɨɪɬɟ ɟɫɬɶ ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ɇɚɲɭɤ» ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɟ-
ɩɵɯ: ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɬɟɪɪɟɧɤɭɪ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 
ɬɢɮɥɨɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹɦɢ.

Ⱥɧɚɩɚ. ɇɟ ɜɫɟ ɪɚɣɨɧɵ Ⱥɧɚɩɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɯɜɚɫɬɚɬɶɫɹ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ 
ɫɪɟɞɨɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2018 ɝ., ɡɞɟɫɶ ɛɵɥɨ 323 ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
ɇɚ «ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ» ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɩɥɹɠɟ ɟɫɬɶ ɧɚɫɬɢɥɵ ɢ ɩɚɧɞɭɫɵ, ɤɨ-
ɥɹɫɤɚ ɞɥɹ ɤɭɩɚɧɢɹ, ɚ ɜ ɪɚɣɨɧɟ Ɇɚɥɨɣ ɛɭɯɬɵ — ɥɢɮɬ ɞɥɹ ɫɩɭɫɤɚ ɤ 
ɦɨɪɸ. Ɍɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɥɹɠɢ «ȼɢɬɹɡɟɜɨ», «ȼɵɫɨɤɢɣ ɛɟɪɟɝ» ɢ ɪɟ-
ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ «Ʉɪɢɫɬɚɥɥ». ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɟɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɪ-
ɧɵɟ ɤɚɛɢɧɤɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɚɧɞɭɫ, ɧɚɜɟɫɵ ɢ ɥɟɠɚɤɢ 
ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɭɲɤɚɦɢ.

ȼ 2011 ɝ., ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɥɢɦɚɬɨ- ɢ 
ɛɚɥɶɧɟɨɥɟɱɟɧɢɹ, ɝɨɪɨɞ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɥɭɱɲɢɦ ɛɚɥɶɧɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɭɪɨɪɬɨɦ ɦɢɪɚ. Ɂɞɟɫɶ ɨɤɨɥɨ 140 ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ ɢ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ: ɫɚɧɚɬɨɪɢɣ «Ⱥɧɚ-
ɩɚ», «ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɚɹ ɡɨɪɶɤɚ», «ɇɚɞɟɠɞɚ».

Ʉɪɨɦɟ ɋɚɤɢ ɢ ȿɜɩɚɬɨɪɢɢ, ɜ Ʉɪɵɦɭ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɥɹɠɟɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ. ȼ əɥɬɟ ɷɬɨ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɣ «Ɇɚɫɫɚɧ-
ɞɪɨɜɫɤɢɣ», ɜ Ⱥɥɭɲɬɟ — ɩɥɹɠ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
«Ȼɥɚɝɨɞɚɬɶ», ɚ ɜ Ɏɟɨɞɨɫɢɢ ɢɯ ɰɟɥɵɯ 3 — «Ⱥɥɵɟ ɩɚɪɭɫɚ», «ɇɚɮ-
ɬɚ-ɲɟɥɶɮ» ɢ «ɉɟɪɜɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɩɥɹɠ». ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɧɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɚ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɯɨɬɹ ɞɜɨɪɰɨɜɵɟ ɩɚɪɤɢ ɢ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ. ɇɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɥɹɠɚɯ 
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ȿɣɫɤɚ, Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɚ ɢ ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɚ (ɡɞɟɫɶ ɟɳɟ ɩɥɹɠ ɧɚ ɋɭɞɠɭɤɫɤɨɣ 
ɤɨɫɟ) ɟɫɬɶ ɞɨɪɨɠɤɢ ɢ ɫɩɭɫɤɢ ɜ ɦɨɪɟ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ-ɤɨɥɹɫɨɱɧɢɤɨɜ. 
ȼ Ɍɟɦɪɸɤɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɩɥɹɠɢ ɟɫɬɶ ɜ ɫɬɚɧɢɰɟ Ƚɨɥɭɛɢɰ-
ɤɨɣ, ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɉɟɪɟɫɵɩɶ ɢ ɋɟɧɧɨɣ.

ɂ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɟɫɬɶ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵ-
ɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɛɭɞɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶɫɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɭɪɢɡɦ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɭɠɟɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.
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ɍȾɄ 338.48

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ȽȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ  
ȼ ɋɂȻɂɊɋɄɈɆ ɊȿȽɂɈɇȿ

ȼ. Ȼ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ
ȿ. ȼ. Ⱦɟɦɥɟɪ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɝɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.

ɉɨɞ «ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɦ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɢɹ ɛɵɥɚ ɜɫɟɝɞɚ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ «Ʉɪɚɫɧɨɝɨ ɝɢɞɚ» Ⱥɧɞɪɟ Ɇɢɲɥɟɧɚ ɫɬɚɥɨ 
ɩɨɧɹɬɧɨ — ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨɬ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ (ɝɚ-
ɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɣ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢɢ ɢ ɫɥɭɠɚɬ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧ.

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɥɶɸ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ «ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɦɢ» ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ:  
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɫɟɥɶɫɤɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦ.

ɉɨɦɢɦɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ» (РКsЭrШЧШЦТМ 
ЭШЮrТsЦ), ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɡ-
ɦɨɦ (ПШШН ЭШЮrТsЦ), ɢɥɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɦ (МЮХТЧКrв ЭШЮrТsЦ). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɧ ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɟ ɜ 1998 ɝɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɞɨɰɟɧɬɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
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ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɲɬɚɬɚ Ɉɝɚɣɨ Ʌɸɫɢ Ʌɨɧɝ, ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɩɨɡɧɚ-
ɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɟɪɟɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɭɯɧɸ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (UNАTO), ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 40,0 % ɡɚɬɪɚɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ.

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
ɦɢɪɟ ɜɧɟɫɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɨɣ, ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ, ɦɟɤɫɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɘɇȿɋɄɈ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍɭɪɋɬɚɬɚ, ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɬɭɪɵ ɜ Ƚɪɭɡɢɸ (Ɍɛɢɥɢɫɢ, Ɇɰɯɟɬɚ, Ʉɚɯɟɬɢɹ), Ⱥɪɦɟ-
ɧɢɸ (ȿɪɟɜɚɧ), Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ, ɂɬɚɥɢɸ (Ɍɨɫɤɚɧɚ, ɗɦɢɥɢɹ-Ɋɨɦɚɧɶɹ) ɢ 
Ɏɪɚɧɰɢɸ (Ȼɨɪɞɨ, Ʌɢɨɧ, ɒɚɪɚɧɬɚ).

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ʉɪɚɫ-
ɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ, Ɍɭɥɶɫɤɚɹ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ, Ʉɚ-
ɥɭɠɫɤɚɹ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ ɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɬɨɝɨ ɤɚɤ 
ɧɚɱɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɚɫɬɪɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ, ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɚɦɵɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɤɭɯɧɢ ɤɨ-
ɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɭɪɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ (ɩɢɜɧɵɯ, ɫɵɪɧɵɯ, 
ɜɢɧɧɵɯ), ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɥɸɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɭɯɧɢ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɲɤɨɥ.

ɋɬɨɢɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɭɪɵ ɦɚɥɨɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɫɟ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
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ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ» ɫɬɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ «100 ɥɢɞɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ». 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜ ɧɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɜɭɦɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ: Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɦ 
ɤɪɚɟɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝ.) ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ Ⱥɥɬɚɣ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝ.). Ɉɛɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɵ ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɦɚɥɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ: ɦɹɫɨ ɦɚɪɚɥɚ, ɪɟɱɧɭɸ ɪɵɛɭ, ɫɵɪɨ-
ɜɹɥɟɧɵɟ ɦɹɫɧɵɟ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ, ɞɢɤɨɪɨɫɵ, ɦɟɞ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ.

Ʉ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɞɟɥ ɊɎ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɪɨɟɤɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Д2Ж, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɟɦɚ ɷɬɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɣ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ.

ɉɨɦɢɦɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɪɨ-
ɟɤɬ «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ», Ɍɨɦɫɤɨɣ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɯ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д1Ж.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɞ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤɚ ɟɳɟ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɛɨɬɚ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 2020 ɝɨɞɚ ɫɬɨɥɢɰɚ ɋɢɛɢ-
ɪɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɮɚɛɪɢɤɢ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɚɹ», «ɒɨɤɨɥɚɞɧɨɟ ɞɟɪɟɜɨ», «ɒɨɤɨɥɚɞɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ»; ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ 
ɜ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɩɢɰɰɟɪɢɹɯ; ɬɭɪɵ ɩɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɦ ɝɨɪɨɞɚ Д2Ж.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɜɢɪɭɫɚ COVID-19. ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢɫɩɵɬɚɥɚ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɥɢɹ-
ɧɢɟ ɩɚɧɞɟɦɢɢ, ɢ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ, ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
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ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɨɬɪɚɫɥɶ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɧɟɫɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɭɛɵɬɤɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭ-
ɪɢɡɦ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɨɜ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɭɯɨɞɚ ɫ ɪɵɧ-
ɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ 
ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ЫЮЬЬТК.ЭЫКЯОХ/УШЮЫЧКХЬ/328294/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.09.2020).

2. Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: (СЭЭЩЬ://ЭЮЫТгЦ.ЧЬШ.ЫЮ/ЫЮ/ЩКРО/2971) (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.09.2020).

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: (СЭЭЩ://ааа.ЭШЮЫТЬЦ.РШЯ.ЫЮ/ЧОаЬ/16852/) 
(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 30.09.2020).
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ɍȾɄ 379.85:614.8

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌɊȿɇȾɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɍɊɂɁɆȺ  
ɂ ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ ɊɈɋɋɂɂ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɉɈɋɌɄɊɂɁɂɋȺ

Ⱥ. Ⱥ. ȼɨɥɨɫɫɤɚɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ɉ. ɇ. Ɇɨɪɨɡ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɦ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɜɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɫɬɶ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɚɧɞɟɦɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɢ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɝɪɚɸɬ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ. ɋɨɫɬɹɡɚɸɬɫɹ ɡɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧ-
ɤɟ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɭɞɢɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɨɜɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ Д1Ж.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɜɵɟɡɞɚ, ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸ-
ɳɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Д2Ж.

Ʉ ɨɛɳɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɪɨɫɬ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɤɪɢɡɢɫɵ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɨɛ-
ɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɬɟɪɪɨɪɢɡɦ, ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ.
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ȼ ɦɢɪɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 
ɫ ɩɢɬɨɦɰɚɦɢ; ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ (ɜɯɨɞ ɛɟɡ ɤɥɸɱɚ). ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹɯ ɢɫɤɭɲɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Д3Ж.

Ʉ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ, ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ — ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɜ Ɍɜɟɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɂɚɜɢɞɨɜɨ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɭɬ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɸ, ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ. ɗɬɨ 
ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ CШЫКХTЫКЯОХ ɢ MШЮгОЧТНТЬTЫКЯОХ (ɫ 1995 ɝ.), Ȼɢɛ-
ɥɢɨ Ƚɥɨɛɭɫ (ɫ 1994 ɝ.)

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɣ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɧɹ-
ɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɱɟɪɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ Д4Ж.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:
1. ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɝɨɫɬɟɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ 

ɞɨɦɟ ɢɥɢ ɜ ɫɟɦɶɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɏɨ-
ɡɹɟɜɚ ɬɚɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɨɬɞɵ-
ɯɚɸɳɢɯ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɧɚɭɱɧɵɣ, ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɟ ɢ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. ɗɤɨɬɭ-
ɪɢɡɦ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɬ ɜ Ⱥɡɢɢ (Ʌɚɨɫ, ɂɧɞɢɹ), ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ 
(ɉɟɪɭ, ɗɤɜɚɞɨɪ), Ⱥɮɪɢɤɟ (Ʉɟɧɢɹ).

2. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɦɭɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨ-
ɡɢɰɢɣ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɭɡɟɟɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɭɡɟɢ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɡɢɬɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɡɚɥɚɦ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɪɟɯɦɟɪɧɵɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
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ɨɛ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɭɡɟɣ ȼɚɧ Ƚɨɝɚ ɜ Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɟ, Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɥɟɪɟɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɦɭɡɟɢ ȼɚɬɢɤɚɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.

3. Ʉɨɦɧɚɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ЛХКМФШЮЭ» — ɷɬɨ ɲɬɨɪɵ ɫ 90 %-ɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɨɬ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɬɟɦɧɹɸɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɹ 
ɥɭɱɢ ɫɨɥɧɰɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɜ ɧɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɣ ɪɟɠɢɦ.

4. Ƚɨɫɬɟɜɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɚɧɬɢɯɪɚɩ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 
ɦɚɲɢɧɨɣ ɛɟɥɨɝɨ ɲɭɦɚ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɟɣ ɡɜɭɤɢ ɯɪɚɩɚ.

5. Ƚɨɫɬɟɜɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɫɨɧ» (НООp sХООp), ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɧɨɦɭ ɪɚɫɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɫɧɚ.

6. Ʉɨɦɧɚɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ (EЧОrРв 
MКЧКРОЦОЧЭ SвsЭОЦ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɚɱɢ ɫɜɟɬɚ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɧɨɦɟɪɟ.

7. Ƚɨɫɬɟɜɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɛɨɧɹɧɢɟ ɝɨ-
ɫɬɟɣ (BrКЧН SОЧsО), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɨ-
ɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɝɨɫɬɟɣ ɨɬ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɩɭɬɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɡɚɩɚɯɨɜ ɢ ɚɪɨɦɚɬɨɜ.

8. Ƚɨɫɬɟɜɵɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ SMART LТЯТЧР LШЛЛв, ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɩɢɬɚɧɢɹ GrКЛ РШ («ɯɜɚɬɚɣ ɢ ɢɞɢ»), ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɤɨɮɟɣɧɭɸ ɫɬɚɧ-
ɰɢɸ, ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ; ɪɨɡɟɬɤɢ, ɫɥɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞ-
ɤɥɸɱɢɬɶ ɧɨɭɬɛɭɤ ɢɥɢ ɡɚɪɹɞɢɬɶ ɬɟɥɟɮɨɧ.

9. Ƚɨɫɬɟɜɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɦɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɢɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɛɵɬɢɟ, ɨɤɭɧɭɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɲɥɨɟ; ɩɨɦɟɱɬɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ Д5Ж.

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (Ɏɐɉ) «ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2019 – 2025 ɝɨɞɵ». ɇɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫ-
ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɨ ɨɫɜɨɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɨɤɨɥɨ 90 % ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. 23 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɱɬɢ 7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (91,7 %) 
ɨɬ Ɏɐɉ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. 200 ɟɞɢɧɢɰ ɝɨɫɬɟ-
ɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɠɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɬɫɹ. əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɫɥɭɠɚɬ Ⱥɦɭɪ-
ɫɤɚɹ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ, Ɍɜɟɪɫɤɚɹ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.

2020 ɝɨɞ ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɨɫɬɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɮɟ-
ɪɚɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɚɬɭ 2020 ɝɨɞɚ ɭɠɟ ɡɚɤɪɵɬɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
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ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, «ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɵ» ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. ȿɞɚ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɦ. ȼ ɪɟ-
ɠɢɦɟ ЭКФО КаКв ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɩɪɟɦɢɭɦ-, ɥɸɤɫ-ɤɥɚɫɫɚ, 
ɛɭɬɢɤɢ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɟɥɢ-ɛɢɫɬɪɨ (iЧО НТЧТЧР). Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɭɯɧɢ ɞɨ-
ɪɨɝɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɞɥɹ 
ɝɨɫɬɹ. ȼɟɞɭɳɢɟ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɛɪɟɧɞ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫ-
ɫɵ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɹ-ɤɥɢɟɧɬɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɵ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ.

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɧɨɝɨɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɋɚɣɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɭɠɟɧ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ. ɑɬɨɛɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨ-
ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨ-
ɪɨɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨ-
ɫɬɟɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ.
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». — Ɇɨɫɤɜɚ: ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɧɮɨɪɦ, 2003. — 7 ɫ.
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ɍȾɄ 338.44

ɐɂɎɊɈȼȺə ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ɊȺȻɈɑȿȽɈ ɉɊɈɋɌɊȺɇɋɌȼȺ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɌɍɊɂɇȾɍɋɌɊɂɂ ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ 

ɉɊȿɈȾɈɅȿɇɂə ɄɊɂɁɂɋȺ ȼ ɉɈɋɌɉȺɇȾȿɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɂ

ɇ. ȼ. Ʉɪɢɜɨɦɚɡɨɜɚ, ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɈɈɈ «Ɇɢɫɬɟɪ-Ɍɭɪ»,
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-ɩɪɚɤɬɢɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ СШЭ НОЬФТЧР ɢ 
ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢ ɨɮɢɫɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ; 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ СШЭ НОЬФТЧР; ɩɪɢɦɟɪ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ СШЭ НОЬФТЧР ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɟɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, СШЭ НОЬФТЧР, ɫɟɬɟɜɨɟ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
«ɩɨɞɜɢɠɧɵɟ» ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɢ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚ-
ɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɧɟɛɵɜɚɥɵɣ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɛɜɚɥ ɪɵɧɤɚ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɪɢɡɢɫ ɤɨɫɧɭɥɫɹ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ — ɬɭɪɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɵ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, — ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ, ɧɨ ɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɜ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɋɥɨɠɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨ-ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɥɢɛɨ ɦɚɫɫɨɜɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɜɢɧɬɷɫɫɟɧɰɢɟɣ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɜɨɢɦ ɞɟɥɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, 
ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɢɥɭ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɩɪɨɫɬɭ 
ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɷɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɧɚ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɫɪɨɤ.
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ɉɟɪɟɞ ɷɥɟɤɬɨɪɚɬɨɦ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɫɬɪɟɣɲɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɜɫɬɚɥ ɜɨɩɪɨɫ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɭɪɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟɫɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɪɟɦɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɝɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ — ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ — ɷɬɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɱɭɬɤɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɧɞɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. DТРТЭКХ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɬɭɪɢɡ-
ɦɟ — ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂ ɬɪɟɧɞ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɱɟɜɧɢɱɟɫɬɜɚ Д1Ж, ɬ. ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɭɸ ɨɮɥɚɣɧ-ɥɨɤɚɰɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬɟ, — ɞɥɹ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟ ɧɨɜɨ-
ɜɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɞɚɜɧɨ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɭɪ-
ɮɢɪɦɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɥɚɣɧ 24/7 ɢ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɝɞɟ-ɬɨ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɥɢɱɧɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ, ɪɟɲɚɟɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɧɨɭɬɛɭɤɚ ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɢ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɝɞɟ ɭɝɨɞɧɨ, ɞɚɠɟ ɧɚ ɩɥɹɠɟ. ȿɝɨ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɱɭɬɶ ɧɟ 
ɫɬɪɚɞɚɟɬ. Ƚɥɚɜɧɨɟ — ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɵɣ ɜɵɯɨɞ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ.

Ⱥ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɟɣɱɚɫ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ ɢ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɮɢɫɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɯ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ — ɷɬɨ ɬɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

ɋɢɫɬɟɦɚ СШЭ НОsФТЧР (ɚɧɝɥ. — «ɝɨɪɹɱɢɣ ɫɬɨɥ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 90-ɯ ɝɨ-
ɞɨɜ ББ ɜɟɤɚ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɨɣ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ Д5Ж. ɗɬɨ ɬɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɞɧɨ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɫɬɨɥ. ɋɚɦɨ ɹɜɥɟɧɢɟ СШЭ НОsФТЧР 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ СШЭ ЛЮЧФТЧР (ɨɬ ɚɧɝɥ. ЛЮЧФ — ɫɩɚɥɶɧɨɟ ɦɟ-
ɫɬɨ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɪɹɤɢ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɜɚɯɬɟ, ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ Д5Ж. Ⱥ ɜɚɯɬɚ ɧɚ ɤɨɪɚɛɥɟ 
ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɪɚɛɥɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɦɟɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɪɹɤɨɜ ɜ ɷɤɢɩɚɠɟ. Ɉɧɢ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɩɨ ɨɱɟɪɟɞɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚ «ɩɨɞɜɢɠɧɵɯ» ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, СШЭ НОЬФТЧР, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɚ-
ɥɚ ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɱɶɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɴɟɡɞɧɨɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɚɫɬɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɢ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɚ 
ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɣɬɢ ɜ ɨɮɢɫ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɦ ɜɫɟ, 
ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶɫɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɨ ɫɜɨ-
ɟɦ ɩɪɢɯɨɞɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢ-
ɹɯ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ СШЭ НОsФТЧР Д5Ж. Ɍɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɨɱɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ (ɜ ɢɞɟɚɥɟ) 
ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ ɜɢɞɟɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɨɥɚɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ ɤɨɦ-
ɧɚɬɚɯ ɜ ɨɮɢɫɟ Д5Ж. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɡɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟ-
ɪɚɦɢ, ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɧɨɭɬɛɭɤɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɭɞɨɛɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ-
ɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟ ɫɟɛɹ 
ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɜɟɳɟɣ, ɛɭɦɚɝ, ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜ ɭ ɤɨɥɥɟɝ. Ʌɢɱɧɵɟ ɜɟɳɢ ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɲɤɚɮɱɢ-
ɤɢ ɢɥɢ ɭɧɨɫɹɬɫɹ ɫ ɫɨɛɨɣ.

ȼ ɬɭɪɢɡɦɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɚɫ-
ɯɨɞɵ ɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɟ ɩɨɞ ɨɮɢɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɬɢɜ ɟɝɨ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɨɮɢɫɨɜ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɢ ɧɚ ɫɨɩɭɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɸ ɜ ɨɮɢɫɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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ɜɟɳɢ: ɜɨɞɭ, ɤɨɮɟ ɢ ɱɚɣ, ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɭɸ ɩɨɫɭɞɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɫɬɚ-
ɰɢɨɧɚɪɧɭɸ ɬɟɥɟɮɨɧɢɸ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ СШЭ 
НОsФТЧР ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɰɟɧɢɜ ɟɝɨ ɛɟɫɫɩɨɪ-
ɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ⱥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, 
ɚɪɟɧɞɭɸɳɢɯ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, — ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɭɲɤɭ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɜ ɛɚ-
ɡɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɫɦɟɧɟ ɮɨɪɦɚ-
ɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɨɮɥɚɣɧ ɧɚ ɨɧɥɚɣɧ. ɇɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɨɮɢɫɚ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɮɨɪɦɚɬ 
ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɧɥɚɣɧ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɫɫɨɣ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɥɢɛɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ — ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ — ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɟ ɫɦɫ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮ-
ɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɢ ɬ. ɞ.

ɋɢɫɬɟɦɚ СШЭ НОsФТЧР ɨɬɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪ, 
ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɚɤ МШ-аШrФТЧР Д2Ж. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ МШ-аШrФТЧР 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɪɟɞɢ ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ), ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɟɣɱɚɫ 
ɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ.

ɉɪɢɦɟɪ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸ-
ɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɇɢɫɬɟɪ-Ɍɭɪ», ɝ. ɇɨɜɨ-
ɫɢɛɢɪɫɤ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ СШЭ НОsФТЧР 
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ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ ɬɪɟɧɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɪɟɲɢɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ 
ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɟɟ ɢ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɪɵɧɤɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɬɚ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ: ɞɟɤɚɛɪɶ 2002 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɬɭɫ: ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ — 5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɵ) — 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɪɟɧɞɭ-
ɟɬ ɞɜɭɯɤɨɦɧɚɬɧɨɟ ɨɮɢɫɧɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɟ «ɇɨɜɨɝɪɚɞ» ɩɥɨɳɚɞɶɸ 46 ɤɜ.ɦ. Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ — 36 800 ɪɭɛ., ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ — 11 500 ɪɭɛ., ɫɨɩɭɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ (ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ, ɩɨɫɭɞɚ, ɜɨɞɚ, ɱɚɣ, ɤɨɮɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɤɨɮɟ-ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɤɭɥɟɪɚ ɢ ɩɪ.) — 5000 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ 
ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɥɟɮɨɧɢɹ — 1500 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ, ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ — 2100 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ. ɂɬɨɝɨ: 56 900 ɪɭɛ. ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɛɨɪɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 80 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɟɪɤɚɥɶɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɪɟɡɭ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɩɨɫɬɩɚɧɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɫ ɤɨɧɰɚ ɢɸɧɹ ɩɨ ɫɟɧ-
ɬɹɛɪɶ 2020 ɝ.) ɨɛɨɪɨɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɬɭɪɭɫ-
ɥɭɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ (Ɍɭɪɰɢɢ) 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ɇɨ ɫ ɤɨɧɰɚ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɨɛ ɭɞɟɪ-
ɠɚɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɥɟɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɟɧɧɟ-ɡɢɦɧɢɣ ɫɟɡɨɧ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ.

ɉɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɢɫɬɟɪ-Ɍɭɪ» ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧ-
ɞɟɦɢɢ ɨɫɬɪɨ ɜɫɬɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɪɢɫ.).
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɢ

Ƚɨɥɭɛɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɨɮɢ-
ɫɚ, 16 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɈɈɈ «Ɇɢɫɬɟɪ-Ɍɭɪ» ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɨɜ-
ɧɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ, ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɪɹɞɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɦɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɨɮɢɫɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɢɢ), ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɩɨ ɩɚɤɟɬɭ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɨɮɢɫɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɋɟɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɮɢɫ-
ɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɞɨ 20 ɤɜ. ɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ — ɞɨ 3 ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 6. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ 
ɲɬɚɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɦɟɧɹɥɨɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20-ɥɟɬɧɢɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɠɢɬ ɫɜɨɢɦ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. HШЭ НОsФТЧР ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨ ɦɢɧɢ-
ɦɭɦɚ ɪɢɫɤɢ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. HШЭ НОsФТЧР 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
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ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ȼɚɡɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɨɮɢɫɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɫɨ-
ɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɧɢɠɟɧɵ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɬɭɪɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬ-
ɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ. ȼ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɇɢɫɬɟɪ-Ɍɭɪ» ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɱɟɪɟɡ ɫɦɚɪɬɮɨɧɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɨɦ ɱɚɬɟ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚ АСКЭЬAЩЩ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨ-
ɠɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɚɛɥɢɱɤɢ ɜ ɯɨɥɥɟ ɨɮɢɫɚ 
ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɬɨɥɨɜ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ. ɐɟɥɟɫɨ-
ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ. ɇɨ ɩɪɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɲɬɚɬɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɨ 
ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɉɈ. Ɉɧɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɩɨɦɢɦɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚ-
ɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɦɨɠɧɨ ɜɟɫɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɩɥɚɧɟɪ, ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɥɸɱ ɞɥɹ ɲɤɚɮɨɜ 
ɢ ɬɭɦɛɨɱɟɤ ɢ ɩɪ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ СШЭ НОsФТЧР ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɚɧɬɢ-
ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ (ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ) ɷɬɨɬ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ — ɤɚɞɪɨ-
ɜɵɣ. ɇɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɧɨ ɨɛɭɫɬɪɨɢɬɶ 
ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɢ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɢ ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɟ, ɜɟɞɶ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɬɨɤ ɨɧɢ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ ɞɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨ.
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ɉɊȿȾɉɈɋɕɅɄɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ȽɈɊɈȾɋɄɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 
ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ȿ. ɇ. Ɉɫɢɩɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɉ. ȼ. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ɉɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɪɟ-
ɝɢɨɧ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɨ ɫɬɪɟɦɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ (COVID-19) 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. Ɍɹɠɟɥɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɨɤɚɡɚɥ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ 
(ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɬ. ɞ.). 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɘɇȼɌɈ) Д1Ж, ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2020 ɝ. ɩɨ ɜɫɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 65 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2019 ɝ. Ⱥ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɞɟɤɚɞɟ ɢɸɧɹ 2020 ɝ. (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɛɵɬɢɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢ-
ɥɨɫɶ ɧɚ 93 % (ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɥɟɬɧɟɝɨ ɫɟɡɨ-
ɧɚ ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɦ).

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɬɚɤ ɠɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ — ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɨɡɪɨɫɥɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦ. ɇɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɦɭɡɟɹɦɢ, ɬɟɚɬɪɚɦɢ, ɝɚɥɟɪɟɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢ-
ɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ 
(ɨɧɥɚɣɧ-ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ). Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɭ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɬ. ɞ.), ɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɫɵ-
ɥɨɤ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝ. ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɩɪɨɲɟɥ VIII Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɫɚɦɦɢɬ 
ɘɇȼɌɈ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ ɬɭɪɢɡɦɭ «ɍɦɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɭɦɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». ɇɚ ɫɚɦɦɢɬɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɢɡ 80 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ (ɦɷɪɵ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɦɢɧɢɫɬɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.

Ƚɨɪɨɞ — ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɚ ɤɚɠɞɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɞɟɬ ɫɜɨ-
ɟɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ.

ɂɫɬɨɪɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 1893 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
ɋɢɛɢɪɢ, ɧɚ ɛɟɪɟɝɚɯ ɪɟɤɢ Ɉɛɶ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɩɨɫɟɥɨɤ. ɋɟɝɨɞ-
ɧɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɜɨɲɟɥ ɜ Ʉɧɢɝɭ ɪɟ-
ɤɨɪɞɨɜ Ƚɢɧɧɟɫɫɚ ɤɚɤ ɫɚɦɵɣ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɣ ɝɨɪɨɞ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤ ɜ 
ɦɢɪɟ, ɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɬɨɥɢ-
ɰɟɣ ɋɢɛɢɪɢ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ:

— ɫɚɦɵɣ ɞɥɢɧɧɵɣ ɦɟɬɪɨɦɨɫɬ ɜ ɦɢɪɟ (2 145 ɦ);
— ɧɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɚɤɜɚɩɚɪɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ-4 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɪɵ-

ɬɵɯ ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɜ ȿɜɪɨɩɵ;
— ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɨɩɟ-

ɪɵ ɢ ɛɚɥɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɦ ɡɞɚɧɢɟɦ;
— ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɍɪɚɥɨɦ ɐɟɧɬɪ ɨɤɟɚɧɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɦɨɪɫɤɨɣ ɛɢɨ-

ɥɨɝɢɢ;
— ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɡɨɨɩɚɪɤ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɨɨɩɚɪɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

(ɩɥɨɳɚɞɶ 65 ɝɚ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɢɬɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 11 ɬɵɫ. ɨɫɨɛɟɣ ɢ 770 ɜɢ-
ɞɨɜ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰ;
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— ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɛɨɥɟɟ 30 ɜɢɞɨɜ ɠɢɜɨɬ-
ɧɵɯ ɢ ɩɬɢɰ);

— ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 430 ɪɟɤ, 
ɢɦɟɟɬɫɹ Ɉɛɫɤɨɟ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɟ;

— ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ;
— ɪɟɝɢɨɧ ɛɨɝɚɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɹɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚ-
ɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;

— ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
«ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɨɜ» (ȼȺɌ) (ɜ ȼȺɌ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ «ɋɤɨɥɤɨɜɨ»).

ɂ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɟɤɨɪɞɨɜ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ «ɡɨɥɨɬɭɸ ɞɜɚɞɰɚɬɤɭ» ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢ-
ɫɬɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɪɢɫ.)

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

 
 

 
 

 
 

 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ:

— ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚ;

— ɦɟɫɬɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;
— ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ (ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɢɧɨ-

ɫɬɪɚɧɰɟɜ);
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— ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;
— ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ;
— ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ;
— ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ Д2Ж.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɭɠɧɵ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɩɨɦɨɳɢ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɭɪɢɫɬ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 
ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɪɟɠɢɦɟ ɢɥɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨ-
ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬ-
ɫɤɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɝɨɫɬɹ ɝɨɪɨɞɚ;

— ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɩɨɤɚ-
ɡɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɝɨɪɨɞɚ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɬ-
ɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɚɪɨɦɟɬɪ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɘɇȼɌɈ, ɚɜ-
ɝɭɫɬ / ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2020 ɝ. Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЮЧаЭШ.ШЫР/
ЫЮ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.09.2020).

2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ТЧПШЩЫШ54.
ЫЮ/ЧОаЬ/ЧШЯШЬТЛТЫЬФКвК-ШЛХКЬЭ-ЮХЮМСЬСТХК-ЬЯШУ-ЫОгЮХЭКЭ-Я-ЧКМТШЧКХЧШЦ-
ЭЮЫТЬЭТМСОЬФШЦ-ЫОУЭТЧРО/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.09.2020).
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ɍȾɄ 339.138

ɉɊɈȾȼɂɀȿɇɂȿ ɌɍɊɂɋɌɋɄɂɏ ɍɋɅɍȽ  
ȼ ɋɈɐɂȺɅɖɇɕɏ ɋȿɌəɏ

Ɍ. ȼ. ɉɥɨɬɧɢɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ⱥ. ȼ. Ʉɨɬɢɤ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɨɰɫɟɬɟɣ, ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɰɟɧɢɥ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɚɣɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɚɛɵɦ 
ɦɟɫɬɨɦ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ. ɋɚɣɬɵ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɧɚɩɨɥɧɟɧɵ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɥɢɲɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɞɚɠɟ ɤɪɚɫɨɱɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɫɚɣɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.

Ȼɨɥɟɟ ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɸɬ ɥɟɧɞɢɧɝ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ (ХКЧНТЧР pКРО) — 
ɰɟɥɟɜɵɟ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɚ ɥɟɧ-
ɞɢɧɝ-ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɜɢɡ-ɥɟɧɞɢɧɝ — ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬ. ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ, 
ɨɧ ɜɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɝɪɭ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɤ ɪɟɫɭɪɫɭ, ɢ ɢɡ 
«ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ» ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ «ɬɟɩɥɨɝɨ», ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɤɜɢɡ-ɫɚɣɬɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɣɬɢ ɬɟɫɬ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɛɨɪɤɭ ɬɭɪɨɜ ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɧɢɡɤɨɣ 
ɰɟɧɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.
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ɍ ɫɟɬɟɣ ɢ ɮɪɚɧɲɢɡ ɫɚɣɬɵ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɧɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɫɚɣɬɵ ɞɚɸɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɡɚɹ-
ɜɨɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɬɚɥɢ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.

ȼ ɫɨɰɫɟɬɹɯ «FКМОЛШШФ», «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ», «IЧЬЭКРЫКЦ», «Ɉɞɧɨɤɥɚɫ-
ɫɧɢɤɢ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

«FКМОЛШШФ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ». ɐɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ «FКМОЛШШФ» — ɷɬɨ ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɫɟ-
ɪɶɟɡɧɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30 ɥɟɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚ-
ɦɵ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɨɧɬɟɧɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɜɡɪɨɫɥɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ.

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» — ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ɉɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢ ɦɨɥɨɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ (ɫɚɦɵɣ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɟɝ-
ɦɟɧɬ 18 – 34 ɝɨɞɚ). ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɟɬɢ — ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɹ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ.

«Ɉɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɢ» — ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɧɟɟ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ — ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɨɬ 25 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 45 ɥɟɬ — ɨɤɨɥɨ 35 % ɜɫɟɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ȼ «Ɉɞ-
ɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɚɯ» ɠɟɧɫɤɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɹɪɤɨ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 57 %.

«IЧЬЭКРЫКЦ» — ɫɟɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚ-
ɝɚɡɢɧɵ, ɫɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢ ɤɥɢɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ «IЧЬЭКРЫКЦ», 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɛɪɟɧɞ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ — ɦɨɥɨɞɟɠɶ 17 – 32 ɥɟɬ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟ-
ɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ, ɫɤɪɵɬɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɦɟ-
ɞɢɚ-ɤɚɦɩɚɧɢɹ (SMM-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ).

Ȼɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ — ɷɬɨ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɜɢɡɢɬɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
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ɏɨɪɨɲɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɫ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɬɭɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɭɪ, ɧɟ ɡɚɯɨɞɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɚɣɬ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɨɛɳɟɧɢɹ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɲɭɬɥɢɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɢɥɢ ɩɨɞɛɨɪ-
ɤɭ ɮɨɬɨɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɣ.

ɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɟɫɬɶ ɨɞɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɞɧɚɠɞɵ ɩɨɞɩɢɫɚɜɲɢɣ-
ɫɹ ɧɚ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɥɨɝ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. ɉɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɨ 
ɮɪɟɧɞ-ɥɟɧɬɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɢ, ɚɤɰɢɢ, ɝɨɪɹɳɢɟ ɬɭɪɵ 
ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɟɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɫɧɨɜɚ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɭɪɮɢɪɦɵ.

«ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɨɛɵɱɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɩɥɨɳɚɞɤɚ) ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ — ɷɬɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɝɪɭɩɩɚ ɢɥɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ — ɩɚ-
ɛɥɢɤ). «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɚɣɬɭ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ «ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ», 
ɧɨ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɭɪɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɣɨɝɚ-ɬɭɪɵ ɨɬɞɟ-
ɥɢɬɶ ɨɬ ɬɪɟɤɤɢɧɝɚ ɢ ɩɨɯɨɞɨɜ).

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ.

1. ɋɨɡɞɚɬɶ ɨɛɥɨɠɤɭ. Ⱦɥɹ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɯɨɪɨɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɜɢ-
ɞɟɨɨɛɥɨɠɤɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɚɦ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɮɢɫɚ. 
ɗɬɨ ɧɚɜɨɞɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ ɬɭɪɮɢɪɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨ, ɢ 
ɟɣ ɦɨɠɧɨ ɞɨɜɟɪɹɬɶ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɤ-
ɰɢɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.

2. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ. ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: «Ƚɨɪɹɳɢɟ ɬɭɪɵ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ» ɢɥɢ 
«Ƚɨɪɹɳɢɟ ɬɭɪɵ CШЫКХ TЫКЯОХ». ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ, ɟɫɥɢ 
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ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɞ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɢɥɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɦɢɧɢ-ɚɜɚɬɚɪɤɢ (ɤɪɭɠɨɱɟɤ ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ). Ɉɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɹɪɤɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɚɜɚɬɚɪɤɢ ɬɭɪɮɢɪɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɲɚɛɥɨɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɚɥɶ-
ɦɭ ɢ ɫɨɥɧɰɟ.

3. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ — ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɢɦ ɢ ɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ: ɩɨɞɛɨɪ ɬɭɪɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜɢɡ, ɚɜɢ-
ɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɤ.

4. Ɇɟɧɸ. Ⱦɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɫɵɥɤɢ: «ɉɨɞɛɨɪ ɬɭɪɚ» (ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ 
ɚɧɤɟɬɭ), «ɉɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ ɪɚɫɫɵɥɤɭ» (ɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɪɚɫɫɵɥɤɭ), «Ɉɬɡɵɜɵ» 
(ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɫ ɨɬɡɵɜɚɦɢ, ɢɥɢ ɧɚ ɯɷɲɬɟɝ ɜ ɩɨɫɬɚɯ ɫ ɨɬ-
ɡɵɜɚɦɢ).

5. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɢɞɠɟɬ, ɤɨɬɨɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɬɭɪɨɜ: ɩɥɹɠɧɵɣ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɵɣ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɢ ɬ. ɞ., 
ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɢɡɵɜɨɦ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɢɥɢ ɩɨɞ-
ɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɵɥɤɭ.

ȼ «IЧЬЭКРЫКЦ» ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɢɡɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. Ʉɪɚɫɢɜɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ «IЧЬЭКРЫКЦ», 
ɫ ɩɨɞɛɨɪɤɨɣ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɨɜ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
(ɫɩɟɰɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨɜɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ) ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɨɤ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ (ɨɬ ɚɧɝɥ. ЭКrРОЭ — «ɰɟɥɶ») — 
ɷɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɫɟɬɹɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ (ɬɟɤɫɬɨ-
ɜɵɟ, ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨ).

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɏɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɛɭ-
ɞɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɨ ɫɫɵɥɤɟ ɧɚ ɫɚɣɬ, ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ, 
ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɬ. ɞ.

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ «IЧЬЭКРЫКЦ». Ɉɧɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚ-
ɩɪɨɫɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɬɭɪɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɮɨɬɨ, ɜɢɞɟɨɪɟɤɥɚɦɚ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɫ ɤɨɥɶɰɟɜɨɣ 
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ɝɚɥɟɪɟɟɣ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɹɯ, ɦɚɫɫɮɨɥɥɨɜɢɧɝ ɜ «IЧЬЭКРЫКЦ», ɛɢɪ-
ɠɚ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ «IЧЬЭКРЫКЦ», «IЧЬЭК»-ɥɟɧɞɢɧɝ ɢ ɞɪ.

ȼ «FКМОЛШШФ» ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ AНЬ-ɪɟɤɥɚɦɚ — ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɤɚ-
ɛɢɧɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚ «FКМОЛШШФ», 
ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɫɟɬɹɯ.

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ — ɧɚɣɬɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɟɯɚɬɶ ɜ ɨɬɩɭɫɤ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɧɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɧ-
ɬɟɪɟɫ, ɤɚɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɷɬɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɹɜɤɢ.

Ɍɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɰɟ-
ɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɚɛɥɢɤɢ 
ɩɪɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ; ɞɨɛɚɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɞɪɭɡɶɹ ɤ ɬɭɪɚɝɟɧɬɚɦ; ɩɪɨɹɜɢɜ-
ɲɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ «ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɚ», «ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɢ ɬɭɪɢɡɦ», «ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɢ»; ɩɨɛɵɜɚɜɲɢɟ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɝɨɞ-ɞɜɚ ɧɚɡɚɞ.

ɋɤɪɵɬɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚ ɮɨɪɭɦɚɯ — ɬɨɱɟɱɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɪɟɧɞɚɯ, ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɜ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɢɹɯ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ — ɧɟ ɩɪɹɦɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ, ɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɥɭɯɨɜ ɜɨɤɪɭɝ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚ ɤ ɧɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋɥɭɯɚɦ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɦɧɟ-
ɧɢɹɦ ɥɸɞɢ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɹɦɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ.

ɋɟɬɶ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɧɚɜɹɡɱɢ-
ɜɨɝɨ ɩɪɨɦɨɭɲɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɥɨ-
ɳɚɞɨɤ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɛɥɨɝɟɪɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɢɥɹɯ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɮɨɬɨ 
ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɚ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɨɞɫɨɡɧɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɜɵɛɨɪɭ ɬɚɤɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ.

SШМТКХ MОНТК MКrФОЭТЧР — ɷɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɰ-
ɫɟɬɹɯ. ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɤɨɧɬɟɧɬ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɚɤɰɢɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ (ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɚɤɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ, ɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɨɫɬɵ).

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ SMM-ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɬɪɚɮɢɤɚ ɧɚ ɫɚɣɬ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨ ɫ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɣ ɢ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɨɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɜɹɡɱɢɜɨɫɬɢ, ɜɢ-
ɪɭɫɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɫɬɨɜ. Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ (SMM) ɜ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 



429

ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɟɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɬ. ɤ. ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɵ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ⱥɤɲɚɟɜ Ⱦ. Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚ-
ɧɢɡɦɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ / Ⱦ. Ⱥ. Ⱥɤɲɚɟɜ //ɇɚɭɱɧɵɟ ɡɚɩɢ-
ɫɤɢ ɈɪɟɥȽɂɗɌ. — Ɉɪɟɥ: ɈɪɟɥȽɂɗɌ, 2018. — ɋ. 61 – 64.

2. Ʉɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɬɭɪɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ: ɫɨɜɟɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЩЫШi.ЭЫКЯОХ/КЫЭТМХОЬ/35 501/НОЭКТХЬ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 03.09.2020).

3. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ-2020 Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ХТЯОНЮЧО.ЫЮ/ЛХШР/ЬЭКЭТЬЭТФКИЬШМЬОЭОУИЯИЫШЬЬТТ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
03.09.2020).



430

ɍȾɄ 379.8.095.2

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ

ɇ. ɇ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇ. ɇ. Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɫɬ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɜɢɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɷɤɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɨɩɵ.

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ — ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɩɨɩɚɥɚ ɩɨɞ ɭɞɚɪ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɜɢɪɭɫɧɨɦ 
ɭɞɚɪɟ, ɜɟɞɶ ɩɟɪɜɚɹ ɜɫɩɵɲɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ — ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɧɨ ɢ ɭɞɚɪɟ ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɦ — ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ COVID-19 ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɬɟɤɭ-
ɳɢɟ ɬɭɪɵ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɟɪɜɚɬɶ, ɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ 
ɫɪɨɤ — ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɤ ɬɭɪɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɧɟɫ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɣ ɤɪɢɡɢɫ 
ɜɟɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ.

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɲɚɧɫ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ɗɬɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɯ. ɉɨɤɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɭɬɚɧɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɜɵɪɨɫ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɜ ɭɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 
ɂ ɞɟɥɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɚɧɞɟɦɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɫɤɨɩɥɟɧɢɣ ɧɚɪɨɞɚ. Ʌɸɞɢ ɫɨɫɤɭɱɢɥɢɫɶ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɣ 
ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɦɢɪ. ɉɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɪɹɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɭ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧ ɬɭɪɢɡɦ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ.

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ — ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜ 
ɦɢɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɟɥɚɹ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɳɟ ɛɨ-
ɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ȼɌɈ), Ɋɨɫɫɢɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɨɫɨɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɗɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɡɚ-
ɤɚɡɧɢɤɨɜ (ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ), ɞɟɧɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪ-
ɤɨɜ ɢ ɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɥɟɱɟɛɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ.

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ ɬɭɪɢɫɬɨɜ:

— ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦ. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɪɲ-
ɪɭɬɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɯɨɥɞɢɧɝɢ, 
ɮɟɪɦɵ, ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɨɡɧɚ-
ɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɛɵɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɫɚɞɤɟ ɢ ɫɛɨɪɟ 
ɭɪɨɠɚɹ, ɭɯɨɞ ɡɚ ɫɤɨɬɨɦ, ɨɯɨɬɚ, ɪɵɛɚɥɤɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɦ 
ɞɨɦɟ, ɪɭɫɫɤɚɹ ɛɚɧɹ) Д2Ж;

— ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɤɚɯ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɞɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɪɭɤɨɬɜɨɪɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɵ;

— ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ. Ɇɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɩɟɲɟɯɨɞ-
ɧɵɦɢ ɩɪɨɝɭɥɤɚɦɢ ɜ ɝɨɪɵ ɢ ɩɟɳɟɪɵ, ɩɚɪɚɩɥɚɧɟɪɢɡɦɨɦ, ɞɚɣɜɢɧɝɨɦ, 
ɫɩɥɚɜɚɦɢ ɧɚ ɛɚɣɞɚɪɤɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ. 
ɐɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɢɯ ɬɭɪɨɜ — ɧɨɜɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ;

— ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ. ɉɨɫɟɳɟɧɢɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ 
ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɢɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɠɢɡɧɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɪɟɞɤɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɹɯ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ɇɟ ɫɬɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢ-
ɟɦ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ.

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɨɝɚɬɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɦ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ — ɷɬɨ ɜɟɤɨɜɚɹ ɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɬɚɣɝɚ, ɫɬɟɩɢ, ɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɨɪɵ ɢ ɩɟɳɟɪɵ, ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɡɨɧɵ 
ɢ ɞɚɠɟ ɜɨɞɨɩɚɞɵ.
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ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɯɨɞɢɬ ɫɟɜɟɪɧɵɣ ɨɬɪɨɝ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɯ 
ɝɨɪ — ɷɬɨ ɋɚɥɚɢɪɫɤɢɣ ɤɪɹɠ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 430 ɪɟɤ, 
ɜ ɬ. ɱ. Ɉɛɶ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɟɤ ɜ ɦɢɪɟ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɨɡɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɑɚɧɵ — ɫɚɦɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɨɡɟɪɨ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 25 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ 54 ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨ-
ɞɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 20 ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɚɤɚɡɧɢɤɨɜ ɇɨɜɨɫɢ-
ɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 38 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɩɨ ɝɪɚɧɢɰɚɦ — 107 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 5 ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ 
ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Д3Ж.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ., ɪɚɣɨɧɵ, 
ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦ: ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɢɣ, Ɉɪɞɵɧɫɤɢɣ, ɋɭɡɭɧ-
ɫɤɢɣ, Ʉɚɪɝɚɬɫɤɢɣ, Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɢɣ Д1Ж.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɪɢɤɥɸ-
ɱɟɧɱɟɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ. Ⱦɥɹ ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɞɟ-
ɪɟɜɧɟ Ⱥɛɪɚɲɢɧɨ Ɉɪɞɵɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɟɫɬɶ ɧɟɤɨɝɞɚ ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɣ 
ɢ ɡɚɬɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɚɪɶɟɪ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɦɪɚɦɨɪɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ Ⱥɛɪɚɲɢɧɫɤɢɣ 
ɤɚɪɶɟɪ — ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɨɡɟɪɨ ɫɨ ɫɤɚɥɶɧɵɦ ɞɧɨɦ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɜɨɞɨɣ. 
ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɨɞɨɟɦ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ., ɩɪɢɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ 
ɞɚɣɜɢɧɝɚ. Ⱥ ɱɢɫɬɵɣ ɜɨɡɞɭɯ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ, ɤɪɚɫɨɬɵ 
Ʉɚɪɚɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɨɪɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Д4Ж.

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɜ ɩɟɳɟɪɵ ɢ ɩɨɞɴ ɟɦɵ 
ɧɚ ɫɤɚɥɵ: ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ — ɷɬɨ ɩɨɯɨɞɵ ɜ 
Ȼɚɪɫɭɤɨɜɫɤɭɸ ɩɟɳɟɪɭ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɧɚ Ȼɟɪɞɫɤɢɟ ɫɤɚɥɵ 
Ɂɜɟɪɨɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɡɚɤɚɡɧɢɤ «Ʌɟɝɨɫɬɚɟɜɫɤɢɣ» ɜ 
ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ȼ 2000 ɝ. ɩɨ ɫɤɥɨɧɚɦ ɝɨɪɵ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɚ ɩɟɪɜɚɹ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥ. ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɪɨɩɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 7 ɤɦ ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɦɨɬɪɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɧɚ ɜɵɫɲɟɣ ɬɨɱɤɟ ɝɨɪɵ Ɂɜɟɪɨɛɨɣ 
ɢ ɫɬɨɹɧɤɨɣ ɭ ɪɟɤɢ Ȼɟɪɞɶ Д4Ж.

Ȼɚɪɫɭɤɨɜɫɤɚɹ ɩɟɳɟɪɚ ɢ Ȼɟɪɞɫɤɢɟ ɫɤɚɥɵ ɫ ɷɤɨɬɪɨɩɨɣ Ɂɜɟɪɨɛɨɣ 
ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɬɭɫ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɫɤɚɥɵ 
ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɚɤ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɜɨɞɨɟɦɵ. 
ɇɚɣɬɢ ɪɟɤɢ ɢ ɨɡɟɪɚ ɤɪɚɫɢɜɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɫɥɨɠɧɨ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
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ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɵ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɟ ɫɩɥɚɜɵ ɩɨ ɪɟ-
ɤɚɦ Ȼɟɪɞɶ, Ʉɚɪɚɤɚɧ, ɚ ɤɪɚɫɨɬɵ ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɬɹɝɢ-
ɜɚɸɬ ɤ ɫɟɛɟ ɩɨɬɨɤɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 15 
ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ — ɂɫɤɢ-
ɬɢɦɫɤɨɦ, Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɦ ɢ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ — Ȼɭɱɢɥɨɜɫɤɢɣ, Ȼɟɥɨɜɫɤɢɣ, Ʉɚɪɩɵɫɚɤɫɤɢɣ ɢ ɋɭɟɧɝɢɧɫɤɢɣ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɢɤɚɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚ-
ɧɢɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɜɨɞɨɩɚɞɚɦɢ ɧɟɬ, ɜɫɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɦɢ ɬɭ-
ɪɚɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ.

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɷɤɨɬɭɪ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɥɸɛɨɜɶɸ 
ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɝɨɫɬɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɷɬɨ «Ɏɨɪɬ ɏɚɫɤɢ», ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɢɬɨɦɧɢɤɚ ɟɡɞɨɜɵɯ ɫɨɛɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɭ ɞɟɪɟɜɧɢ ɇɨɜɨɫɨɫɟɞɨɜɨ, ɜ ɨɬɪɨɝɚɯ ɋɚɥɚɢɪɫɤɨ-
ɝɨ ɤɪɹɠɚ. ȼ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɩɢɬɨɦɧɢɤɭ, ɤɚɬɚ-
ɧɢɟ ɢ ɬɭɪɵ ɧɚ ɫɨɛɚɱɶɢɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 1 ɞɨ 20 ɤɦ, 
ɩɪɨɤɚɬ ɜ ɧɚɪɬɟ ɡɚ ɫɧɟɝɨɯɨɞɨɦ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ʌɟɬɨɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɨ ɠɢɡɧɢ ɟɡɞɨɜɵɯ ɫɨɛɚɤ 
ɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ, ɢɫɬɨɪɢɢ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɥɢɯɨɪɚɞɤɢ» ɧɚ ɋɚɥɚɢɪɟ ɢ ɩɟ-
ɲɢɣ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ Д4Ж.

ɋ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɲɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɛɨɝɚɬɚ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ-
ɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɡɨɧɵ.

ɇɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɞɧɨɣ 
ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵ-
ɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɡɟɦɥɢ, ɜɨɞɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚɞ ɧɢɦɢ, 
ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɟ, ɧɚɭɱɧɨɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɪɟɤɪɟɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɴɹɬɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɡ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ Д1Ж. Ɍ. ɟ. ɜɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 



434

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɤɨɬɭɪɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɬɭɪɨɜ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɤɚɤ «Ƚɥɨɛɭɫ-ɬɭɪ», «Ɉɥɢɦɩɢɹ-Ɋɚɣ-
ɡɟɧ-ɋɢɛɢɪɶ», «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɋɢɟɫɬɚ», «Ƚɢɞ ɋɢɛɢɪɶ», ɂɊ ɈɈ «ɄȺɋɬɚ». 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɷɤɨɦɟɫɬɚɦ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɝɢɞɚɦɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ; ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɞɨ 
ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɦɟɫɬɚɯ Д4Ж.

Ⱥɝɪɨɬɭɪɢɡɦ — ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɝɨɪɨɠɚɧ ɛɨɥɶɲɟ ɬɹɧɟɬ ɧɚɛɪɚɬɶɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɫɢɥ ɨɬ ɡɟɦɥɢ, ɨɬ ɤɨ-
ɥɨɞɰɚ ɫ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɨɣ, ɨɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɜ ɤɚɤɨɦ-ɧɢɛɭɞɶ ɭɤɪɨɦɧɨɦ ɭɝɨɥɤɟ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɨɫ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ.

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 1 270 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 72 % ɢɡ 
ɧɢɯ ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɢ ɨɬɩɭɫɤ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɦ ɛɵɬɨɦ.

ɋɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɨɩɪɨɲɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ — 51 %, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 35 – 45 ɥɟɬ — 25 %. ȼ ɩɨɢɫɤɚɯ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɣ 26 % ɢɡ ɨɩɪɨ-
ɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɭɟɯɚɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 300 ɤɦ ɨɬ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, 25 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɝɨɪɨɞ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɣ ɧɚ 100 – 200 ɤɦ, 19 % ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ 
ɨɬɞɵɯɨɦ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨ 100 ɤɦ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɨɪɤɟ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ, ɫɪɟɞɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɥɢ ɛɵ ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ ɜ ɚɝɪɨɬɭɪɚɯ, ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜ ɧɚɛɪɚɥɢ 
ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɩɨ ɥɟɫɭ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɥɨɲɚɞɹɯ, ɪɵɛɚɥɤɚ, ɨɯɨɬɚ.

ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ — ɷɬɨ ɥɟɬɨ, ɨɫɟɧɶ ɢ ɡɢɦɚ. 67 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɵ-
ɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɬɚɤɭɸ ɩɨɟɡɞɤɭ ɥɟɬɨɦ, 30 % — ɨɫɟɧɶɸ ɢ ɡɢɦɨɣ. Ɂɚ ɫɭɬɤɢ 
ɨɬɞɵɯɚ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ 31 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɨɬ 500 ɞɨ 
1 000 ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 24 % — ɞɨ 500 ɪɭɛɥɟɣ, 17 % — 1000 ɪɭ-
ɛɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɟ.
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ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɠɟ ɟɫɬɶ ɨɛɴ-
ɟɤɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɚɜɞɚ, ɩɨɤɚ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɭɠɟ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨ ɜɫɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɣ — «Ȼɥɚɝɨɞɚɪɚ» ɜ ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɨɦ ɪɚɣ-
ɨɧɟ, ɠɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɭ ɫɟɛɹ ɞɨɦɚ. Ⱦɥɹ 
ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɨɫɚɞɤɟ 
ɤɟɞɪɨɜ, ɬ. ɤ. ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɷɤɨɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɞɟɧɞɪɨ-
ɩɚɪɤɨɜɚɹ ɡɨɧɚ. Ʌɟɬɨɦ ɛɭɞɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɡɞɧɢ-
ɤɢ ɢ ɝɭɥɹɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ — ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɞɥɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.

Ɂɧɚɦɟɧɢɬɨ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɫɟɥɨ ɋɦɨɥɟɧɫɤɨɟ Ɇɨɲɤɨɜ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ʉ ɭɫɥɭɝɚɦ ɬɭɪɢɫɬɨɜ: ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɨɦ ɞɨɦɟ, 
ɩɪɨɝɭɥɤɚ ɧɚ ɫɜɟɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɡɨɨɩɚɪɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɟɫɰɵ ɢ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɋɢɛɢɪɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ — ɫɬɪɚɭ-
ɫɵ ɢ ɜɟɪɛɥɸɞ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɮɟɪɦ ɫ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɦ ɭɤɥɨɧɨɦ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨɥɶɤɨ «ɫɚɪɚɮɚɧɧɨɟ ɪɚɞɢɨ» ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.

ȼ ɋɭɡɭɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜɨɡɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɝɞɚ ɫɚɦɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚɹ ɇɢ-
ɤɨɥɶɫɤɚɹ ɹɪɦɚɪɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɟɳɟ ɜ БVIII – БIБ ɜɜ. ɫɴɟɡɠɚɥɢɫɶ ɤɭɩɰɵ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɰɨɜ ɋɢɛɢɪɢ. ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɋɭɡɭɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
Ʉɚɪɚɤɚɧɫɤɢɣ ɛɨɪ, ɝɞɟ ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɬɪɚɜɵ, ɝɪɢɛɵ ɢ ɹɝɨ-
ɞɵ, ɨɯɨɬɹɬɫɹ ɞɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɛɵɬɨɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
Ʉɚɪɚɤɚɧɫɤɢɣ ɛɨɪ — ɥɟɫɧɨɣ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.

ȼ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ «ɗɤɨɇɢɜɚ» ɒɬɟɮɚɧ Ⱦɸɪɪ ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɠɢɜɨɬɧɨ-
ɜɨɞɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɵɱɧɵɣ, ɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɶ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 
ɤɥɚɫɬɟɪ. ɋɟɝɦɟɧɬ ȺɄ «ɗɤɨɇɢɜɚ» — ɷɬɨ ɬɭɪɢɫɬɵ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɛɹɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ 
ɧɨɜɨɝɨ, ɧɟɨɛɵɱɧɨɝɨ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɟɫɹ ɡɚ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɹɬɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟ-
ɪɨɣ ɥɸɛɜɢ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɠɢɜɨɦɭ, ɫɜɟɠɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ ɢ ɩɨɬɪɹɫɚɸɳɟɣ ɤɪɚ-
ɫɨɬɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ Д1Ж.

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɚɝɪɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɡɨɨɩɚɪɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
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ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɬɟɜɵɯ ɞɨɦɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɪɨɫ ɟɫɬɶ, ɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. Ʌɸɞɢ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢɦ 
ɭɤɥɚɞɨɦ ɠɢɡɧɢ.

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:

— ɩɥɨɯɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ;
— ɧɟɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɷɤɨɬɪɨɩ;
— ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɩɪɨɦɨɭɲɧɚ);
— ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɩɨɬɨɤɚ;
— ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɭɪɭɫɥɭɝ.
Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ.

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 25 ɚɩɪɟɥɹ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɭɦɚ «ɂɧɬɟɪɷɤɫɩɨ ȽȿɈ-ɋɢɛɢɪɶ 2019» ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɒɚɝɚɟɦ ɜɦɟɫɬɟ. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨɟ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɹɯ (ɈɈɉɌ)». ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ — ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɫɬɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭ-
ɞɭɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɨ 
ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ.

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ» 
ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɚ «ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ: ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ». Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɵ 11 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝ. ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ ɗɤɫɩɨɰɟɧɬɪ». ɐɟɥɶ ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ — ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɇɨ-
ɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д3Ж.

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
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ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɨɩ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨ-
ɪɨɠɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɬɪɨɩ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ 
ɩɨɪɬɚɥ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫ ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ — «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2020 – 2025 ɝɝ.». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ 6 ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɪɹɞɟ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɥɚɫɬɟɪ 
«ȼɚɫɸɝɚɧɶ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɛɨɥɨɬɨ ɜ ɦɢɪɟ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɨɯɨɬɵ ɢ ɪɵɛɚɥɤɢ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡ-
ɧɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɵ «ɋɚɥɚɢɪ», «Ʉɚɪɚɤɚɧɫɤɢɣ ɛɨɪ» ɢ 
«Ɉɡёɪɧɵɣ» Д3Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɞɚɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɛɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɡɚɧɹɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ.
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ɍȾɄ 338.242

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈ-
ȾȿɅɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ

ɇ. ɇ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇ. ɇ. Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɪɵɧɨɤ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦ.

Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ − ɷɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɰɟɥɹɯ. Ɇɢɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɨɝɪɨɦɟɧ. ɋɴɟɡɞɵ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɢɦɩɨɡɢɭɦɵ, ɮɨɪɭɦɵ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɮɢɪɦ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɟɡɞɤɢ, ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.

Ɍɭɪɢɡɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ − ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɬɪɚɬɹɬ ɤɭɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɞɟɧɟɝ, ɱɟɦ ɨɛɵɱɧɵɣ 
ɬɭɪɢɫɬ. ȼɞɨɛɚɜɨɤ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ: ɭ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ 
ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬ. ɤ. ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ-
ɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɚɯ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɫ 2010 ɩɨ 2019 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 
2 ɪɚɡɚ Д1Ж. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɜɨɣ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɟɧɟɟ 1 % ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ, ɡɚɛɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɡɞɨɪɨɜɵɣ 
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ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɭɠɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɚɦɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ. ȼɵɟɡɞɧɨɣ ɬɭɪɢɡɦ − ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ, ɚ ɜɴɟɡɞ-
ɧɨɣ − ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜɪɟɦɟɧɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ Ɇɨɫɤɜɚ 
ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 80 % ɪɵɧɤɚ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɠɟ ɦɚɥɨ ɱɟɦ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɨɬ ɬɨɝɨ ɠɟ Ʌɨɧɞɨɧɚ, ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ ɢɥɢ Ȼɪɸɫɫɟɥɹ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɋɨɱɢ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, ɉɟɪɦɶ ɢ Ʉɚɡɚɧɶ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɭɞɨɫɬɨɟɧ ɩɪɟɦɢɢ «BBT AаКЫНЬ RЮЬЬТК & 
CIS» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «MICE» − ɤɚɤ ɥɭɱɲɟɟ MICE-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (Ɋɨɫ-
ɫɢɹ ɢ ɛɥɢɠɧɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ) Д2Ж.

Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɭ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɊɎ ȼɥɚɞɢɦɢɪɚ ɉɭɬɢɧɚ ɨɬ 7 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ № 204 «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟ-
ɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝɨɞɚ» ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«ɗɤɫɩɨɪɬ ɭɫɥɭɝ», ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɰɢɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬ».

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɬɭɪ-
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛ-
ɫɢɞɢɢ ɡɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,2 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 2 ɰɟɥɢ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ 
2 ɪɚɡɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɸ ɧɚ ɞɟɥɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɵɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɨɩ-20 ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.

ɍɜɵ, ɧɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɞɚ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. ȼɭɡɵ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɝɨɬɨɜɹɬ «ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɨɜ», ɱɬɨ ɧɟ ɫɨ-
ɜɫɟɦ ɜɟɪɧɨ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɬɭɪɨɜ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɨ-
ɛɵɬɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.
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ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɞɟɥɨɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɟɦɚɥɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɷɬɭ ɨɬɪɚɫɥɶ.

ɂɡ-ɡɚ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ 
2020 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɣɞɭɬ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɮɨɪɦɚɬ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
(47 %) ɜɢɞɢɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ: ɧɢ ɬɟ-
ɥɟɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɢɯ ɜɵɛɪɚɥɢ 15 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ), ɧɢ 3D-ɝɨɥɨɝɪɚɦɦɵ 
(20 %) ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ Д3Ж.

Ɇɨɠɧɨ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɭɤɢ ɪɨ-
ɛɨɬɨɜ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɹɦɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɧɢɦ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟ-
ɧɢɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ. Ⱥ ɜɨɬ ɧɚ ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɬɨɢɬ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɧɚ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢ-
ɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟɫɬɵ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɊɎ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɧɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ⱦɨɥɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
60 % ɤ 2035 ɝɨɞɭ Д4Ж. Ɍɨɪɦɨɡɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪ-
ɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɧɨ ɷɬɨ ɭɠɟ ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɩɪɨɫ.

ɂɬɚɤ, ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚɱɧɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɢɫɚ, ɧɨ ɜ ɥɭɱ-
ɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɡɚɣɦɟɬ ɩɨɥɝɨɞɚ. ɉɟɪɜɵɦ ɧɚɱɧɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɛɭɞɭɬ 
ɧɭɠɞɚɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɋɒȺ, ɉɨɥɶɲɢ, 
ɒɜɟɰɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɢ. Ʉɢɬɚɣ ɢ ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɧɚɲɢɦ Ⱦɚɥɶɧɢɦ ȼɨɫɬɨɤɨɦ, ɫɢɥɶɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɷɬɨɣ ɡɚ-
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɞɚɥ ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɪɚɧɟɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ «ɰɟɥɟɜɵɯ» ɫɬɪɚɧ ɛɭɞɭɬ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ.

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ RBTC (RЮssТКЧ BЮsТЧОss TrКЯОХ CШЧРrОss) ɨɬɦɟɬɢɥɢ 
5 ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɟɥɨ-
ɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ:
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1. ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ.
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟ-

ɥɚɧɨ ɦɧɨɝɨɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɫɬɚɥɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɷɩɨɯɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɜɵɡɨɜɨɜ.

2. ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɜɵɫɬɚɜɤɢ.
ɋ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɤɪɚɬɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢ-
ɤɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ, ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ 
ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.

3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɬɪɟɱ.
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɛɨ-

ɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.

4. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ 
ɜ ɫɟɛɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɸ ɢ ɢɧɫɟɧɬɢɜ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ.

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɢɧɫɟɧɬɢɜ-ɬɭɪɨɜ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫ ɨɬɞɵɯɨɦ. ɂɧɫɟɧɬɢɜ-ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɰɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɜ ɰɟɥɢ ɥɢɱɧɵɟ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.

5. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ «ɬɟɩɥɵɯ ɤɪɚɟɜ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟ-
ɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Д5Ж.

ɊɎ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɟ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɦɟ-
ɫɬɚɯ ɫ ɬɟɩɥɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:

— ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɭɫɥɭɝ / 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ;

— ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɫɨɛɨɣ «ɬɨɱɤɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ» ɜ ɦɟɫɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟ-
ɥɨɜɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ);

— ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɬɨɱɟɤ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ);

— ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;
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— ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɬɭɪɢɡɦ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩЬ://ЫШЬЬЭКЭ.РШЯ.ЫЮ/ПШХНОЫ/23457 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.10.2020).

2. Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɥɭɱɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɛɥɢɠɧɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɶɟ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ЫОКХЧШОЯЫОЦвК.ЫЮ/
ЧОаЬ/156987 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.10.2020).

3. ɇɚɡɚɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ: ɱɬɨ ɠɞɟɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ ɧɨɜɨɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ? Дɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЭЫЧ-ЧОаЬ.ЫЮ/ЧОаЬ/98506 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 12.10.2020).

4. Ʉɚɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Дɗɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ТП24.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.10.2020).

5. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ-
ɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://ааа.ШЬЧЦОНТК.ЫЮ/ШЩТЧТШЧЬ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 12.10.2020).
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ɍȾɄ 640.4

ȽȺɋɌɊɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɌɊȿɇȾɕ BELLINI GROUP

Ⱥ. Ɇ. Ɍɢɦɨɮɟɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɍ. ɂ. ɋɬɨɥɹɪ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɹɯ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɯɨɥɞɢɧɝ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɹ, ɬɪɟɧɞ.

Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɵɦ ɯɨɥɞɢɧɝɨɦ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ BОХХТЧТ РЫШЮЩ. ɏɨɥɞɢɧɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɭɯɧɹɦɢ, ɫɟɬɶ «ɉɟɪɰɵ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɛɥɸɞ, ɜ ɬ. ɱ. ɫɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɰɢɨɧɨɜ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɟɣɬɟɪɢɧɝ, ɤɭɥɢɧɚɪɧɚɹ ɫɬɭ-
ɞɢɹ, ɫɵɪɨɜɚɪɧɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ Д1Ж.

ɉɪɨɟɤɬɵ BОХХТЧТ РЫШЮЩ ɢɞɭɬ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ, ɨɧɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵ.

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ — ɷɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ. Ʉɚɠɞɨɣ ɝɨɞ ɬɪɟɧɞɵ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ. 
ɇɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɹɞ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ: ɦɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɣɨɧɚ, ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɞɪ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɟɧɞɨɜ: ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɦɟɫɬɨ, ɤɭɯɧɸ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɬɪɟɧɞɨɜ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɧɞɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɫɬɨ-
ɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɜɵɛɨɪɭ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɰɢɨɧɚ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɤɚ-
ɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɝɥɸɬɟɧɚ, ɤɨɮɟɢɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɥɚɤɬɨɡɭ, ɩɟ-
ɪɟɲɥɢ ɧɚ ɱɢɚ-ɩɭɞɢɧɝɢ, ɚɫɚɢ ɛɨɭɥɵ ɢ ɥɟɝɤɢɟ ɫɦɭɡɢ.
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɟɥɨɤ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɹ, ɝɨɪɨɯ, ɮɚɫɨɥɶ, ɨɜɟɫ ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɫɵɪɶɟ Д4Ж. ȼ ɨɞɧɨɦ 
ɢɡ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ BОХХТЧТ РЫШЮЩ «ɉɚɩɚ’Ь» ɝɨɬɨɜɹɬ ɛɭɪɝɟɪɵ ɫ ɤɨɬɥɟɬɚɦɢ ɢɡ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɹɫɚ.

ȼ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «FШЫЦКРРТ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɛɥɸɞɨ ɨɬ 
ɛɪɟɧɞ-ɲɟɮɚ BОХХТЧТ РЫШЮЩ «Ɍɚɪɬɚɪ ɢɡ ɯɚɪɢɭɫɚ ɫ ɢɤɪɨɣ ɢɡ ɫɨɤɚ ɹɛɥɨɤ», 
ɨɧɨ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ. ȼ ɪɟ-
ɫɬɨɪɚɧɟ «ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ» ɟɫɬɶ ɛɥɸɞɨ ɢɡ ɡɢɦɧɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ «Ʉɚɪ-
ɩɚɱɱɨ ɢɡ ɝɪɟɛɟɲɤɚ ɫ ɦɚɧɝɨɜɵɦ ɫɨɭɫɨɦ». ɋɥɚɞɨɫɬɶ ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɝɪɟɛɟɲɤɚ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɤɢɫɥɨ-ɫɥɚɞɤɢɣ ɫɨɭɫ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɧɝɨ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɤɭɫɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɛɥɸɞɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ.

Ɍɪɟɧɞ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɢ ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɧɚɩɢɬɤɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɦɭɡɢ ɢ ɞɟ-
ɬɨɤɫɵ, ɤɨɮɟ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɦ ɦɨɥɨɤɟ, ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɢ 
ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ BОХХТЧТ РЫШЮЩ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɪɚɰɢɨɧɟ, ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɡɞɨɪɨ-
ɜɨɣ ɢ ɜɤɭɫɧɨɣ ɟɞɵ «BОХХТЧТFТЭ». ɇɭɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɨɡɜɨɧɢɬɶ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɭ, ɜɚɫ ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɸɬ ɢ ɩɨɞɛɟɪɭɬ ɜɤɭɫɧɵɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɪɚɰɢɨɧ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɚɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɰɢɨɧɵ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ.

Ɂɚɜɬɪɚɤ — ɷɬɨ ɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɩɢɳɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɚɲ ɞɟɧɶ, ɨɧ 
ɡɚɪɹɠɚɟɬ ɧɚɫ ɷɧɟɪɝɢɟɣ. ɉɨɥɟɡɧɵɟ ɢ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɜɬɪɚɤɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɧɭɬɪɢɟɧɬɚɦɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ «BОЧОНТМЭ» 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɪɚɩɟɡɵ, ɜ ɦɟɧɸ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɡɚɜɬɪɚɤɨɜ, ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɞɧɹ.

ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɧɨ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɢɧɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɢɳɟɜɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɛɥɸɞɚɯ Д3Ж.
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Ɍɟɯɧɢɤɚ ɮɶɸɠɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɛɥɸɞɚɯ «FШЫЦКРРТ»: «ɋɚɥɚɬ ɫ 
ɤɨɡɶɢɦ ɫɵɪɨɦ, ɩɟɱɟɧɨɣ ɝɪɭɲɟɣ ɢ ɦɢɧɞɚɥɟɦ», «Ɋɢɦɫɤɚɹ ɩɢɰɰɚ ɫ ɝɪɭ-
ɲɟɣ ɢ ɝɨɪɝɨɧɡɨɥɨɣ» — ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɟɪɟɜɹɧɧɨɣ ɞɨɳɟɱɤɟ, ɜɤɭɫ ɫɥɚɞ-
ɤɨɣ ɝɪɭɲɢ ɢ ɫɵɪɚ ɢɞɟɚɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ.

ȼ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɤɭɫɧɨ ɩɨɟɫɬɶ. 
Ʌɸɞɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɫɚɦɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɚɱɚ ɢ ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɚ 
ɫɬɨɥɚ. ɉɨɫɟɬɢɬɟɥɢ, ɛɵɜɚɜɲɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɧɚɲɟɣ ɪɨɞɢɧɵ, ɩɨɫɟ-
ɳɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɜɢɞɟɥɢ ɦɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɢ ɠɞɭɬ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɠɟ ɜ ɫɜɨɟɦ ɝɨɪɨɞɟ.

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɦɨɞɟ. ɇɚ ɩɢɤɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɫɬɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɤɨɪɚ. ȼ «ɏɨɡɹɢɧɟ ɬɚɣɝɢ» 
ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɬɚɤɚɧɵ ɫ ɤɚɩɟɥɶɤɚɦɢ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɡɚɫɬɵɜɲɢ-
ɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ ɫɬɟɧɨɤ. Ɍɚɤɨɣ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɟɤɨɪɚ 
ɧɚ ɮɨɧɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɛɢɪɸɡɵ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ɩɨɞɜɨɞɧɵɦɢ 
ɦɨɪɫɤɢɦɢ ɩɟɣɡɚɠɚɦɢ — ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɜɟɠɢɬɶ ɫɟɪɜɢɪɨɜɤɭ. 
Ⱦɨɛɪɨɬɧɵɟ ɫɬɚɤɚɧɵ ɪɭɱɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɱɧɵ ɢ ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɰɚɪɚɩɢɧ.

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɜ «ɦɭɡɟɣɧɨɦ» ɫɬɢɥɟ — ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɢɧɬɟɪɶɟɪɟ ɩɪɨɞɭɦɚɧɚ ɤɚɠɞɚɹ ɞɟɬɚɥɶ, ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɮɨɬɨ 
ɢ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɫɬɚɬɭɷɬɤɢ, ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɧɚɛɨɪɵ — ɜɫɟ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɢɡɭɱɢɬɶ.

«BТЬЭЫШЭ НО LЮбО HШЦО» — ɷɬɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɩɪɟɦɢɭɦ-ɤɥɚɫɫɚ, ɛɥɚɝɨɞɚ-
ɪɹ ɞɨɦɚɲɧɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɫɬɶ ɡɞɟɫɶ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɭɸɬ ɢ ɤɨɦ-
ɮɨɪɬ. ɉɨɜɫɸɞɭ ɫɬɨɹɬ ɤɧɢɠɧɵɟ ɩɨɥɤɢ ɫ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ, ɧɚ 
ɫɬɟɧɚɯ ɜɢɫɹɬ ɱɟɪɧɨ-ɛɟɥɵɟ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɦɹɝɤɢɟ ɞɢɜɚɧɱɢ-
ɤɢ ɢ ɫɬɭɥɶɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɚɬ-
ɦɨɫɮɟɪɨɣ. ɋɞɟɥɚɜ ɡɚɤɚɡ, ɜɚɦ ɧɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɫɤɭɱɚɬɶ, ɧɚ ɡɚɤɭɫɤɭ ɜɚɫ 
ɭɝɨɫɬɹɬ ɫɜɟɠɟɢɫɩɟɱɟɧɧɵɦɢ ɫɵɪɧɵɦɢ ɛɭɥɨɱɤɚɦɢ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɩɚɲɬɟ-
ɬɨɦ, ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟɫɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɡɚɤɭɫɤɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɢɡɵɫɤɚɧɧɭɸ ɬɪɚɩɟɡɭ. ɉɪɢ ɩɨɞɚɱɟ 
ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɦɹɫɚ, ɩɪɢɜɟɡɟɧɧɨɝɨ ɢɡ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɤɚɪɟ ɹɝɧɟɧɤɚ, ɨɮɢ-
ɰɢɚɧɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɟɪɟɜɹɧɧɭɸ ɞɨɳɟɱɤɭ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢ-
ɞɚɦɢ ɫɨɭɫɨɜ, ɡɚɬɟɦ ɫɬɚɜɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɨɥɢɤ ɞɥɹ ɝɪɢɥɹ ɢ ɩɪɢ ɜɚɫ 
ɝɨɬɨɜɢɬ ɦɹɫɨ. ɉɪɨɠɚɪɤɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɚɦɢɦ, ɩɨɬɨɦ ɝɪɢɥɶ ɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬ ɧɚ ɜɚɲɟɦ ɫɬɨɥɢɤɟ, ɢ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɤɚɠɞɵɣ ɛɟɪɟɬ ɦɹɫɨ, ɨɤɭɧɚɹ 
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ɜɨ ɜɤɭɫɧɟɣɲɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɫɨɭɫɵ. «ɉɢɪɨɠɤɢ ɫ ɦɹɫɨɦ ɤɪɚɛɚ» ɩɨɞɚɸɬ 
ɫ ɥɟɝɤɨɣ ɡɚɤɭɫɤɨɣ: ɬɨɧɤɢɦɢ ɥɨɦɬɢɤɚɦɢ ɦɨɪɤɨɜɢ, ɩɨɦɢɞɨɪɚɦɢ ɱɟɪ-
ɪɢ ɢ ɫɜɟɠɢɦɢ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤɤɨɥɵ — ɨɱɟɧɶ ɜɤɭɫɧɨɟ ɢ ɹɪɤɨɟ ɛɥɸɞɨ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚ-
ɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɮɨɬɨ ɜ «ɂɧɫɬɚɝɪɚɦɟ», ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɜ «BОЧОНТМЭ»: ɩɪɢɹɬɧɵɟ ɝɚɦɦɵ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɹɪɤɢɟ 
ɜɫɩɵɲɤɢ ɩɨɩ-ɚɪɬɚ ɢ ɤɚɪɬɢɧɵ ɗɧɞɢ ɍɨɪɯɨɥɚ ɧɚ ɫɬɟɧɚɯ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɚɸɬ ɫɦɭɡɢ ɜ ɥɚɦɩɨɱɤɚɯ, ɱɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɧɨɜɨɦɭ ɬɪɟɧɞɭ, ɱɚɣ ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɚɯ ɫ ɞɜɨɣɧɵɦɢ ɫɬɟɧɤɚ-
ɦɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɛɨɠɠɟɬɟ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ.

ɋɬɢɥɶ ɥɨɮɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ: ɢɧɬɟɪɶɟɪ «ɉȺ-
ɉȺ’S» ɜɵɞɟɪɠɚɧ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɥɨɮɬ ɜ ɝɚɪɚɠɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɛɥɸɞɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɭɪɝɟɪɵ, ɢɯ ɩɨɞɚɸɬ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɩɨɞɧɨɫɚɯ, ɚ ɠɚ-
ɪɟɧɵɣ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɜ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɜɟɞɟɪɤɚɯ. Ɍɚɤɠɟ ɡɞɟɫɶ ɛɨ-
ɥɟɟ 30 ɫɨɪɬɨɜ ɪɚɡɥɢɜɧɨɝɨ ɩɢɜɚ, ɚ ɜɟɱɟɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɭɝ ɞɥɹ 
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɚɬɱɟɣ (ɫɬɨɹɬ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟ-
ɪɟɞɚɸɬ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɸ).

Ⱦɢɡɚɣɧɟɪɵ ɜɵɫɲɟɣ ɤɨɝɨɪɬɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɪɟɧ-
ɞɵ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ — ɧɟ ɫɚɦɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɜɟɳɶ, ɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 
ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɜɫɹɱɟɫɤɢɯ ɨɬɫɵɥɨɤ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɢɡɚɣɧɵ ɜɧɟ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜ ɤɚɮɟ «Ʉɪɟɦ» ɨɛɧɨɜɢɥɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪ, ɬɚɦ ɩɨɹ-
ɜɢɥɢɫɶ ɤɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɩɢɫɧɵɟ ɜɚɡɵ ɜ ɫɬɢɥɟ ɝɠɟɥɶ, ɡɚɥ ɭɤɪɚɫɢɥɢ 
ɜɚɡɚɦɢ ɫ ɠɢɜɵɦɢ ɜɟɬɨɱɤɚɦɢ ɷɜɤɚɥɢɩɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɩɪɟ-
ɤɪɚɫɧɭɸ ɥɢɧɟɣɤɭ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɤɭɯɧɢ 
ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ NОа ПЮsТШЧ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɥɢɹɧɢɟ 
ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɢ ɟɜɪɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɰɟɩɬɨɜ. ȼ 
ɹɩɨɧɫɤɨɦ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ «əɤɢɬɨɪɢɹ» ɥɟɝɤɨɫɬɶ, ɭɬɨɧɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɭɫɧɨɣ 
ɢ ɤɪɚɫɨɱɧɨɣ ɟɞɵ ɫ ɧɟɨɛɵɱɧɨɣ ɩɨɞɚɱɟɣ ɩɪɢɹɬɧɨ ɭɞɢɜɢɬ ɢ ɩɨɪɚɞɭɟɬ. 
ȼ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɟɬɫɤɨɟ ɦɟɧɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ.

Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɤɨɤɬɟɣɥɟɣ, ɨɫɜɟɠɚɸɳɢɯ ɢ ɩɪɟ-
ɤɪɚɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɮɨɬɨ. ɉɨɞɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɤɚɥɨɪɢɣɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɛɥɸɞɚ ɩɨɪɚɞɭɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɹɬ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɩɢɬɚɧɢɟɦ. 
Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɛɥɸɞ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ — 
ɷɬɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɬɪɟɧɞ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɪɹɞɧɵɯ 



447

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɪɢɹɬɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬ ɞɨɫɭɝ. ɉɨɠɚɥɭɣ, ɫɚɦɨɟ ɦɨɞɧɨɟ ɛɥɸ-
ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ — ɷɬɨ ɝёɞɡɵ (ɠɚɪɟɧɵɟ ɩɟɥɶɦɟɧɢ ɫ ɨɜɨɳɧɨɣ ɢɥɢ ɦɹɫ-
ɧɨɣ ɧɚɱɢɧɤɨɣ ɜɧɭɬɪɢ).

ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ «ɭɸɬɧɚɹ» ɟɞɚ 
ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɸɞɚ ɞɨɦɚɲ-
ɧɟɣ ɤɭɯɧɢ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɜ «ɆȺɆȺ’S». 
«ɋɨɱɧɵɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɤɨɬɥɟɬɵ ɢɡ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɫ ɠɚɪɟɧɨɣ ɤɚɪɬɨɲɤɨɣ» ɩɨ-
ɞɚɸɬ ɜ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɫɤɨɜɨɪɨɞɟ, «Ȼɚɛɭɲɤɢɧ ɫɭɩ ɫ ɪɭɥɟɬɢɤɚɦɢ ɢɡ ɦɟɥɤɨ 
ɪɭɛɥɟɧɨɣ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɢ ɨɜɨɳɚɦɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɜɵ ɛɵɥɢ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ, ɢ ɥɸɛɢɦɚɹ ɛɚɛɭɲɤɚ ɝɨɬɨɜɢɥɚ ɜɚɦ.

Ɇɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɭɯɧɹ. ɑɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɜɟɠɟɫɬɢ ɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɦɟɧɸ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
Д3Ж. Ɇɵ ɠɢɜɟɦ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɢɦɟɟɦ ɫɜɨɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɜ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ 
ɛɥɸɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɲɟɦɭ ɝɨɪɨɞɭ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɫ ɪɟ-
ɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɯɧɟɣ — ɫ ɷɬɨɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ «ɏɨ-
ɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ». Ɂɞɟɫɶ ɜɚɫ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɪɚɞɭɟɬ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɚɹ ɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɤɭɯɧɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɭɲɟɜɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɜɢɞ 
ɧɚ ɝɨɪɵ ɢ ɪɟɤɭ, ɩɨɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɟ ɛɟɪɟɡɨɜɵɯ ɞɪɨɜ ɜ ɤɚɦɢɧɟ ɧɚɫɬɪɚɢ-
ɜɚɸɬ ɧɚ ɧɟɫɩɟɲɧɭɸ ɬɪɚɩɟɡɭ ɢ ɩɪɢɹɬɧɭɸ ɛɟɫɟɞɭ. ɂɡɸɦɢɧɤɚ ɦɟɧɸ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ — ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ ɢɡ ɞɢɱɢ ɢ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɦɹɫɚ. «ɍɯɚ ɢɡ ɦɭɤɫɭɧɚ» 
ɩɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɯɨɞɧɨɦ ɤɨɬɟɥɤɟ ɫɨ ɫɬɨɩɤɨɣ ɯɪɟɧɨɜɭɯɢ. Ɋɟɰɟɩɬ ɛɥɸɞɚ 
«ɏɚɪɢɭɫ, ɡɚɩɟɱɟɧɧɵɣ ɫ ɬɚɪɬɚɪɨɦ ɢɡ ɳɟɤɨɜɢɧɵ ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ» ɛɵɥ 
ɩɪɢɜɟɡɟɧ ɢɡ ɏɚɬɚɧɝɢ. ɉɨɥɹɪɧɵɣ «ɉɥɚɲɤɨɭɬ» — ɫɬɪɨɝɚɧɢɧɚ ɢɡ ɦɭɤ-
ɫɭɧɚ ɢ ɧɟɥɶɦɵ, ɪɭɛɚɧɢɧɚ ɢɡ ɨɫɟɬɪɢɧɵ ɢ ɫɚɥɚɬ «ɂɧɞɢɝɢɪɤɚ», ɩɨɞɚ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɥɟɞɹɧɨɣ ɝɥɵɛɟ. ɑɚɣ «ɏɨɡɹɢɧ ɬɚɣɝɢ» — ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɫ 
ɤɚɥɟɧɵɦ ɤɟɞɪɨɜɵɦ ɨɪɟɯɨɦ ɢ ɫɨɫɧɨɜɵɦɢ ɲɢɲɤɚɦɢ ɧɚ ɦɟɞɭ. ɇɚ ɞɟ-
ɫɟɪɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ «Ɇɢɥɶɮɟɣ ɫ ɥɟɫɧɵɦɢ ɹɝɨɞɚɦɢ».

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ. ȼ ɤɨɧɞɢ-
ɬɟɪɫɤɨɣ «Ɋɨɦ Ȼɚɛɚ» ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɟɫɟɪɬɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɢɡ-
ɤɨɤɚɥɨɪɢɣɧɵɟ ɧɨɜɢɧɤɢ: «ɑɢɡɤɟɣɤ ɫ ɥɟɫɧɨɣ ɹɝɨɞɨɣ» ɢ «ȼɨɡɞɭɲɧɨɟ 
ɦɢɧɞɚɥɶɧɨɟ ɫɭɮɥɟ».

Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, ɩɚɪɤɨɜɨɤ ɜɫɟ ɦɟɧɶ-
ɲɟ, ɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɩɨɪɨɝ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ — ɜɫɟ ɧɢɠɟ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ BОХХТЧТ РЫШЮЩ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɚ, ɨɮɨɪɦɢɬɶ 
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ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɥɢɛɨ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɷ-
ɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ.

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɞɪɵ ɨɛɭɱɚɸɬ ɩɪɹɦɨ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢ-
ɹɯ BОХХТЧТ РЫШЮЩ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ BОХХТЧТ РЫШЮЩ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ — ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨɡɠɟ 
ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ ɨɬ IЧЬЭТЭЮЭ PКЮХ BШМЮЬО Д2Ж.

BОХХТЧТ РЫШЮЩ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɹɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ ɫ ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɞɢɚɛɟɬɨɦ. ɗɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ «FШЫЦКРРТ», ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɨɮɢɰɢɚɧɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɧɟɩɥɨɯɢɟ ɱɚɟɜɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɯɨɞɹɬ 
ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɨɦɩ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ.

ȼ BОХХТЧТ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ — ɢɝɪɚ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɢ ɷɦɨɰɢɹɯ ɩɨ-
ɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɥɸɟɧɫɟɪɨɜ. ɍɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɧɟɲɧɹɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɪɟɤɥɚɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ.
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СЕКЦИЯ «ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ И ОБРАЗОВАНИЯ»

ɍȾɄ 004.42

ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂə ȻɂɁɇȿɋ-ɉɊɈɐȿɋɋȺ  
ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɂə ɊȺɋɉɂɋȺɇɂə ȼ ɒɄɈɅȺɏ

ɂ. ɇ. Ȼɥɨɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ-ɩɪɚɤɬɢɤ
ɇ. Ȼ. Ɍɟɫɥɹ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ȼ. ȿ. Ȼɟɥɤɢɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɨɪɦ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ.

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɤɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɵ ɛɸɪɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɬɢɧɧɵɦ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɛɟɡ ɨɲɢɛɨɤ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛ-
ɥɚɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɛ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ, ɝɪɚɮɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ, ɜɢɞɚɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɧɨɦ ɮɨɧɞɟ, ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɠɟ-
ɥɚɧɢɹɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ «ɨɤɨɧ», ɬ. ɟ. ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɭ-
ɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɣ ɮɨɧɞ — ɭɪɨɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨ-
ɝɨ ɤɥɚɫɫɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɪɨɤɨɜ, ɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ 
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ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ (ɋɚɧɉɢɇ) Д2Ж, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɭɪɨɤɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɩɚɧɞɟɦɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫɬɚɥɢ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦɢ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Д1Ж, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɪɭɱɧɭɸ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ɋ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɭ NP-ɫɥɨɠɧɵɯ. Ɉɬ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢ-
ɬɟɥɟɣ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬ-
ɦɚɦɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɫɬɚɪɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɭɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɗɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɳɢɤɭ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɫɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢ-
ɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ:

— ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ;
— ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ (ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɜɫɟɦ) ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɟɧɢɢ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ;
— ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ.
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫ-

ɩɢɫɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
— ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫ-

ɩɢɫɚɧɢɹ;
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— ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ;

— ɨɩɢɫɚɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɞɚɱɢ;
— ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɭɸ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɢɸ ɲɚɝɨɜ, ɧɟɤɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟ-
ɦɵɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɰɟɥɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɲɚɝ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ, ɧɚɡɧɚɱɟɧ-
ɧɭɸ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵ, ɜɟɞɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɟɝɨ ɪɚ-
ɛɨɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢ-
ɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɯɟɦɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɨɛ-
ɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɩɨɬɨɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Д3Ж.

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ «AS-IS» 
(ɞɨɫɥɨɜɧɨ «ɤɚɤ ɟɫɬɶ»). ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ BЮЬТЧОЬЬ PЫШМОЬЬ (IDEF0). Ⱦɚɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ERАТЧ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɫɬɵɟ ɫɯɟɦɵ.

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ AS-IS ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȿɟ ɰɟɥɶ — 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɋɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ERАТЧ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ AS-IS ɩɪɢ-
ɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1.



452

Ɋɢɫ. 1. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ (AS-IS)

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɛɢɬɚ ɧɚ 4 ɷɬɚɩɚ. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛ ɭɱɢɬɟɥɹɯ, ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ, ɤɥɚɫɫɚɯ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪ-
ɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ 
MS EбМОХ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɛɥɨɤɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɸɪɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 
ɜɪɭɱɧɭɸ, ɷɬɨ ɫɚɦɵɣ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɲɢɛɨɤ. ȿɫɥɢ ɪɚɫ-
ɩɢɫɚɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ — ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ; ɞɚɥɟɟ ɝɨɬɨɜɨɟ ɪɚɫ-
ɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɩɨɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜɪɭɱɧɭɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ TO-BE (ɞɨɫɥɨɜɧɨ «ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ») 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 2.

Ɋɢɫ. 2. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɟ (TO-BE)

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ TO-BE ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ 
ɭɱɢɬɟɥɹɯ, ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ ɢ ɤɥɚɫɫɚɯ ɭɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ; ɜɦɟɫɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɜɪɭɱɧɭɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ.

ɉɨɫɥɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ 
ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɛɭɞɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ: ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɥɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɱɢɬɟɥɹɯ, ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ, ɤɥɚɫɫɚɯ ɢ ɬ. ɞ.; ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧ-
ɧɵɯ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ; ɢɦɩɨɪɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɚɛɥɢɰɵ MS EбМОХ; ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɲɤɨɥɵ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɜɜɨɞɚ 
ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɩɢɫɚ-
ɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɇɚɡɚɪɨɜɚ Ɉ. Ȼ., ɍɫɦɚɧɨɜɚ Ɋ. Ɋ. Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɟ: ɚɜ-
ɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ОХКЫ.ЫЬЯЩЮ.ЫЮ/ЛТЭЬЭЫОКЦ/123456789/25510/1/ЧТЭШИ2018И078.ЩНП (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ: 20.09.2020).

2. ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — 
URL: СЭЭЩ://ааа.МШЧЬЮХЭКЧЭ.ЫЮ/НШМЮЦОЧЭ/МШЧЬИНШМИLAАИ111 395/ (ɞɚɬɚ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ: 22.09.2020).

3. Ɋɚɦɢɥɶ ɏ. Ʉ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɬ ɢɞɟɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ / 
ɏ. Ʉ. Ɋɚɦɢɥɶ. — ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 2019. — 160 ɫ.
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ɍȾɄ 004.42

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȼ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ɋɎȿɊȿ ɋ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿɆ ɇȿɃɊɈɇɇɕɏ ɋȿɌȿɃ

Ɇ. ɋ. ȼɚɪɥɚɦɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇ. Ȼ. Ɍɟɫɥɹ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡɭɱɟɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, 
ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɟɣɞɟɪɚ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶ-
ɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɵɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɢɪɠɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɟɪɦɢɧɚɥ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɧɟɣ-
ɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ.

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɠɢɡɧɢ. ȼ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɬɪɟɣɞɟɪɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɚɥɸɬɚ, 
ɮɶɸɱɟɪɫɵ ɢ ɬ. ɩ., ɬɪɟɣɞɟɪ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢ-
ɹɯ ɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɫɤɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɪɟɣɞɟɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɫɚɣɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɭɦɵ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɫɵɥɤɚɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɬɪɟɣ-
ɞɟɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ, ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ 
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ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɩɢɫɨɤ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɪɭɟɦɵɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɩɪɨɫɦɨɬɪɭ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɬɨɪ-
ɝɨɜɨɣ ɫɟɫɫɢɢ.

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɟɡ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥ, ɬ. ɟ. ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ 
ɫɪɟɞɢ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɚɥ «QUIK» Д1Ж. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɦ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɨɤɧɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɧɟɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɪɟɣɞɟɪɭ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɛɪɚɬɶ ɢɯ.

ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɬɪɟɣɞɟɪɭ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɜɵɝɨɞ-
ɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɪɨɤɟɪ-
ɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɬɪɟɣɞɟɪɚ ɜ ɫɜɨɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɛɪɨɤɟ-
ɪɚ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɛɚɧɤ» Д2Ж, ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɧɚɫɬɪɚ-
ɢɜɚɟɦɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɥɢɦɢɬɧɵɟ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɞɪ.), ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨɬ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ ɛɚɧɤɨɜ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɫɬɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɪɟɲɢɜɲɢɯ ɜɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɬ. ɟ. ɧɚ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ «QUIK» ɦɧɨɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ 
«Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɛɚɧɤ» ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɥɢɛɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɜɫɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɷɬɨ, ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧɚɥ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɣɬɢ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɟɣɞɟɪɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɞɨɛɫɬɜɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɵ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɛɚɧɤ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɨɜɨɫɬɧɨɟ ɨɤɧɨ, ɢɦɟɸɬ 
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɩɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɥɢ ɬɪɟɣɞɟɪ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧɚɥ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɛɚɧɤ», ɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭ ɧɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɚɤ-
ɬɭɚɥɶɧɚɹ, ɧɨ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɢ ɬɪɟɣɞɢɧɝɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɟ «ТЧЯОЬЭТЧР». Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɟɧɶɲɢɯ 
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ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ.

ȼɟɛ-ɪɟɫɭɪɫ «ТЧЯОЬЭТЧР» Д3Ж ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɞɨɛɧɵɯ ɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫɪɟɞɢ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɇɚ 
ɧɟɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɧɨɝɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɨɜɨɫɬɧɚɹ ɥɟɧ-
ɬɚ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. Ɉɞ-
ɧɚɤɨ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ «Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɛɚɧɤ» ɧɚ ɜɟɛ-ɪɟɫɭɪɫɟ 
«ТЧЯОЬЭТЧР» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɹɦ ɥɢɛɨ ɩɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɬɚɤ ɜɟɥɢɤɢ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɪɟɣɞɟɪɭ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ. 
«Ɋɭɱɧɨɣ» ɩɨɢɫɤ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ ɧɚɜɵɤɚ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɨɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɨɬɛɨɪɤɚ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɢɡ ɫɟɬɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɪɟɣɞɟɪɭ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɰɟɧ 
ɤɚɤ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. Ɉɧɚ ɩɨ-
ɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɬɛɨɪ ɢ ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ. ɇɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ ɢɦɟɟɬ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɚɦɨɨɛɭɱɚɬɶɫɹ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɣ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɧɨ-
ɜɨɫɬɧɨɣ ɮɨɧ ɤɚɤ ɩɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ.

Ɋɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɪɭɱɧɨɝɨ» ɦɨɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦ ɦɨɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭ-
ɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨ-
ɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠ-
ɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ:
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— ɨɯɜɚɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɨɜɨɫɬɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ;

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɥɨɜɭ, ɫɥɨ-
ɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɸ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ;

— ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɜɨɫɬɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ;

— ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɜ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɹ ɮɨɪɦɟ;

— ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ QUIK Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
КЫЪКЭОМС.МШЦ/ЫЮ/ЩЫШНЮМЭЬ/ЪЮТФ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 23.09.2020).

2. Ɍɟɪɦɢɧɚɥ Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ааа.ЭТЧФШПП.ЫЮ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.09.2020).

3. ɇɨɜɨɫɬɧɨɣ ɫɚɣɬ IЧЯОЬЭТЧР Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. — URL: СЭЭЩЬ://
ЫЮ.ТЧЯОЬЭТЧР.МШЦ/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.09.2020).
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ɍȾɄ 004

ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɋȿɊȼɂɋȺ ɉɈ ȼɕəȼɅȿɇɂɘ ɍɊɈȼɇə 
ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɁȺȼɂɋɂɆɈɋɌɂ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ

Ʌ. ɋ. Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ȿ. ȼ. Ⱦɪɚɝɭɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ (ɞɨɫɭɝɚ).

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɞɞɢɤɰɢɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɝɚɞɠɟɬɵ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɨɧ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭ-
ɟɬ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɢ-
ɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɵ, ɮɨɪɭɦɵ, 3D-ɜɵɫɬɚɜɤɢ, 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɹɪɦɚɪɤɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɛɚɧɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ — ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢ-
ɛɪɢɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɯ. 
Ɉ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɞɞɢɤɰɢɹɯ) 
ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɢɲɭɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɟ, ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟ-
ɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɢɝɪ Д1 – 8Ж.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 
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ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ Г ɢ AХЩСК ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɛɚ-
ɥɚɧɫ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ «ɭɯɨɞ» ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɩɨɬɟɪɸ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɝɚɞɠɟɬɚɯ, ɫɭɠɟ-
ɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ШЧ-ХТЧО ɢ ɬ. ɞ.

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ 
ɜ ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɵ, 
ɩɨɥɟɡɧɵ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤɢɯ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɹɬɶ ɫ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶɸ. ɋɢɦɩɬɨɦɚɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭ-
ɩɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ, ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

ɑɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ 
ɜɭɡ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ, ɢ ɤɚɤ ɡɚɬɟɦ ɢɡɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɋɟɪɜɢɫ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ — «ɧɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ»; «ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ»; «ɡɚɜɢɫɢɦ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɦ ɋɟɪ-
ɜɢɫɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 6 ɚɤɬɨɪɨɜ: ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ (ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬ, ɫɬɭɞɟɧɬ 4 ɤɭɪɫɚ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ), ɬɶɸɬɨɪ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɟɤɚɧɚ ɩɨ ɭɱɟɛ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ/ɇɂȾ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɨɜ «ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɬɨɪɨɜ М ɋɟɪɜɢɫɨɦ»

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɤɟɬɭ, ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ «ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ» ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɚɤɬɨɪɚɦɢ «Ɍɶɸɬɨɪ» ɢ «Ɂɚɦɞɟ-
ɤɚɧɚ». ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɤɟɬɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɨɪɭ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ.
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Ɋɢɫ. 2. Ɏɪɚɝɦɟɧɬ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɧɤɟɬɵ

ɋɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɬɨɪɚɦ ɜ 
ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɚɤɬɨɪɚ «Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ».

Ɋɢɫ. 3. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɋɟɪɜɢɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛ-
ɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɵɜɨɞɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ:

1. ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ «ɇɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ», ɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚ-
ɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ «ɍ ȼɚɫ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɞɞɢɤɰɢɢ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɣɬɟ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɞɭɯɟ! ɇɨ ɩɨɦɧɢɬɟ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɢɬɟ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ȼɵ ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬɟ ɜ ɫɟɬɢ, ɜ VR ɢ ɬ. ɞ.».

2. ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ «ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ», ɬɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ «ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɞɞɢɤɰɢɣ ɭ ȼɚɫ ɧɟɬ, ɧɨ ɛɭɞɶɬɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵ, ɬ. ɤ. 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɱɟɬɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ (ɡɞɟɫɶ, 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɭɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ). ɑɬɨɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɧɟ 
ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɧɢɯ».

3. ȿɫɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ «Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ», ɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: «ɍ ȼɚɫ ɜɵɹɜɥɟɧɚ (ɵ) ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ (ɢɟ) ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɞɞɢɤɰɢɹ (ɢ) (ɡɞɟɫɶ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ 
ɭɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɚɹ (ɟ) ɚɞɞɢɤɰɢɹ (ɢ)). ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɬɚ-
ɪɚɣɬɟɫɶ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ: ɩɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ 
ɡɚɧɹɬɶ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɱɚɳɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɫɜɟ-
ɠɟɦ ɜɨɡɞɭɯɟ. ɉɨɫɬɚɜɶɬɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɚɞɠɟɬɨɜ, 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɧɢɯ».

Ɇɟɠɞɭ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ. Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɟɤɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɶɸɬɨɪɨɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɞ-
ɞɢɤɰɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.

Ɍɶɸɬɨɪɭ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: ɩɨɥɭ, ɝɪɭɩɩɟ, ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɬ. ɞ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ 
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ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧ-
ɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɹɬɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɶɸɬɨɪ 
ɩɨɞɛɢɪɚɟɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɞɟɬɨɤɫɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 
ɚɞɞɢɤɰɢɢ. Ɏɪɚɝɦɟɧɬ Ɉɬɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɶɸ-
ɬɨɪɨɦ (ɮɢɥɶɬɪ Ƚɪɭɩɩɚ), ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 4.

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɞɟɤɚɧɚ, ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɬɶɸɬɨɪɨɦ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɦ ɢ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.

Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɞɟɬɨɤɫɚ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.

Ɋɢɫ. 4. Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɮɢɥɶɬɪ «Ƚɪɭɩɩɚ» ɞɥɹ ɚɤɬɨɪɚ «Ɍɶɸɬɨɪ»
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɟɪɜɢɫɚ (ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
4 ɤɭɪɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 38, ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 20 – 22 ɝɨɞɚ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ: ɭ 30 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ, 41 % — ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪ-ɚɞɞɢɤɰɢɢ, 15 % — ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɹ ɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɚɞɠɟɬɨɜ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɭ 78 % 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ/ɫɟɦɢ-
ɧɚɪɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɟɬɢ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɦɨɧɨɬɨɧɧɵɦ 
ɱɬɟɧɢɟɦ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɫɥɚɛɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɬɟɦɟ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɨɬɪɵɜɤɚɦɢ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɶɦɨɜ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɚɧɚɥɨɜ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɬ. ɩ. ɋɥɟ-
ɞɭɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɱɬɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɢ «ɩɨ ɛɭɦɚɠɤɟ/ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɚ». Ɍɚɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɧɥɢɜɨ-
ɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɧɚ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɡɚɧɹɬɢɟ (ɩɪɨɫɦɨɬɪ Ʌɟɧ-
ɬɵ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɢɝɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɫ ɫɨɫɟɞɹɦɢ). ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ, 
ɟɫɥɢ ɥɟɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚɞ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢɝɪ, ɤɟɣɫɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ 
ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɥɟɤɰɢɣ — ɪɚɡɛɨɪ ɬɟɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɟɧɬɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɭɱɟ-
ɪɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɭɫɬɧɚɹ ɥɟɤɰɢɹ. ɑɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ» ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ.

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɟɪɜɢɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟ-
ɦɢɢ (ɚɩɪɟɥɶ – ɦɚɣ 2020), ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ 
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ɜɵɜɨɞɵ ɨ «ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ» ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɦ ɫɢɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɞɟɥɚɧɵ.
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ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ȾɂɇȺɆɂɑȿɋɄɂɏ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɆɈȾȿɅȿɃ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ

Ⱥ. Ⱦ. Ɂɚɩɥɚɬɢɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
Ɇ. Ƚ. Ƚɪɢɮ, ɞ-ɪ ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, IШT.

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟ-
ɫɚ ɞɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢɥɢ ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟ-
ɤɭɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, 
ɧɚ 2018 ɝɨɞ 94 % ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 53 % ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɢ ɫɟɪɜɟɪɵ, ɚ 64 % — ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ Д1Ж. Ɍɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
2014 ɝɨɞ 74,6 % ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ Д1Ж. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɴɟɦɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɫɤɨ-
ɪɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ Д2Ж.

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɭɱɧɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɧɟɣ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɲɢɛɤɚɦ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɪɚɡɞɪɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ Д2Ж.

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɥɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚ-
ɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ 
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ɫɢɫɬɟɦ, ɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɚɫɬɢ ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬɫɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ 
ɜ ɱɟɥ./ɱɚɫɚɯ ɧɚ ɟɟ ɫɛɨɪ, ɨɛɴɟɦ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɲɢɛɤɢ 
ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ.

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɷɬɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɫɬɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɟɡ ɜɪɟɞɚ Д3Ж. Ɍɚɤ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬɢɥɢ ɧɚ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 1676 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ Д1Ж.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɜɹɡɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦ Д4Ж. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ: 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɞɚɧɢɢ (ɨɮɢɫɟ) ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɫɪɚɡɭ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬ ɛɟɡ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɝɨ ɜ ɛɭ-
ɞɭɳɟɦ. Ɍɚɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɦɨɝ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ — ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɢɧɠɟɧɟɪ — ɡɧɚɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɡɚ ɤɟɦ 
ɨɧɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ — ɢɦɟɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɢ ɫɩɥɚɧɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɤɥɚɞɤɟ ɧɨɜɨɣ ɢɥɢ ɠɟ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɫɬɚɪɨɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ IШT, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢ-
ɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬ. ɤ. ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɫɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɧɢ-
ɦɚɥ ɛɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɫɛɨɪɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɧɚ-
ɥɢɱɢɹ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɞɨɫɬɭɩɚ: ɤɚɤ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ Д5Ж. 
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Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɜɟɪɹɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɨɧɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɦɨɝ ɛɵ ɫɪɚɡɭ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɟɦɭ, ɢ, ɩɪɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɬɦɟɬɤɭ ɨɛ ɷɬɨɦ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚ-
ɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬ. ɤ. ɜ 
ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ɪɚɡɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɢɧɢ-
ɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ 
ɫɥɭɠɛɚ, Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɪɨɤɭɪɚ-
ɬɭɪɚ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɚɞɚɫɬɪɚ 
ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɥɢɰ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɗɬɨ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ (ɟɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɬ. ɞ.). ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ ɪɚɡ 
ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɢ ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɚɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɦɨɝ ɛɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɬɚɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɦɭ. ȿɫɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɢɦ 
ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɪ-
ɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 
ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɟɬɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɟɟ ɫɟɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɗɬɨ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɚɤ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɟɞɶ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɬɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɱɬɨ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ
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ɍȾɄ 371.378

ɊɈɅɖ ɐɂɎɊɈȼɕɏ ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌɈȼ  
ȼ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə

ȼ. Ⱦ. Ɂɨɥɨɬɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ȼ. Ʉɚɡɚɧɰɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,
ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ; ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ 
ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɚɥɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɥɚɞɵ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɞɢɤ-
ɬɭɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɜ ɬ. ɱ. ɢ ɜ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɜɭɡɚɯ, 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɫɬɪɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɯ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɨɫɬɪɢɥɚɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɵɥɨ 
ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɜ ɪɭɤɢ ɦɚɲɢɧɚɦ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɝɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɤɥɚɞɭ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥ ɜɨɡɪɚɫ-
ɬɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ Д1Ж. ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ.
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ 
ɚɧɚɥɢɡɭ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

ɇɚ ɫɮɟɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɤɪɢɡɢɫ 
2010-ɯ ɝɝ. ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɟɪɟɥɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɚ-
ɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼɦɟɫɬɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɨɮɢɫɧɵɣ ɩɥɚɧɤɬɨɧ», ɪɚ-
ɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɫɱɟɬɥɢɜɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɦɟɧɶɲɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.

ɉɟɪɟɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɬɚɥɚ ɧɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ — ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɨ ɪɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ — ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д3Ж.

Ɇɨɞɟɥɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Д2Ж.

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɩɵɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɨɛɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ.

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. ɗɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɭɬɟɪɹɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɨ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ-
ɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɢɩɟɧɞɢɣ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɨɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ. ȼɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ — ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ.

Ɍɚɤ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ — «ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱦɚɧ-
ɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.

ɇɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ — ɷɬɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Д4Ж.

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɮɟɪɚɦɢ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚ-
ɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ — 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ.
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢ-
ɱɢɜɚɸɬ ɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɥɸɛɨɣ (ɞɚɠɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ) ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɐɢɮ-
ɪɨɜɵɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ.
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ɍȾɄ 37+004

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ  

ɉɊɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ ɊȺȻɈɌɕ 
ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə

Ɉ. ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ,

ɂ. Ⱦ. Ʉɨɥɞɭɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɩɟɞ. ɧɚɭɤ
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸ-
ɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɨɫɬɪɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ-
ɫɹ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ББI ɜɟɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɟɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɟɮɨɪɦ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɭɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɦɟ-
ɧɹɸɳɢɟɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɨɜɨ-
ɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜ ɤ ɨɛɳɟɧɢɸ ɜ ɥɸɛɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ: 
ɨɱɧɨɦɭ, ɡɚɨɱɧɨɦɭ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦɭ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɧɚɭɱɧɵɦɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ, ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬ. ɞ.
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɦɚ ɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ – ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɥɸ-
ɛɵɯ, ɜ ɬ. ɱ. ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟ ɭɛɵɫɬɪɹɸɳɢɯɫɹ ɬɟɦɩɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ 
ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.

ɇɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ Д1, 2Ж ɝɨɜɨ-
ɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɛɟɡ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 
Ɂɞɟɫɶ ɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɟ ɟɸ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɱɟ-
ɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɵ-
ɫɬɪɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɭ ɜɫɟɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɟɫɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɦɚɲɧɢɣ 
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ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɧɨɭɬɛɭɤ ɢɥɢ ɩɥɚɧɲɟɬ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɵɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɦ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ ɧɚ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ.

Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɧɨ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɢɦ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɬɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɚɤɠɟ 
ɢɝɪɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɛɭɦɚɠɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟ-
ɥɹɦ. Ʉ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠ-
ɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɝɥɹɞ-
ɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɜɢɞɟɨ, ɡɜɭɤ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ — ɚɧɢɦɚɰɢɢ). ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ-
ɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ — ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɪɯɢɜɵ 
ɧɚ ɫɟɪɜɟɪɚɯ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ, ɫɨɰ-
ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɛ-ɫɬɪɚɧɢɰ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɣ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɚɣɞɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ.

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɛɟɡ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɨ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɩɨɦɢɦɨ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ), ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɮɢɫɧɵ-
ɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ;

— ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ (ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ШЧХТЧО-ɫɢɫɬɟɦɚɦ;

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ;

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ;

— ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨ 
ɪɚɡ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɦɟ-
ɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɫɨɰɫɟɬɹɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟ ɫɬɚɜɲɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɨɣ ɢ ɩɪɢɨɛ-
ɪɟɬɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɨ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɩɪɨɫɭ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɦɟɬɨɞɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɬ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɟɝɨɫɹ — ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢɯ ɢ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɞɢɚɥɨɝ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ 
ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɟ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɢɦ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɡɚɩɪɨɫ — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɞɨɥɠɟ-
ɧɢɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɧɨɭɬ-
ɛɭɤɚ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɥɨɠɧɨɣ 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ (ɭɞɚɥɟɧɧɨɦ) ɮɨɪɦɚɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɢɡ-
ɭɱɟɧɢɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ɂɢɦɧɹɹ ɂ. Ⱥ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɂ. Ⱥ. Ɂɢɦɧɹɹ. — 
Ɇɨɫɤɜɚ: Ʌɨɝɨɫ, 1999. — 384 ɫ.

2. Ʉɨɜɚɥɟɜɫɤɢɣ ɂ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ / ɂ. Ʉɨɜɚ-
ɥɟɜɫɤɢɣ // ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. — 2000. — №  1. — ɋ. 114 – 115.
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ɍȾɄ 004.42

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ «ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ ȻɅɂɁɇȿɐȺ»  
ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɆ ɉɊɈɐȿɋɋɈɆ 

ɉɊɈȿɄɌɂɊɈȼȺɇɂə ɂɁȾȿɅɂɃ ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 
ȼȿɇɌɂɅəɐɂɈɇɇɕɏ ɎɂɅɖɌɊɈȼ

Ⱥ. ɉ. Ʉɚɥɢɧɢɧɚ, ɞ-ɪ ɮɢɡ.-ɦɚɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
ȼ. Ⱦ. ȼɢɧɤɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
Ɉ. ɇ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɋɢɛɍɉɄ),
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ UML-ɦɨɞɟɥɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɢɛɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɧɚ-
ɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɥɶɬɪɨɜ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: UML-ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚɞɟɠɧɨ ɜɨɲɟɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛ-
ɳɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜɫɟɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ. ȼ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɹ ɜɟɪɫɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɢ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɳɢ-
ɦɢ ɫ ɧɢɦɢ ɫɯɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɛɥɢɡɧɟɰɚ» ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ, ɭɱɚɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ — ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɩɨɱɤɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ ɢɬɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨ — ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨ-
ɞɢɮɢɤɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟɦɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
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ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɧɚ-
ɭɤɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɵ ɢ ɭɱɟɧɵɟ — ɦɨɝɥɢ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɣ 
ɮɢɥɶɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɟɡɞɚɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɞɥɹ ɡɚɛɨɪɚ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ ɜɚɝɨɧɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɵɥɟɜɵɯ ɱɚɫɬɢɰ. ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɮɢɥɶɬɪ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɨɝɧɭɬɵɟ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɫɬɢɧɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɵɥɟɜɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ. ȼɧɭɬɪɢ 
ɜɚɝɨɧɚ ɪɹɞɨɦ ɫ ɮɢɥɶɬɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɹɝɢɜɚ-
ɟɬ ɜɨɡɞɭɯ ɜɧɭɬɪɶ ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɚ ɬɜɟɪɞɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ 
ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɮɢɥɶɬɪɨɦ ɢ ɫɤɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɛɢɪɚɸɳɢɣ ɥɨɬɨɤ. Ɂɚ-
ɞɚɱɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɵ ɢɡɨɝɧɭɬɵɯ ɩɥɚɫɬɢɧ 
ɮɢɥɶɬɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɵɥɟɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ. 
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɜɧɚɱɚɥɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɡɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɮɢɥɶɬɪɚ, ɭɱɟɧɵɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ, ɢɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɥɶɬɪɨɜ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɱɢɫɥɟɧɧɵ-
ɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ.

Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɑɬɨɛɵ 
ɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ UML-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Д1Ж ɷɬɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. ɋɪɟɞɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɟɪɵ: ɢɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɚɤɬɟɪ — «ɢɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ»), ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɥɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɧɵɣ (ɚɤɬɟɪ — «ɭɱɟɧɵɣ»), ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɦɟ-
ɬɨɞɢɤɭ ɞɥɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɶɬɪɚ, ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɨɪ (ɚɤɬɟɪ — «ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ»), ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɦɨɞɟɥɢ ɮɢɥɶɬɪɨɜ, ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪ (ɚɤɬɟɪ — «ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪ»), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ 
ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɣ ɪɨɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɯɨɬɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨ-
ɜɬɨɪɹɬɶɫɹ, ɡɚɦɟɬɢɦ ɫɪɚɡɭ, ɱɬɨ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɥɸɛɨɣ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟɦ ɚɤɬɟɪɚɦ. ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨ-
ɝɨ ɚɤɬɟɪɚ ɜ ɩɪɨɫɦɨɬɪɟ ɢ ɩɨɢɫɤɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɡɚ ɡɚɝɪɭɡ-
ɤɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɥɢɱɧɨ ɨɧ. Ⱥɤɬɟɪɭ 
«ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪɭ» ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ: ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ (ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ — «ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ»), ɩɨɢɫɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ (ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — «ɩɨɢɫɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨ ɤɪɢ-
ɬɟɪɢɸ»), ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ (ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — «ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ»). 
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɭ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɮɢɥɶɬɪɨɜ (ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — «ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɦɨɞɟɥɟɣ»), ɩɨ-
ɢɫɤ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ (ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — «ɩɨɢɫɤ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɢɥɶɬɪɨɜ (ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — «ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɥɶɬɪɚ»). ɍɱɟɧɨɦɭ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɦɟɬɨɞɢɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɮɢɥɶɬɪɨɜ (ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — «ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ»), ɩɨɢɫɤ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɫɪɟɞɢ 
ɮɢɥɶɬɪɨɜ, ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɩɪɨɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ (ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — «ɩɨɢɫɤ ɮɢɥɶɬɪɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ»). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɦɭ 
ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ (ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — «ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ (ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — «ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ»). ɂɧɠɟɧɟɪɭ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɭ ɞɨɫɬɭɩɟɧ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɩɨɢɫ-
ɤɚ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɥɸɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ — «ɡɚ-
ɝɪɭɡɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ. Ɉɧɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɭ-
ɩɟɧ ɜɫɟɦ ɚɤɬɟɪɚɦ. 

Ⱥɤɬɟɪ «ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ» ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ — ɱɢɫɥɟɧɧɨ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɞɟɥɶ ɮɢɥɶɬɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɇɨɞɟɥɶ «ɮɢɥɶɬɪ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɚɣɥ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
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ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 3D-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɚɤɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɤ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡɞɟɥɢɹ «ɮɢɥɶɬɪ», 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɤɬɟɪ «ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ» ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨ-
ɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɢɥɢ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɚɪɭɸ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɫɟ 
ɜɢɞɵ ɱɚɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ «ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ» ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ ɥɸɛɵɦɢ ɡɚ-
ɪɚɧɟɟ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ, ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɟɪɵ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɫɥɭɠɢ-
ɜɚɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɟɪ «ɭɱɟɧɵɣ» ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɬɟɤɚɧɢɹ ɮɢɥɶ-
ɬɪɚ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɫɟɬɤɢ, 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɧɚɛɨɪ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ-
ɲɚɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɩɚɤɟɬɟ ɞɥɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ AЧЬвЬ FХЮОЧЭ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɵ ɩɨ ɬɢɩɭ «ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ» ɢ «ɩɨɲɚɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ», ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɩɨ ɷɬɚɩɚɦ: «ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», «ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ 
ɫɟɬɤɢ», «ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ». 

Ⱥɤɬɟɪɵ «ɭɱɟɧɵɣ» ɢ «ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ» ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɥɹ ɚɤɬɟɪɚ «ɢɧɠɟɧɟɪɚ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ» ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ⱥɤɬɟɪ «ɢɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ» ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɭɱɟɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ-
ɯɨɞɹɳɟɣ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɦɭ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɦɨ-
ɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɢ «ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɦɟɬɨɞɢɤ». 

Ɂɚɞɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɚɤɬɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɥɸɛɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ: ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɤɬɟɪ — «ɭɱɟɧɵɣ»), 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ — 
«ɢɧɠɟɧɟɪ-ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ»), ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
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(ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ — ɚɤɬɟɪ «ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ»), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
ɩɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɵɥɟɭɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ — 
ɚɤɬɟɪ «ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɬɨɪ»). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟɦ ɚɤɬɟɪɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ «ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ UML-ɦɨɞɟɥɶ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɚɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɢɛɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɣɬɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɫɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɨɧɧɨ.

ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

1. Ȼɭɱ Ƚ. Ɉɛɴɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɪɚ-
ɦɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ». — 3-ɟ ɢɡɞ. — Ɇɨɫɤɜɚ: ɈɈɈ «ȼɢɥɶɹɦɫ». 2017. — 720 ɫ.
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ɍȾɄ 331.526

ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɌȿɅə ɂ ɋɌɍȾȿɇɌȺ  
ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂɂ ɍɑȿȻɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ

ȼ. Ɇ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,
ɝ. Ƚɨɦɟɥɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɌɋɈ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤɚɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɫɬɭɞɟɧɬ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɰɢɮɪɨ-
ɜɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɜ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɜ ɫɬɨ-
ɪɨɧɭ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬ-
ɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɡɚɯɜɚɬɢɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ-
ɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ.

ɐɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧ-
ɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ, ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚɬɶ ɢɯ ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦɢ Д2,107Ж. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ 
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ɡɧɚɧɢɣ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 30 – 40 %. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ȼɪɟɦɹ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 50 %. Ɉɛɵɱɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵ-
ɦɢ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɫɹɬ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɠɟɥɚɟɦɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɜ 
ɜɢɞɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɹ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɌɋɈ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟ-
ɬɚ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɹɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ 
ɢ ɰɟɥɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ — ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɧɨɫɢɬɟɥɢ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɫɬɭɞɟɧɬ. Ʉɚɤɨɜɵ ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ?

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɩɪɨɦɟɬɱɢɜɨ ɨɬɪɢɰɚɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟ-
ɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɪɨɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɚ ɪɨɥɶ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɏɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɸ ɧɚɣɬɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɇɌɊ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɛɭ-
ɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ). ɑɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵ-
ɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɨ 
ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɟɜɪɚ-
ɳɟɧɢɟɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ, 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ ɦɵɫɥɹɳɟɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɨɥɶɲɢɟ, 
ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɦɚɫɫɢɜɵ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɌɋɈ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ ɪɨɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ.

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɫɜɚɢ-
ɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɞɢɥɟɦɦɭ: 
ɞɪɨɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɫɚ-
ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɤɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɸ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɵɛɨɪ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱ-
ɬɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɭɸ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɥɨɝɢɤɢ ɢɡ-
ɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɧɟɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɭ, ɢɡɭɱɚɸɳɟɦɭ ɧɨɜɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬ (ɤɚɤ ɦɚɫɫɢɜ 
ɡɧɚɧɢɣ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɨɩɬɢ-
ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɢɥ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ). ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɌɋɈ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫ-
ɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɱɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ.
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ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɚɠɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɡɦɚ ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟ-
ɦɨɜ, ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨ-
ɜɵɯ ɌɋɈ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ) ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫ ɞɚɜɧɢɯ ɜɪɟɦɟɧ, ɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ — ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɷɬɚɩ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɜɧɨɫɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɜ ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɫɦɵɫɥɟ — ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɛɥɚɝ, ɱɬɨ ɧɟɫɨɦɧɟɧɟɧɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɷɬɢ ɛɥɚɝɚ.
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Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɵɛɨɪɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨ-
ɞɭɥɟɣ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ 
ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɢɧ-
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɛɚɬɚɪɟɣ; ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɬɟɨɫɬɚɧɰɢɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɣɪɨɫɟɬɢ, ɮɨ-
ɬɨɜɨɥɶɬɚɢɤɚ.
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ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɣ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨ-
ɷɧɟɪɝɢɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɝɭɫɬɨɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ — ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫ-
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ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɶɸ Д1Ж. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɧɵɯ, ɫɥɚɛɨ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɚ-
ɦɢ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ 
ɢɥɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɟɪɦɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɦɟɬɟ-
ɨɫɬɚɧɰɢɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ 
ɡɞɟɫɶ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ, ɬɨɩɥɢɜɨ ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
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ɫɥɚɛɵɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, 
ɷɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ — ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɨɬɧɢ ɪɭɛ./ɤȼɬ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɤɚɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ.

Ⱦɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɥ-
ɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫ ɨɬɫɥɟɠɢ-
ɜɚɧɢɟɦ ɬɨɱɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɈɌɆɆ). ɂɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɬɨɦɨɞɭ-
ɥɟɣ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɫɬɚɧɬɨɣ. ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɥɧɰɚ, ɨɬ ɩɨɝɨɞɵ, ɨɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɝɪɭɡɨɱɧɨɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɨɬɛɢɪɚɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟ-
ɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɛɨɪɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɥɧɟɱɧɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɚɥɝɨ-
ɪɢɬɦɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ ɈɌɆɆ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠ-
ɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:

1. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.
2. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.
3. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ.
4. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ.
5. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
6. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ.
ȼ ɦɟɬɨɞɟ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɜɯɨɞ-

ɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɟ (ɋȻ). 
ȿɫɥɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɬɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶ 
ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɩɨɤɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ ɪɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ — ɩɪɨɫɬɨɬɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɌɆɆ), 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɬɨɱɤɢ ɜɨɤɪɭɝ ɌɆɆ, ɫɧɢɠɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɦɚɥɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ.
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Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ Ⱥȼɇ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚ-
ɯɨɠɞɟɧɢɢ ɌɆɆ ɲɚɝ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɲɚɝɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɛɨɥɶ-
ɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ, ɬɨ ɢ ɲɚɝ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɌɆɆ.

ȼ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ (Ⱥȼɉ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɬɨɤɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, 
ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶ 
НI/НU ɞɥɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɧɚɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɸ НP/НU. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ DI/DU ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɩɚɧɟɥɢ (I/U). Ʉɨɝɞɚ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟ I/DU=I/U ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɜɵɯɨɞɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɋȻ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɦɟɬɨɞɟ Ⱥȼɇ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɚ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɯɨɪɨɲɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɌɆɆ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɤɨɝɞɚ ɨɫɜɟ-
ɳɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɤɥɨɧɧɨɣ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ — ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɤɚ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɢɬɶ, ɫ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Д3Ж. Ⱦɪɭɝɢɦ ɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ 
ɌɆɆ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɦɫɹ ɪɟɠɢɦɟ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨ, ɚ ɬɨɤ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɬɨɱɤɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɧɟɟ. 

ɇɚ ɪɢɫ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɯɟɦɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ: ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.
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Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɚ) ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ;  
ɛ) ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ

ɉɪɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚ-
ɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɬɨɱɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɯɨɥɨɫɬɨ-
ɝɨ ɯɨɞɚ ɋȻ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɧɟɣɧɨ.

VMPP ≈ k1VOC,  (1)

ɝɞɟ k1 — ɷɬɨ ɤɨɧɫɬɚɧɬɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɨɬɨɷɥɟɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ;

VMPP — ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɬɨɱɤɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳ-
ɧɨɫɬɢ;

VOC — ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ ɯɨɞɚ ɰɟɩɢ ɛɚɬɚɪɟɢ.
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ VMPP ɢ VOC ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜ-

ɧɹɯ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɤɨɧɫɬɚɧ-
ɬɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 0,71 ɞɨ 0,78.

Ʉɨɝɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 
ɌɆɆ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɢɡɦɟɪɢɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɯɨɥɨɫɬɨɝɨ ɯɨɞɚ ɛɚɬɚ-
ɪɟɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɝɧɨɜɟɧɢɟ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɬ. ɤ. ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɟ 



493

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ. ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɷɬɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɌɆɆ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɬ. ɤ. ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɧɫɬɚɧɬɵ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɟ.

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ (ɨɧ ɞɟɲɟɜɵɣ, ɩɪɨɫɬɨɣ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ — 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɞɚɬɱɢɤ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ).

ɇɚɛɢɪɚɸɳɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɟɱɟɬ-
ɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɟɬɨɱɧɵɦɢ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɟ 
ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɱɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɟ-
ɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶɸ. ɇɟɦɚɥɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɱɟɬɤɨɣ 
ɥɨɝɢɤɨɣ ɫɵɝɪɚɥɢ ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ. ɇɟɱɟɬɤɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɮɚɡɡɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɜɵɜɨɞɚ ɢ ɞɟɮɚɡɡɢɮɢɤɚɰɢɢ Д4Ж. 
Ɏɚɡɡɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɨɜɵɯ 
ɱɟɬɤɢɯ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɬɟɪɦɢɧɭ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢ-
ɫɢɬ ɨɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ, ɧɨ ɨɛɵɱɧɨ ɨɧɨ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 5 ɞɨ 7.

ȼɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨ-
ɛɨɣ ɨɲɢɛɤɭ E ɢ ɟɟ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ΔE. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵ-
ɛɪɚɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɦ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ΔP/ΔV. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

=
1

1

 . (2)

= 1 , (3)

ɝɞɟ Pk, Pk–1 — ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɧɚ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɬɚɤɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ;

Vk, Vk–1 — ɜɵɯɨɞɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɬɚɤɬɟ;

Ek, Ek–1 — ɨɲɢɛɤɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɬɚɤɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ;
ΔEk — ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɦɟɠɞɭ ɬɚɤɬɚɦɢ.
ȼɵɯɨɞ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ΔD ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ ΔV. 
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Ȼɚɡɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɤɚɤ ɧɟɱɟɬɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɫɜɹ-
ɡɵɜɚɟɬ ɧɟɱɟɬɤɢɣ ɜɵɯɨɞ ɫ ɧɟɱɟɬɤɢɦɢ ɜɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ 1.) Д5Ж.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ

                      SЮЧХТРСЭ

CЮЫЫОЧЭ
SЦКХХ MОНТЮЦ LКЫРО

SЦКХХ SЦКХХ MОНТЮЦ LКЫРО
MОНТЮЦ SЦКХХ SЦКХХ MОНТЮЦ
LКЫРО SЦКХХ SЦКХХ SЦКХХ

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɨɣ — ɞɟɮɚɡɡɢɮɢɤɚɰɢɹ. 
ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢɡ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜ ɱɢɫɥɨɜɭɸ ɱɟɬɤɭɸ, ɫɧɨɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢ-
ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ ɱɟɬɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɋɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɵɦ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ «ɰɟɧɬɪɚ ɬɹɠɟɫɬɢ». ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɷɬɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɨɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɟɬɨɱɧɵɦɢ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵ-
ɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɨɱɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɥɢ-
ɧɟɣɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɚɹ ɫɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɜɨɤɪɭɝ ɌɆɆ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɬ ɩɪɢ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɯɨɪɨ-
ɲɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɢ ɪɟɡɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɣɞɟɧɨ ɧɟ 
ɛɵɥɨ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵ-
ɛɨɪɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɛɚɡɵ ɩɪɚɜɢɥ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 
ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ

Ɍɢɩ ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ  
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɄɉȾ, %

1 2 3 4 5

ȼɨɡɦɭɳɟɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɉɪɨɫɬɚɹ ɉɪɨɫɬɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ 90,2
ȼɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɫɬɢ ɋɪɟɞɧɹɹ ɉɪɨɫɬɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ 93,1
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1 2 3 4 5

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɨɫɬɚɹ ɉɪɨɫɬɚɹ Ⱦɟɲɟɜɚɹ 92,9
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɋɥɨɠɧɚɹ ɋɪɟɞɧɹɹ Ⱦɨɪɨɝɚɹ 99

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɋɥɨɠɧɚɹ ɋɥɨɠɧɚɹ Ⱦɨɪɨɝɚɹ 99

ɏɨɪɨɲɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤ ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɚɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɦɟɬɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. ɉɪɨɫɬɟɣɲɚɹ ɧɟɣɪɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3 ɫɥɨɟɜ: ɜɯɨɞɧɨɣ, ɫɤɪɵɬɵɣ ɢ ɜɵɯɨɞɧɨɣ. Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɤɪɵɬɵɯ ɫɥɨɟɜ. Ʉɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɫɥɨɟɜ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɡɥɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɨɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɥɨɟ, ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ, ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɨɥ-
ɧɟɱɧɨɣ ɛɚɬɚɪɟɢ, ɟɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɬɨɤ, ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 
ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ. ȼɵɯɨɞɧɵɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɨɪɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɢɥɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɡɜɟɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɣ-
ɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɤɪɵɬɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɬɶ ɛɵɥɚ ɨɛɭɱɟɧɚ Д2Ж. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɬɬɟɪɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞɚɦɢ ɢ ɜɵɯɨ-
ɞɚɦɢ ɧɟɣɪɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɌɆɆ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɬɨɱɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ Д6Ж. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢ ɟɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɨɬɨɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɚ-
ɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɨɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɣɪɨɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɱɚɬɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɞɥɹ ɦɟɬɟɨɫɬɚɧɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ. Ɉɧ ɨɛɥɚ-
ɞɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɩɪɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥ. 2 
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ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɟ.
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ɍȾɄ: 331.526

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 
ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ

Ⱥ. Ɇ. ɋɤɨɪɸɤɨɜɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɇ. ɉ. Ʉɪɵɥɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ
ɑɟɪɟɩɨɜɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,

ɝ. ɑɟɪɟɩɨɜɟɰ, Ɋɨɫɫɢɹ

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» ɧɚ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɝɪɨɡ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɧɨɣ ɪɨɫɬɨɦ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɐɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɫɨɛɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɚɠ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɜɟɪɲɟ-
ɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ 
ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡ ɪɟɲɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ.

ɋ. ɂ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɂȻ): ɷɬɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟ-
ɫɬɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɳɟɪɛ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɜ ɬ. ɱ. ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ-
ɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Д1Ж. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɭɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɂȻ 
ɜɧɭɬɪɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɋɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɫ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɭɞɚɪ ɩɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɨɝɨ», 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (58 %) ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ 
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ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɪɢɫɤɭ ɫɬɨɥɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ ɫ ɤɢɛɟɪ ɭɝɪɨɡɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ Д2Ж. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɭɝɪɨɡɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ:

— ɭɬɟɱɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
— ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɵɬɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɫɚɛɨɬɚɠ);
— ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ;
— ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɟɱɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɬɟɱ-
ɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɟ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ (80 %) Д3Ж. 
ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɬɟɱɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɟ ɤɥɢɟɧɬɚ, 
ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɧɟɫɹ ɭɞɚɪ ɩɨ ɪɟɩɭ-
ɬɚɰɢɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɟ ɛɸɞɠɟɬɭ. ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɜɧɟɞɪɢɥ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɉɧɥɚɣɧ» ɡɚɳɢɬɧɨɟ ɪɟ-
ɲɟɧɢɟ KКЬЩОЫЬФв FЫКЮН PЫОЯОЧЭТШЧ, ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɟɟ ɭɝɪɨɡɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɞɨɛɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɪɢɫɤɢ ɭɬɟɱɤɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɹ ɤɪɚɠɭ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦɢ Д2Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ 2018 ɝ., % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Д3Ж 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ %

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 79,2

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ 78,9
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 60,2
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ, ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 56,0

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɬɪɨɝɨɣ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 54,7
ɋɩɚɦ-ɮɢɥɶɬɪ 48,6
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ 45,8
ɋɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢɥɢ ɫɟɬɶ 37,3
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɳɢɳɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 31,2
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Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪ-
ɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ — ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɵɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 
ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ: ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɡɚɳɢɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2016 ɝ. ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɢ ɚɧɬɢɜɢɪɭɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɥɚ 1,4 %) Д3Ж, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɡɚɳɢɬɚ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ, ɬ. ɤ. ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɢɪɭɫɚ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ 
ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ 
ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɪɟɞɨɧɨɫ-
ɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɪɭɲɢɥɚ ɪɚɛɨɬɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, 12 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɡɚɩɨɞɨɡɪɟɧɵ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ-ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɹ, ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɱɟɪɜɹ АКЧЧКCЫв/АКЧЧКCЫвЩЭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɤɭɩɚ ɡɚ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɭ ɮɚɣɥɨɜ Д2Ж. Ɍɚɤ 
ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɜɢɪɭɫɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɠɟɥɚɟɦɨɟ.

Ⱦɚɠɟ ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɯɨɞɭɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɡɚɳɢɬɭ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭ-
ɬɵ ɜɬɨɪɠɟɧɢɸ ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ ɚɬɚɤ ɢɥɢ ɭɬɟɱɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ, — ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢ-
ɦɟɪɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɜɟɤ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɢ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɵɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɢ, ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɚɤ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɰɢɤɥɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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SUMMARY

SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF COUNTRIES AND 
REGIONS: NEW CHALLENGES 

INCLUSIVE SOCIAL AND-ECONOMIC DEVELOPMENT   
AND THE ROLE OF THE PUBLIC SECTOR

I. V. GОrsШЧsФКвК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ ЮЧНОЫ ЭСО PЫОЬТНОЧЭ ШП ЭСО 

RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ (RANEPA), ЭСО LТЩОЭЬФ BЫКЧМС
LТЩОЭЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ТЧМХЮЬТЯО ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫ ЬЮЛЬЭКЧЭТКЭОЬ 
ЭСО ЫШХО ШП ЭСО ЩЮЛХТМ ЬОМЭШЫ ТЧ ОЧЬЮЫТЧР ЭСО ЩЫОЫОЪЮТЬТЭОЬ ПШЫ ТЧМХЮЬТЯО ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС. TСО КЮЭСШЫ 
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ЭСОШЫв ШП iЧКЧМО, КЧН ЛОМКЦО К ЩЫОЫОЪЮТЬТЭО ПШЫ ЭСО ОЦОЫРОЧМО ШП ЧОа ЭвЩОЬ ШП ОМШЧШЦв КЧН 
ЧОа ПШЫЦЬ ШП iЧКЧМО КЧН iЧКЧМТКХ ТЧЬЭЫЮЦОЧЭЬ. AЬ К ЫОЬЮХЭ, ЛОСКЯТШЫКХ ОМШЧШЦТМЬ ТЬ НОЯОХШЩТЧР, 
аСТМС ТЬ К НТЫОМЭ МСКХХОЧРО ЭШ ЧОШМХКЬЬТМКХ ОМШЧШЦТМЬ.
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КЧКХвгОЬ ЭСО ЦОНТМКХ КЧН НОЦШРЫКЩСТМ ТЧНТМКЭШЫЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ПШЫОМКЬЭ ШЧ ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП МТЭТгОЧЬ 
ШЯОЫ 65 ЮЧЭТХ 2050. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ ЬЮРРОЬЭТШЧЬ ПШЫ ТЧЯШХЯТЧР ЬОЧТШЫ МТЭТгОЧЬ ТЧ ХКЛШЫ КМЭТЯТЭв, 
ЭСОТЫ ЬШМТКХТгКЭТШЧ, КЧН ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО СОКХЭС ШП МТЭТгОЧЬ.
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UЫКХ SЭКЭО MТЧТЧР UЧТЯОЫЬТЭв, EФКЭОЫТЧЛЮЫР, RЮЬЬТК
E. A. MШsФvТЧК, MКsЭОr’s PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ

TвЮЦОЧ IЧНЮЬЭЫТКХ UЧТЯОЫЬТЭв, TвЮЦОЧ, RЮЬЬТК
AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО CШЧМОЩЭ ШП SЮЬЭКТЧКЛХО DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП RЮЫКХ AЫОКЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ 

ПШЫ ЭСО ЩОЫТШН ЮЩ ЭШ 2020, ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП ЭСО ЫКЭТШЧКХ ЮЬО ШП ХКЧН ЫОЬШЮЫМОЬ ТЬ ШП ЩКЫЭТМЮХКЫ 
ТЦЩШЫЭКЧМО ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЩХКЧЧТЧР ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦЮЧТМТЩКХ КЫОКЬ, аСТМС ТЧ ЭЮЫЧ 
аТХХ ЩЫШЯТНО ТЭЬ ЬЮЬЭКТЧКЛХО ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЩХКЧЧТЧР ШП ТЧЭОРЫКЭОН ЬЮЬЭКТЧКЛХО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЦЮЧТМТЩКХ КЫОК, ХКЧНЬМКЩО-ОМШХШРТМКХ 
ЛКЬТЬ, ХКЧНЬМКЩО ОМШХШРТМКХ ОбЩОЫЭТЬО ШП ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв, ЫКЭТШЧКХ ХКЧН ЮЬО, GIS-ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЦОЭСШНЬ 
ШП ХКЧНЬМКЩО, ОМШХШРТМКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ОбЩОЫЭТЬО ШП ЭСО ЭОЫЫТЭШЫв.

NEА CHALLENGES IN SOUTH KOREA'S DEMOGRAPHIC POLICВ
N. Ⱥ. PШpШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
V. A. VШХШssФКвК, SЭЮНОЧЭ

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО НОЦШРЫКЩСТМ ЩЫШЛХОЦ ТЬ ЫОМШРЧТгОН Лв КХХ ЬЭКЭОЬ КЧН ЫОЦКТЧЬ К ЬЮЛУОМЭ 

ШП МХШЬО КЭЭОЧЭТШЧ. TСО ЫОХКЭТШЧЬСТЩ ЛОЭаООЧ НОЦШРЫКЩСТМ РЫШаЭС КЧН ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ СКЬ 
ЛООЧ К ЭШЩТМ ШП НОЛКЭО ПШЫ ЭаШ МОЧЭЮЫТОЬ. IЧ ЫОМОЧЭ вОКЫЬ, ОМШЧШЦТЬЭЬ СКЯО ЫОЭЮЫЧОН ЭШ ЭСО ШЩТЧТШЧ 
ШП ЭСО ЩЫТЦКЫв ЫШХО ШП НОЦШРЫКЩСТМ ЩЫШМОЬЬОЬ ПШЫ ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСТЬ КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ 
ЭСО ОЯШХЮЭТШЧ ШП ЭСО ЬЭКЭЮЬ ШП KШЫОКЧ аШЦОЧ, РОЧНОЫ ТЧОЪЮКХТЭв, ЩЫШЛХОЦЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЛТЫЭСЫКЭО 
КЧН ЩШЩЮХКЭТШЧ КРОТЧР КЬ ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП НОЦШРЫКЩСв КЧН ЭСОТЫ ТЦЩКМЭ ШЧ 
ЭСО МШЮЧЭЫв'Ь ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: НОЦШРЫКЩСв, ЬЭКЭЮЬ, РОЧНОЫ ТЧОЪЮКХТЭв, РХКЬЬ МОТХТЧР, SКЦЩШ GОЧОЫКЭТШЧ, ЛТЫЭСЫКЭО, 
ЩШЩЮХКЭТШЧ КРОТЧР, ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ.

COVID-19 QUARANTINE LESSONS
V. N. SШХШvвШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

N. A. BОssШЧШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
AТЫ ЩШХХЮЭТШЧ ТЬ СТРС ШЧ ЭСО РХШЛКХ КРОЧНК КЧН ТЬ аТНОХв ЫОМШРЧТгОН КЬ К ЭСЫОКЭ ЭШ ЛШЭС ЩЮЛХТМ 

СОКХЭС КЧН ОМШЧШЦТМ ЩЫШРЫОЬЬ. IЭ КППОМЭЬ СТРС КЧН ХШа ТЧМШЦО МШЮЧЭЫТОЬ. RОМОЧЭ ЬЭЮНТОЬ ШП 
COVID-19 ТЧ ЬОЯОЫКХ МШЮЧЭЫТОЬ СКЯО ЫОЯОКХОН К ХТЧФ ЛОЭаООЧ КТЫ ЩШХХЮЭТШЧ КЧН ЦШЫЭКХТЭв ЫКЭОЬ.

KОваШЫНЬ: ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, ОМШЬвЬЭОЦЬ, КТЫ ЩШХХЮЭТШЧ, МШЫШЧКЯТЫЮЬ, ТЬШХКЭТШЧ, ЦОЭСШНЬ ШП ЫОНЮМТЧР 
СКЫЦПЮХ ОЦТЬЬТШЧЬ ТЧЭШ ЭСО КЭЦШЬЩСОЫО.

ALGORITHM FOR IMPLEMENTING THE COGNITIVE APPROACH
IN STUDВING THE DEVELOPMENT OF THE SOCIAL SВSTEM

N. V. SСКХКЧШv, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ К МШЧМОЩЭЮКХ ЦШНОХ ШП ЭСО МШРЧТЭТЯО КЩЩЫШКМС ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЬШМТКХ ЬвЬЭОЦЬ 

ТЧ ЭСО НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ЩЫШЯТНОЬ КЧ КХРШЫТЭСЦ ПШЫ ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭТЧР ЭСТЬ ЦШНОХ.
KОваШЫНЬ: МШЧМОЩЭЮКХ ЦШНОХ, МШРЧТЭТЯО КЩЩЫШКМС, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, ЬШМТКХ ЬвЬЭОЦ, ЦОЭСШНШХШРв.
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THE INFLUENCE OF THE «PANDEMIC» SHOCK ON FOREIGN TRADE 
INTEGRATION OF THE EAEU MEMBER STATES
R. M. SСКФСЧШvТМС, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО «ЩКЧНОЦТМ» ЬСШМФ ШЧ ЭСО ЦЮЭЮКХ ЭЫКНО 
ШП ЭСО ЦОЦЛОЫ ЬЭКЭОЬ ШП ЭСО EЮЫКЬТКЧ EМШЧШЦТМ UЧТШЧ. BКЬОН ШЧ К МШЦЩКЫТЬШЧ ШП ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП 
МКХМЮХКЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО ЩОЫТШН JКЧЮКЫв-JЮХв 2020 КЧН ПШЫ ЭСО ЩОЫТШН JКЧЮКЫв-JЮХв 2019, МШЧМХЮЬТШЧЬ 
КЫО НЫКаЧ КЛШЮЭ ЭСО ТЧЬТРЧТiМКЧЭ ТЦЩКМЭ ШП ЭСО «ЩКЧНОЦТМ» ЬСШМФ ШЧ ЦЮЭЮКХ ЭЫКНО КЬ К аСШХО, 
аТЭС ЬТРЧТiМКЧЭ ЬЭЫЮМЭЮЫКХ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ПШЫОТРЧ ЭЫКНО ШП ТЧНТЯТНЮКХ МШЮЧЭЫТОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЭЫКНО, ОМШЧШЦТМ ТЧЭОРЫКЭТШЧ, «ЩКЧНОЦТМ» ЬСШМФ, ЭСО EЮЫКЬТКЧ EМШЧШЦТМ 
UЧТШЧ (EAEU)

TRANSFORMATION OF THE CONSUMER MARKET OF GOODS 
AND SERVICES IN MODERN CONDITIONS

RESTAURANT BUSINESS LOGISTICS:
PECULIARITIES OF АORKING АITH SUPPLIERS

A. A. GrТsСТЧ, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. A. KШСХ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SКТЧЭ PОЭОЫЬЛЮЫР SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ
SЭ. PОЭОЫЬЛЮЫР, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ НОКХТЧР аТЭС ЬЮЩЩХТОЫЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ 
К ЛЫТОП НОЬМЫТЩЭТШЧ ШП ЭСО ЫОЬЭКЮЫКЧЭ ЛЮЬТЧОЬЬ; НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ХШРТЬЭТМЬ ШП ЭСО ЫОЬЭКЮЫКЧЭ КЧН ЬЮЩЩХТОЫ 
ШЩОЫКЭТШЧЬ; ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ПШЫОМКЬЭТЧР ЬЮЩЩХТОЬ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОЬ К ЦШНОХ ШП 
КЧ ТЧЭОРЫКЭОН НТРТЭКХ ЩХКЭПШЫЦ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ШЩЭТЦТгО ЭСО ЬвЬЭОЦКЭТМ аШЫФ аТЭС ЬЮЩЩХТОЫЬ.

KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ, ЬЮЩЩХв МСКТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЫОЬЭКЮЫКЧЭ ЛЮЬТЧОЬЬ, ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ ХШРТЬЭТМЬ, 
НТРТЭКХТгКЭТШЧ.

USING MARKETING TOOLS IN ONLINE EDUCATION
A. V. DгСКrКРОЭЭТ, SЭЮНОЧЭ
M. F. SСОТЧФmКЧ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr E. VШгЧвЮФ, DШМЭШr ШОМ., AssШМТКЭО PrШПОssШr
BКХЭТМ IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ AМКНОЦв

RТРК, LКЭЯТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЮЬТЧР ЦКЫФОЭТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЭШШХЬ ТЧ ШЧХТЧО ОНЮМКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ 

КЧКХвгО ЭСО КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП ЦКЫФОЭТЧР ТЧ ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ, ОбКЦТЧО ЭСО ТЬЬЮОЬ 
ШП ЩЫШЦШЭТЧР ОХОМЭЫШЧТМ ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОЫЯТМОЬ, ТНОЧЭТПв ЭСО ПКМЭШЫЬ ЭСКЭ КППОМЭ ЭСО ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО О-ОНЮМКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ.

TСО ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО ЭШШХЬ ПШЫ ЩЫШЦШЭТЧР О — ХОКЫЧТЧР ЬОЫЯТМОЬ — КНЯОЫЭТЬТЧР, PR, КЧН НТЫОМЭ 
(ТЧЭОЫКМЭТЯО) ЦКЫФОЭТЧР — КЫО МШЧЬТНОЫОН ТЧ ЭОЫЦЬ ШП ЭСОТЫ РШКХЬ КЧН ШЛУОМЭТЯОЬ, КЬ аОХХ КЬ МШЧЭОЧЭ 
ТЧ ЩЫШЦШЭТЧР О-ХОКЫЧТЧР. TСО КЮЭСШЫ МШЦОЬ ЭШ ЭСО МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ КЩЩХвТЧР ЩЫШЦШЭТШЧ ЭШШХЬ ШЧ 
ЭСО IЧЭОЫЧОЭ СОХЩЬ ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ ШП ОНЮМКЭТШЧКХ 
ЬОЫЯТМОЬ.

KОваШЫНЬ: E-ХОКЫЧТЧР, ШЧХТЧО ОНЮМКЭТШЧ, О — ХОКЫЧТЧР, IЧЭОЫЧОЭ ЦКЫФОЭТЧР, ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОЫЯТМОЬ, 
ЩЫШЦШЭТШЧ ЭШШХЬ, КНЯОЫЭТЬТЧР, PR ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ЬОЫЯТМОЬ, НТЫОМЭ ЦКЫФОЭТЧР ТЧ ОНЮМКЭТШЧ.
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FOOD MARKET TRANSFORMATION
AS A RESULT OF EБPANDING THE DIGITAL SPACE
T. V. EХТsООvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

LLC «SТЛОЫТКЧ PЫШМЮЫОЦОЧЭ UЧТШЧ»
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

A. ВЮ. KКpТsСЧТФШv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ МСКЫКМЭОЫТгО ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО ОбЩКЧЬТШЧ ШП ЭСО НТРТЭКХ ЬЩКМО ШЧ 
ЭСО ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО ПШШН ЦКЫФОЭ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЩШЬО ЭСО МШЧМОЩЭ ШП НТРТЭКХ 
ЬЩКМО ШП ЭСО ПШШН ЦКЫФОЭ КЧН СТРСХТРСЭ ТЭЬ ПЮЧМЭТШЧЬ. AЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ПШШН ЩЫШНЮМЭТШЧ КЧН МТЫМЮХКЭТШЧ 
КХХШаЬ ЭСО КЮЭСШЫЬ ЭШ НТППОЫОЧЭТКЭО ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬЩКМО, ЭШ ЬвЬЭОЦКЭТгО ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЭСО 
ОХОМЭЫШЧТМ ЭЫКНТЧР ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП ЭСО ПШШН ЦКЫФОЭ Лв ЭвЩОЬ ШП ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ. TСО ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ 
ЭСО ЦКТЧ ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ЭЫОЧНЬ ШП ЭСО ПШШН ЦКЫФОЭ КЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ОбЩКЧЬТШЧ ШП ЭСО НТРТЭКХ ЬЩКМО.

KОваШЫНЬ: ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ, ЦКЫФОЭ, ПШШН, КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, НТРТЭКХ, ЬЩКМО, ОМШЧШЦв, 
ЭОМСЧШХШРв, ЬЭЫЮМЭЮЫО, ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, ЫОРТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ, SТЛОЫТК.

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT AND PROMOTION
OF THE GASTRONOMIC TOURISM OF THE NOVOSIBIRSK REGION

V. E. EmОХвКЧШvК, SЭЮНОЧЭ
A. G. SЭОpКЧШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО НОiЧТЭТШЧ ШП «РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ», КЧКХвгОЬ ЭСО ПКМЭШЫЬ ТЧlЮОЧМТЧР 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ, РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫ, МКЭОРШЫТОЬ ШП РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ, 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ПКМЭШЫЬ.

IMPROVING АHOLESALE SALES OF GOODS IN MANUFACTURING 
AND TRADING COMPANIES ON THE ROLLED STEEL MARKET

O. V. KШЧНrКЭТОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
E. S. UФСШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСТЬ ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО аСШХОЬКХО ЬКХОЬ ШП ЩЫШНЮМЭЬ ШЧ ЭСО 
ЫШХХОН ЦОЭКХ ЦКЫФОЭ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЩЫШНЮМЭ ЩЫШЦШЭТШЧ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ШЩЭТЦТгО 
ЭСО аСШХОЬКХО ЬКХОЬ.

KОваШЫНЬ: аСШХОЬКХО, ЫШХХОН ЬЭООХ ЦКЫФОЭ, КНЯОЫЭТЬТЧР, ЩЫШНЮМЭ ЩЫШЦШЭТШЧ.

THE DEVELOPMENT OF VARIOUS TВPES OF RETAIL TRADE 
COMPANIES

V. P. KЮrОЧФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

MШЬМШа, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЭвЩОЬ ШП ЫОЭКТХ ЭЫКНО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ НОЯОХШЩТЧР ТЧ ЦШНОЫЧ 

ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ КЧН ЩЫОЯКТХТЧР ЭЫОЧНЬ ТЧ МШЧЬЮЦЩЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ШП ЫОЭКТХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЭвЩОЬ ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП ЭСО ЫОРЮХКЭШЫв ПЫКЦОаШЫФ КЧН ЭСО МШЧЬЮЦОЫ 
ЦКЫФОЭ ЭЫОЧНЬ.

KОваШЫНЬ: ЫОЭКТХ ЭЫКНО, ЭвЩОЬ ШП ЫОЭКТХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, МШЧЬЮЦЩЭТШЧ ЭЫОЧНЬ.
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TRANSFORMATION OF CONSUMER DEMAND FOR GOODS AND 
SERVICES IN THE CONDITIONS OF DIGITALIГATION OF  

THE RUSSIAN ECONOMВ
S. V. PКЧКsОЧФШ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

I. A. RКmКгКЧШv, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr
V. P. CСОРХШv, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

E. A. KrКsТХЧТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

MШЬМШа, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО КЬЬОЬЬОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ КЧН ЭСО 

аШЫХН ЛКЬОН ШЧ ЭСО ПКМЭШЫЬ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ КЧН ЭОМСЧШХШРТМКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО ОЦЩСКЬТЬ ТЬ ЩХКМОН 
ШЧ ЭСО ЬЩСОЫО ШП МШЦЦШНТЭв МТЫМЮХКЭТШЧ КЬ ШЧО ШП ЭСО ЦКТЧ ЬОРЦОЧЭЬ ШП ЭСО ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ ШП НТРТЭКХ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгОН ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП О-МШЦЦОЫМО ТЧ ЭСО НШЦОЬЭТМ КЧН МЫШЬЬ-ЛШЫНОЫ 
ЦКЫФОЭЬ ШП ЭаШ МТЭТОЬ ШП ПОНОЫКХ ЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО ОЦЩСКЬТгОЬ 
ЭСКЭ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭСО ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП МШЧЬЮЦОЫ НОЦКЧН ЛОМШЦОЬ ЭСО ЛКЬТЬ ПШЫ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО 
МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП К ЭЫКНО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЧ ЦШНОЫЧ ОМШЧШЦТМ МШЧНТЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЩСОЫО ШП МШЦЦШНТЭв МТЫМЮХКЭТШЧ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, О-МШЦЦОЫМО, 
МШЧЬЮЦОЫ НОЦКЧН.

ORGANIГATION OF MEDICAL LOGISTICS IN THE CONTEБT OF  
A PANDEMIC

T. V. PХШЭЧТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС, SМТОЧМОs, PrШПОssШr
A. V. KШЭТФ, CКЧНТНКЭО ШП TОМС, SМТОЧМОs

S. В. PrШЧТЧ, LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ ЩКЩОЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦОНТМКХ ХШРТЬЭТМЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП К 

ЩКЧНОЦТМ, ОбКЦТЧОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП МКЫРШ ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧ ПШЫ ЭСО ЧООНЬ ШП ЦОНТМКХ ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ КЧН 
НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЪЮКХТЭв ШП ЦОНТМКХ ХШРТЬЭТМЬ.

KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ, ЩКЧНОЦТМ, ЭЫКЧЬЩШЫЭКЭТШЧ ШП ЦОНТМКХ ЩЫШНЮМЭЬ.

COMPETITION IN THE ECONOMВ OF THE ББI CENTURВ
V. V. SКХТТ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
D. V. GХОЛШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО PОНКРШРТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП МШЦЩОЭТЭТШЧ, ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ШП ЦШНОЫЧ МШЦЩОЭТЭТШЧ 

ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭЬ, ЭСО ЭЫКЧЬТЭТШЧ ШП МШЦЩКЧТОЬ ПЫШЦ МШЦЩОЭТЭТШЧ ЭШ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ МЫОКЭО 
К ПКЯШЫКЛХО ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЩКМО ПШЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЛШЭС ЭЫКНТЭТШЧКХ КЧН ЦШНОЫЧ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ МШЦЩОЭТЭТШЧ: ШЦЧТ-МСКЧЧОХ ЬКХОЬ ЦШНОХЬ, CRM ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЯТЫЭЮКХ КЧН КЮРЦОЧЭОН 
ЫОКХТЭв, КЧН ШЭСОЫЬ. SШЦО ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЛОСКЯТШЫ ПШЫ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЧОа МШЦЩОЭТЭТШЧ 
ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ КЫО ЩЫШЩШЬОН.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, МШЦЩОЭТЭТШЧ, МШШЩОЫКЭТШЧ, МШХХКЛШЫКЭТШЧ, МШ-ОЯШХЮЭТШЧ, МШ-
МШЦЩОЭТЭТШЧ, МЮЬЭШЦОЫ ПШМЮЬ.
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IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON E-COMMERCE
L. N. SЭrОЛФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЬЩЫОКН ШП ЭСО COVID-19 СКЬ КППОМЭОН ЭСО ОМШЧШЦв ШП RЮЬЬТК КЧН ЭСО аШЫХН КЧН ШЩОЧОН ЮЩ 
ЧОа ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП О-МШЦЦОЫМО. TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ МСКЧРОЬ ТЧ НОЦКЧН 
ПШЫ РШШНЬ КЧН ЬОЫЯТМОЬ НЮО ЭШ ЪЮКЫКЧЭТЧО, ТЧМХЮНТЧР ШЧХТЧО ЬКХОЬ. IЭ КХЬШ НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЦОКЬЮЫОЬ 
ЭКФОЧ Лв ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЭШ ШЯОЫМШЦО ЭСО МЫТЬТЬ КЧН ЬЭЫОЧРЭСОЧ ЭСОТЫ ЩШЬТЭТШЧЬ ТЧ ЭСО О-МШЦЦОЫМО 
ЦКЫФОЭ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ МСКЧРОЬ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ ЛОСКЯТШЫ.

KОваШЫНЬ: О-МШЦЦОЫМО, ЩКЧНОЦТМ, COVID-19, IЧЭОЫЧОЭ, ШЧХТЧО, ЫОЭКТХОЫ.

GRAIN TRADING ON THE ELECTRONIC COMMODITВ EБCHANGE
S. A. CСОrЧвФС, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. A. BвФШv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, LОКНТЧР RОsОКrМСОr

SТЛОЫТКЧ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРЫТМЮХЭЮЫКХ EМШЧШЦТМЬ ШП ЭСО SB RAS
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ОХОМЭЫШЧТМ ОбМСКЧРО ЭЫКНТЧР. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО 
КХРШЫТЭСЦ ШП ЭСО EЮЫКЬТКЧ TЫКНТЧР SвЬЭОЦ (ETS) ШЩОЫКЭТШЧ КЧН КЧКХвгОЬ ЩШЬТЭТЯО КЧН ЧОРКЭТЯО 
ПКМЭШЫЬ ШП ОХОМЭЫШЧТМ ОбМСКЧРО ЭЫКНТЧР.

KОваШЫНЬ: ОХОМЭЫШЧТМ ОбМСКЧРО ЭЫКНТЧР, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМОЫЬ, ЭЫКЧЬКМЭТШЧ МШЬЭЬ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ 
МШЦЦШНТЭв ОбМСКЧРОЬ.

MODERN BUSINESS TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF 
MARKETPLACES IN THE CONSUMER MARKET

ГС. P. SСЧШrr, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ,

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЛЮЬТЧОЬЬ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦШНОЫЧ НТРТЭКХ ЭЫКНТЧР 

ЩХКЭПШЫЦЬ — ЦКЫФОЭЩХКМОЬ, ЭСОТЫ ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ЭЫКЧЬПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ.
KОваШЫНЬ: ЦКЫФОЭЩХКМО, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ.

ECONOMIC DEVELOPMENT OF INDUSTRIES AND 
ENTERPRISES: CURRENT PROBLEMS AND TRENDS

APPROACHES TO THE CLASSIFICATION OF AGRICULTURAL 
INCOMES IN ECONOMIC ANALВSIS

K. S. AПКЧКsвОvК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr I. N. NШvТФШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
GШЦОХ, BОХКЫЮЬ

TСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь ТЧМШЦО ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЦКТЧ ПКМЭШЫЬ ТЧ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП ЩЫШiЭ. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, 
ЭСО ТЧМШЦО ТЧМХЮНОЬ ПЮЧНЬ ОКЫЧОН Лв ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЧН ЬШЦО ЭвЩОЬ ШП ЬЭКЭО iЧКЧМТКХ КЬЬТЬЭКЧМО 
ЭШ ЬЭЫКЭОРТМКХХв ТЦЩШЫЭКЧЭ ТЧНЮЬЭЫТОЬ. TСОЫОПШЫО, К iЧКЧМТКХ КЧКХвЬТЬ ШП ТЧМШЦО ЬСШЮХН ЛО НОЭКТХОН. 
TСТЬ ТЧПШЫЦКЭТШЧ аТХХ ЛО ШП ТЧЭОЫОЬЭ ЭШ ЩШЭОЧЭТКХ ТЧЯОЬЭШЫЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭШ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО 
ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ХОЯОХ ШП ЬОХП-iЧКЧМТЧР.

KОваШЫНЬ: ТЧМШЦО ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ, МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП ТЧМШЦО, ЬЭКЭО iЧКЧМТКХ ЬЮЩЩШЫЭ ПШЫ 
ТЧНЮЬЭЫТОЬ, ЬОХП-iЧКЧМТЧР.



508

MODERN TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESSES 
IN THE AGRARIAN SECTOR THE REGIONAL ECONOMВ

S. V. BКsОЧФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr, CСТОП SpОМТКХТsЭ
A. A. PОЭrШv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, CСТОП SpОМТКХТsЭ

AРОЧМв ПШЫ ЭСО DОЯОХШЩЦОЧЭ ШП RЮЫКХ AЫОКЬ ШП ЭСО UХвКЧШЯЬФ RОРТШЧ
UХвКЧШЯЬФ, RЮЬЬТК

SЦКХХ ПШЫЦЬ ШП ПКЫЦТЧР ТЧ ЦШНОЫЧ ЫОКХТЭТОЬ КЫО МШЧЬТНОЫОН КЬ ШЧО ШП ЭСО ЩЫШЦТЬТЧР ОМШЧШЦТМ 
МКЭОРШЫТОЬ, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП аСТМС НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО ЯШХЮЦО ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ, ТЧМШЦО 
КЧН ХТЯТЧР ЬЭКЧНКЫНЬ ШП ЫЮЫКХ аШЫФОЫЬ, ЬЮЬЭКТЧКЛХО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЫЮЫКХ КЫОКЬ. TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ 
ЭСО ЫШХО ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ТЧ КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП ЭСО UХвКЧШЯЬФ ЫОРТШЧ КЧН НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО 
ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ ПШЫ ЬЦКХХ ПШЫЦЬ ШП ПКЫЦТЧР.

KОваШЫНЬ: ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТЯО, ЩОКЬКЧЭ ПКЫЦЬ, ЩОЫЬШЧКХ ЬЮЛЬТНТКЫв 
ЩХШЭЬ, КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ, НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭЫОЧНЬ, ЬЭКЭО ЬЮЩЩШЫЭ.

SPECIAL FEATURES OF ECONOMIC SECURITВ IN SERVICE 
COMPANIES

R. V. ГКЭШpХвКОv, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr R. M. SСКФСЧШvТМС, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЬЩОМТКХ ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ШП К ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ ОЧЭОЫЩЫТЬО, 
ЭСО ЧООН ЭШ ЬОЭ ЮЩ ЭСО DОЩКЫЭЦОЧЭ ПШЫ EМШЧШЦТМ SОМЮЫТЭв. TСО КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЭКЬФЬ ЭШ ЩОЫПШЫЦ 
ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв ШП К МШЦЩКЧв.

KОваШЫНЬ: ЬЩОМТКХ ПОКЭЮЫОЬ, ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ ОЧЭОЫЩЫТЬО.

PRESERVATION OF THE COOPERATION UNDER UNCERTAINTВ
G. M. EПrОmШvК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

T. ВЮ. SСТrвКОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЫОХКЭТШЧЬСТЩ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК КЬ К ЬОХП-ШЫРКЧТгТЧР 

ЬвЬЭОЦ аТЭС ЭСО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ. TСО КЮЭСШЫЬ КЬЬОЬЬ ШП ЭСО ЪЮКХТЭв ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ МШШЩОЫКЭТШЧ КЬ 
К МШЦЛТЧКЭТШЧ ШП ОМШЧШЦТМ КЧН ЬШМТКХ ОПiМТОЧМв; ЩЫШЯТНО ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО ЩЫОЬОЫЯКЭТШЧ 
КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ТЧ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЮЧМОЫЭКТЧЭв ТЧ ЭСО ОбЭОЫЧКХ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЮЧМОЫЭКТЧЭв, ОПiМТОЧМв, ЬвЬЭОЦ, МШШЩОЫКЭТШЧ, ОбЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ, ЬЭЫКЭОРТМ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЦКЧКРОЦОЧЭ.

COMPETITIVENESS OF THE COAL INDUSTRВ IN RUSSIA
Г. A. KКpОХвЮФ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

S. V. KЮМСОrОЧФШ, MКsЭОr's PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП К ЦОМСКЧТЬЦ ПШЫ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО 

МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ МШКХ ТЧНЮЬЭЫв, ЭШШХЬ ПШЫ ОЧЬЮЫТЧР МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, 
КЬ аОХХ КЬ НОЯОХШЩТЧР К МШЦЩОЭТЭТЯО ЬЭЫКЭОРв.

KОваШЫНЬ: МШЦЩОЭТЭТШЧ, МШКХ ТЧНЮЬЭЫв, МШЧЬЮЦОЫЬ, ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩШЭОЧЭТКХ, ЬЭЫКЭОРТМ НОМТЬТШЧЬ.
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INFLUENCE OF THE MINIMUM АAGE ON INFORMAL 
EMPLOВMENT

S. D. KКpОХвЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
E. S. GrТРШrМСТФШvК, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв ШЧ ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО ЦТЧТЦЮЦ аКРО ШЧ ТЧПШЫЦКХ 
ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ RЮЬЬТК. FШЫ ЭСО КЧКХвЬТЬ ЭСО КЮЭСШЫЬ ЮЬО ЭСО НКЭК ШП ЭСО RЮЬЬТК LШЧРТЭЮНТЧКХ 
MШЧТЭШЫТЧР SЮЫЯОв ШП HТРСОЫ SМСШШХ ШП EМШЧШЦТМЬ (RLMS-HSE) ПШЫ ЭСО вОКЫЬ 2006 – 2018.

KОваШЫНЬ: ТЧПШЫЦКХ ОЦЩХШвЦОЧЭ, ЦТЧТЦЮЦ аКРО, ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ, ТЧПШЫЦКХ ОМШЧШЦв.

COVID-19 PANDEMIC AS ONE OF THE FACTORS
OF LABOR DISPUTES IN THE LABOR MARKET

E. N. LТsСМСЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
E. V. ГСНКЧШvК, MКsЭОr's PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЬЭКЭО ШП ЫОРЮХКЭТШЧ ШП ХКЛШЫ ЫОХКЭТШЧЬ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ ТЧ 
ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ШЧ ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП 
МТЭТгОЧЬ' КЩЩОКХЬ ЭШ ЭСО ХКЛШЫ ТЧЬЩОМЭШЫКЭО ЭШ ЭСО ЬОМЭТШЧ «CШЫШЧКЯТЫЮЬ». TСО ЩКЩОЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО 
ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЯТШХКЭТШЧ ШП ХКЛШЫ ХОРТЬХКЭТШЧ, КЧКХвгОЬ СКЧНХТЧР ЭСО КЩЩОКХЬ, КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО 
ЫОЬЩШЧЬТЛТХТЭв КЧН iЧКЧМТКХ МШЧЬОЪЮОЧМОЬ ПШЫ ЭСО ОЦЩХШвОЫ ТЧ МКЬО ШП ЯТШХКЭТШЧ ШП ЭСО ХКЛШЫ ЫТРСЭЬ 
ШП ОЦЩХШвООЬ.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ, ХКЛШЫ ХОРТЬХКЭТШЧ, ХКЛШЫ ТЧЬЩОМЭТШЧ, НТЬЦТЬЬКХ, аКРОЬ, МШЫШЧКЯТЫЮЬ, 
ЩКЧНОЦТМ.

THE ASSESSMENT OF THE ECONOMIC RESOURCES OF RUSSIA IN 
THE CONDITIONS OF THE PANDEMIC

O. N. MШrШг, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
V. A. CСОrЧШvК, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ К МШЦЩКЫКЭТЯО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЫОКХ ЬОМЭШЫ ШП ЭСО ОМШЧШЦв. 
TСО КЮЭСШЫЬ НОЦШЧЬЭЫКЭО ЭСО ТЦЩКМЭ ШП ЭСО ЩКЧНОЦТМ ШЧ ЭСО ОМШЧШЦТМ ЫОЬШЮЫМОЬ ТЧ МОЫЭКТЧ ЬОМЭШЫЬ 
ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ КЧН ЩЫШНЮМЭТШЧ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ RЮЬЬТК КЧН ШЭСОЫ МШЮЧЭЫТОЬ ШП ЭСО аШЫХН.

KОваШЫНЬ: ЩКЧНОЦТМ, НОЦКЧН, ОМШЧШЦТМ ЫОЬШЮЫМОЬ, ЦТМЫШОМШЧШЦТМ ТЧНТМКЭШЫЬ, ЬЭКЭО, ОППОМЭ, 
ОбЩОЫЭ.

OPPORTUNITIES FOR REVIVAL OF THE SOCIAL ROLE OF 
CONSUMER COOPERATION IN THE RURAL SEGMENT OF THE 

CIVIL SOCIETВ OF RUSSIA
L. P. NКРШvТЭsТЧК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

M. I. DrШгНШvК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
E. V. NКРШvТЭsТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа ЭСКЭ ТЧ RЮЬЬТК ЭСО ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ЫШХО ШП МШШЩОЫКЭТШЧ 
КЧН ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ЫОЯТЯТЧР КЧН НОЯОХШЩТЧР МШШЩОЫКЭТЯОЬ КЬ К ЩКЫЭ ШП ЭСО ЫЮЫКХ ЬОРЦОЧЭ ШП МТЯТХ 
ЬШМТОЭв КЫО ЬЭТХХ ЮЧНОЫОЬЭТЦКЭОН. TСО КЮЭСШЫЬ НТЬМЮЬЬ ЭСО ЧООН ЭШ ЩЫОЬОЫЯО ЬЮМС ПОКЭЮЫОЬ ШП МШЧЬЮЦОЫ 
МШШЩОЫКЭТШЧ КЬ ТЭЬ ЬЩОМТiМ ЦОЧЭКХТЭв, ЬШМТКХ ЫОЬЩШЧЬТЛТХТЭв, ЬОХП-ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ЬОХП-ЬЮПiМТОЧМв, ЬОХП-
iЧКЧМТЧР. TСО НОiЧТЭТШЧ ШП ЭСО МШЧМОЩЭ ШП «МШШЩОЫКЭТШЧ» ТЬ ЩЫШЯТНОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХО. TСО КЮЭСШЫЬ 
ЬСШа ЭСО ОЬЬОЧЭТКХ НТППОЫОЧМО ЛОЭаООЧ ЬШМТКХ ЦТЬЬТШЧ КЧН ЬШМТКХ ЫОЬЩШЧЬТЛТХТЭв, МЮЬЭШЦОЫ ПШМЮЬ, 
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ХШвКХЭв ЬвЬЭОЦ. TСО ЩКЩОЫ МСКЫКМЭОЫТгО ЭСО ЦОМСКЧТЬЦЬ ЧОМОЬЬКЫв ПШЫ ЭСО ЫОЯТЯКХ ШП МШЧЬЮЦОЫ 
МШШЩОЫКЭТШЧ КЬ К ЬШМТКХ ЦШНОХ ШП ЭСО ЫЮЫКХ ЬОРЦОЧЭ ШП МТЯТХ ЬШМТОЭв КЧН КЧ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЩКЫЭ ШП ЭСО 
МШШЩОЫКЭТЯО ЬОМЭШЫ ШП ЭСО ОМШЧШЦв.

KОваШЫНЬ: МШШЩОЫКЭТШЧ, МТЯТХ ЬШМТОЭв, ЬШМТКХ ЦТЬЬТШЧ, МСШТМО ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ЩЫТШЫТЭТОЬ, МШШЩОЫКЭТЯО 
ЬОМЭШЫ ШП ЭСО ОМШЧШЦв.

SPECIFIC FEATURES OF SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT 
OF THE ARCTIC REGIONS OF RUSSIA:

THE ROLE OF THE OIL AND GAS INDUSTRВ
V. ВЮ. NОmШv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, SОЧТШr RОsОКrМСОr

A. A. TrШПТmЮФ, IЧsЭТЭЮЭО ШП PОЭrШХОЮЦ GОШХШРв КЧН GОШpСвsТМs SB RAS
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЬЭКЭО НШМЮЦОЧЭЬ МШЧiЫЦТЧР ЭСО РЫШаТЧР ТЦЩШЫЭКЧМО ШП ЭСО AЫМЭТМ ЫОРТШЧЬ ПШЫ 
ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО КЧКХвЬТЬ ЭСО КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ТЦЩШЫЭКЧЭ 
МШЧНТЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЫОЬШЮЫМО ЫОРТШЧЬ ШП ЭСО AЫМЭТМ гШЧО, ОбКЦТЧОЬ 
ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН НвЧКЦТМЬ ШП ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСОЬО ЫОРТШЧЬ ЩКвТЧР 
ЬЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ШТХ КЧН РКЬ ТЧНЮЬЭЫв.

KОваШЫНЬ: AЫМЭТМ ЫОРТШЧЬ, ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ШТХ ЩЫШНЮМЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС.

CLASSIFICATION OF COMMUNICATION SERVICES
IN THE FIELD OF ECONOMIC SECURITВ

N. V. PШХТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
TЫКЧЬЛКТФКХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ —

BЫКЧМС ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
CСТЭК, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЬОЫЯТМОЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ОМШЧШЦТМ ЬОМЮЫТЭв, 
ЩЫШЯТНОЬ ЭСО МХКЬЬТiМКЭТШЧ КЧН МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЬОЫЯТМОЬ. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ 
МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ КЧКХвгОН ПЫШЦ ЭСО ЩШТЧЭ ШП ЯТОа ШП МХКЬЬТiМКЭТШЧ ПОКЭЮЫОЬ.

KОваШЫНЬ: МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЬОЫЯТМОЬ, МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЬОЫЯТМОЬ, ОМШЧШЦТМ 
ЬОМЮЫТЭв, МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ ЬОЫЯТМОЬ ЦКЫФОЭ, МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРОЬ.

ASSESSMENT OF THE INDUSTRIAL AND PRODUCTION POTENTIAL 
OF RUSSIA IN THE CONDITIONS OF THE PANDEMIC

E. R. PШpШvК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. N. MШrШг, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
D. K. MШrШг, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. I. ArЛЮгШv, LОМЭЮrОr
NШЯШЬТЛТЫЬФ MТХТЭКЫв IЧЬЭТЭЮЭО ЧКЦОН КПЭОЫ GОЧОЫКХ ШП ЭСО AЫЦв I. K. ВКФШЯХОЯ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 

NКЭТШЧКХ GЮКЫН TЫШШЩЬ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО КЩЩХТОН КЬЩОМЭЬ ШП КЬЬОЬЬТЧР ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО КЧН ЮЬО ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫТКХ 

КЧН ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩШЭОЧЭТКХ ШП RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШЫЬ ЩКв К ЩКЫЭТМЮХКЫ КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО НвЧКЦТМЬ 
ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ ТЧ RЮЬЬТК, КЧН НОЬМЫТЛО ЩЫОЯОЧЭТЯО ЦОКЬЮЫОЬ ПШЫ ЭСО ЩЫОЬОЫЯКЭТШЧ КЧН 
ЫОЬЭШЫКЭТШЧ ШП ТЧНЮЬЭЫТКХ КЧН ЩЫШНЮМЭТШЧ ЫОЬШЮЫМОЬ ШП НШЦОЬЭТМ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧ К ЩКЧНОЦТМ.

KОваШЫНЬ: ТЧНЮЬЭЫТКХ КЧН ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩШЭОЧЭТКХ, КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЩЫШРЫКЦ ШП ЦОКЬЮЫОЬ, ЫОЬШЮЫМО 
ЩШЭОЧЭТКХ, ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв, ЩКЧНОЦТМ.
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ECONOMIC DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL PRODUCTION
IN THE SMOLENSK REGION: CURRENT ISSUES

S. M. SКpШгСЧТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SЦШХОЧЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

SЦШХОЧЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЮЭСШЫ КЬЬОЬЬОЬ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ ТЧ ЭСО SЦШХОЧЬФ ЫОРТШЧ; ТНОЧЭТiОЬ 

ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ КЧН НТЫОМЭТШЧЬ ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП ЬЭКЭО КЧН ЫОРТШЧКХ 
ЩЫШРЫКЦЬ.

KОваШЫНЬ: КРЫТМЮХЭЮЫО, НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЩЫШЛХОЦЬ, ЬЭКЭО ЩЫШРЫКЦ.

OPTIMIГATION OF OPERATIONAL PLANNING OF PRODUCTION 
ACTIVITIES IN PUBLIC CATERING ENTERPRISES

M. N. SmКРТЧК, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
E. R. TОrОsСФШvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr D. A. SmКРТЧ, CКЧНТНКЭО ШП TОМС, SМТОЧМОs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
MШРТХОЯ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП FШШН TОМСЧШХШРТОЬ

MШРТХОЯ, BОХКЫЮЬ
IЧ ЭСТЬ ЩКЩОЫ, ЭСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ КЧН ЩЫШЩШЬО ЭШ КЩЩХв ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ ПШЫОМКЬЭ МКХМЮХКЭТШЧ 

ШП ЭСОЫЦКХ ШЩОЫКЭТШЧЬ НЮЫКЭТШЧ. TСО ЮЬО ШП ЭСО ЦОЭСШНШХШРв аТХХ ТЦЩЫШЯО ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ШЩОЫКЭТШЧКХ 
ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩХКЧЧТЧР, ТЦЩЫШЯО МШЧЬЮЦОЫ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ, ОЧЬЮЫО К ЬЭКЛХО ЫСвЭСЦ 
КЧН МШЧЭЫШХХКЛТХТЭв ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ, ЦКФО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НЫКа ЮЩ ЫКЭТШЧКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ ЬМСОНЮХОЬ, ЫОНЮМО 
ЧШЧ-ЩЫШНЮМЭТШЧ НШаЧЭТЦО ШП ОЪЮТЩЦОЧЭ, ТЧМЫОКЬО ЭСО ЮЭТХТгКЭТШЧ ЫКЭО ШП iбОН КЬЬОЭЬ, ОППОМЭТЯОХв 
ЮЬО ХКЛШЫ, КЧН ШЩЭТЦТгО ОЧОЫРв МШЧЬЮЦЩЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ШЩОЫКЭТШЧКХ ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩХКЧ, ЭСО НЮЫКЭТШЧ ШП ЭСО аШЫФТЧР ШЩОЫКЭТШЧЬ, ЭСО ПШЫОМКЬЭ 
МКХМЮХКЭТШЧ.

FINANCIAL MARKET IN THE CONDITIONS OF THE POST-
CORONAVIRAL ECONOMY: CURRENT PROBLEMS

THE PORTRAIT OF AN APPLICANT FOR FINANCIAL MARKET 
VACANCIES: ANALВSIS IN CURRENT CONDITIONS

A. A. АКХЭОr, SЭЮНОЧЭ
N. V. KШХШsФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

O. A. CСТsЭвКФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП ЭСО ЦШНОЫЧ ЩШЫЭЫКТЭ ШП ЭСО КЩЩХТМКЧЭ КЧН ТЭЬ 

МСКЧРОЬ ТЧ ЫОМОЧЭ вОКЫЬ ЮЧНОЫ ЭСО ТЧlЮОЧМО ШП ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ МШЧНТЭТШЧЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП iЧКЧМО, 
КЮНТЭ КЧН ЛКЧФТЧР. TСО КЮЭСШЫЬ ЬЮЦЦКЫТгО ЭСО ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ ЭШ ЬЩОМТКХТЬЭЬ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО 
ЦКЭОЫТКХЬ ШП ХКЫРО ЬТЭОЬ ПШЫ iЧНТЧР УШЛЬ КЧН ОЦЩХШвООЬ (HОКНHЮЧЭОЫ.ЫЮ, ЫКЛШЭК.ЫЮ) КЧН НКЭК ШП 
ЭСО ЬЮЫЯОвЬ МКЫЫТОН ШЮЭ Лв МКЫООЫ ЩШЫЭКХ FТЧEбОМЮЭТЯО. TСО ЩКЩОЫ ЩЫШЯТНОЬ ЭСО ЦКТЧ МЫТЭОЫТК ПШЫ 
ЭСО ЩШЫЭЫКТЭ ШП К УШЛ ЬООФОЫ ТЧ ЭСО iОХН ШП iЧКЧМО КЧН МЫОНТЭ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ НКЭК ПШЫ 
ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ. TСО КЮЭСШЫЬ ЦКФО КЧ ЮЩ-ЭШ-НКЭО ХТЬЭ ШП ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ЬЩОМТКХТЬЭЬ КЧН 
КЧКХвЬЭЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП iЧКЧМО.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ, ОЦЩХШвОЫ, КЩЩХТМКЧЭ, ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ КЧ КЩЩХТМКЧЭ, ЯКМКЧМТОЬ, 
МШЦЩОЭОЧМТОЬ, КММШЮЧЭТЧР, iЧКЧМО.
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PROFESSIONAL INCOME TAБ FOR THE SELF-EMPLOВED
AND ITS ROLE IN THE RUSSIAN ECONOMВ

O. ВЮ. GОrКsТmШvК, LОМЭЮrОr
TЫКЧЬЛКТФКХ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ —

BЫКЧМС ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
CСТЭК, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ, ОХОЦОЧЭЬ, ОМШЧШЦТМ ЦОКЧТЧР, КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ 
ШП К ЬЩОМТКХ ЭКб ЫОРТЦО ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП К ЭКб ШЧ ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ТЧМШЦО.

KОваШЫНЬ: ЬОХП-ОЦЩХШвОН, ТЧМШЦО, ОбЩОЧЬОЬ, ЭКб ШЧ ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ТЧМШЦО, ОХОЦОЧЭЬ ШП ЭСО 
ЭКб, ЭКб ЬвЬЭОЦ, ЭКб НОНЮМЭТШЧЬ.

THE FACTORS INCREASING FINANCIAL LITERACВ AT THE 
PRESENT STAGE

N. V. KШХШsФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ ПКМЭШЫЬ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ХТЭОЫКМв ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ, ЭКФТЧР 

ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ. TСО КЮЭСШЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП 
iЧКЧМТКХ ХТЭОЫКМв, ТЭЬ ЦОКЧТЧР, КЧН ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ ЭШ ЛО ЬШХЯОН.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ХТЭОЫКМв, iЧКЧМТКХ ЬОЫЯТМОЬ, iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ, ЩЫШЭОМЭТШЧ ШП ЭСО ЫТРСЭЬ ШП 
iЧКЧМТКХ ЬОЫЯТМОЬ МШЧЬЮЦОЫЬ.

RESEARCH ON FINANCIAL INVESTMENT DEVELOPMENT IN 
RUSSIAN TRADE

A. A. KШrЧТОЧФШ, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. S. KКrКsСМСЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО 

PrШПОssШr
PХОФСКЧШЯ RЮЬЬТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ

MШЬМШа, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП iЧКЧМТКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЧ RЮЬЬТКЧ ЭЫКНО 

ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ШПiМТКХ ЬЭКЭТЬЭТМЬ. FТЧКЧМТКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ КЫО ЭСО ЦКТЧ ЬШЮЫМО ШП ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ ЭСО 
ОМШЧШЦв. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв, ТЭ ТЬ НОЭОЫЦТЧОН ЭСКЭ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭв ТЧ ЭЫКНО ТЬ 
НОЯОХШЩТЧР ЦШЫО КМЭТЯОХв ЭСКЧ ТЧ РОЧОЫКХ ТЧ КХХ ЬОМЭШЫЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ ОМШЧШЦв. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО, 
ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЧ ЭСО аСШХОЬКХО ЬОМЭШЫ ТЬ НОЯОХШЩТЧР КЭ К ПКЬЭОЫ ЩКМО. SСШЫЭ-ЭОЫЦ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЭКФОЬ ЭСО 
ЦКТЧ ЬСКЫО ТЧ ЭСО ЭШЭКХ ЯШХЮЦО ШП iЧКЧМТКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЧ ЭЫКНО. IЧ РОЧОЫКХ, ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП iЧКЧМТКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЧ ЭЫКНО ЫОlОМЭ ЭСО ТЧЭОЧЭТШЧ ШП ТЧЯОЬЭШЫЬ ЭШ ОЧЬЮЫО ЬСШЫЭ-
ЭОЫЦ ЩЫШiЭЬ, КЧН ЭСО ХКМФ ШП ТЧЭОЧЭТШЧ ЭШ МКЫЫв ШЮЭ ХШЧР-ЭОЫЦ, ЦШЫО ЫТЬФв ЩЫШУОМЭЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ЫОЭКТХ ЭЫКНО, аСШХОЬКХО ЭЫКНО, ЩЫШiЭКЛТХТЭв.

INVESTMENT PROCESS MANAGEMENT AT THE REGIONAL LEVEL
V. A. PОrsСТФШv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЦКЧКРТЧР ЭСО ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩЫШМОЬЬ КЭ ЭСО ЫОРТШЧКХ ХОЯОХ. IЭ ТЬ 
СТРСХТРСЭОН ЭСКЭ ЭСО ЦКТЧ ЭКЬФ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЬ ЭШ iЧН К МШЦЩЫШЦТЬО ЛКХКЧМТЧР ЭСО ТЧЭОЫОЬЭЬ ШП 
КХХ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ТЧ ЭСО ЩЫШМОЬЬ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОЬ ЭШ ЫОНЮМО ЭСО ЧЮЦЛОЫ ШП ЧКЭТШЧКХ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
ЩЫШРЫКЦЬ КЧН ЫОЯТЬО ЭКб ХОРТЬХКЭТШЧ ТЧ ПКЯШЫ ШП ЭСО ЫОРТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ЩЫШМОЬЬ, ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЬШЮЫМОЬ ШП iЧКЧМТЧР, ОМШЧШЦТМ ОПiМТОЧМв, ЫОРТШЧ.
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SPECIFIC FEATURES OF LONG-TERM INVESTMENTS
A. M. SФШrвЮФШvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. P. KrвХШvК, AssШМТКЭО PrШПОssШr
CСОЫОЩШЯОЭЬ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв,

CСОЫОЩШЯОЭЬ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЩШЫЭПШХТШ (iЧКЧМТКХ) ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСОТЫ ЭОЫЦЬ, КЬ аОХХ 

КЬ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ РОЧОЫКХ. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ iЧКЧМТКХ ТЧЬЭЫЮЦОЧЭЬ КЧН ТЧЯОЬЭЦОЧЭ 
ЫТЬФЬ МШЧЧОМЭОН аТЭС ЭСО ЭОЫЦЬ (аКТЭТЧР ЭТЦО) ШЫ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ; КЧКХвгОЬ ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ 
ПШЫ ХШЧР-ЭОЫЦ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЬЭЦОЧЭ, ТЧЯОЬЭЦОЧЭ КМЭТЯТЭв, ХШЧР-ЭОЫЦ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ, ЬЭШМФ ОбМСКЧРО, ЭЫКНОЫ, 
IЧНТЯТНЮКХ IЧЯОЬЭЦОЧЭ AММШЮЧЭ (IIA).

THE THEORY AND PRACTICE OF ACCOUNTING, ANALYSIS AND 
AUDIT: CURRENT ISSUES

PROCEDURE FOR CALCULATING PROFIT PER SHARE
IN THE REPORTING OF LARGE CORPORATIONS

E. S. BШrШЧТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЭШЩТМ ТЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО ШаЧОЫЬСТЩ ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЦШНОЫЧ МШЫЩШЫКЭТШЧЬ 

ЛОМШЦТЧР ЦШЫО МШЦЩХТМКЭОН КЧН КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЭСО ЬСКЫО ШП ШаЧОЫЬ аСШ ТЧЯОЬЭ ЭШ ШЛЭКТЧ КЧЧЮКХ 
НТЯТНОЧНЬ, ЛЮЭ ЧШЭ ПШЫ ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП ХШЧР-ЭОЫЦ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО МШЦЩКЧв. TСО НОМТЬТШЧЬ ШП 
ЬЮМС РЫШЮЩЬ ШП ШаЧОЫЬ ЦКв ЛО НОЭОЫЦТЧОН Лв ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО ОКЫЧТЧРЬ ЩОЫ ЬСКЫО ТЧНТМКЭШЫ 
ЩЫОЬОЧЭОН ТЧ ЭСО «SЭКЭОЦОЧЭ ШП CШЦЩЫОСОЧЬТЯО IЧМШЦО» ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС IFRS. TСО КЫЭТМХО 
ЩЫОЬОЧЭЬ К ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ МКХМЮХКЭТЧР ЛКЬТМ КЧН НТХЮЭОН ОКЫЧТЧРЬ ЩОЫ ЬСКЫО, аСТМС ТЬ НОЭОЫЦТЧОН 
Лв НОМТЬТШЧЬ ЫОlОМЭОН ТЧ ЭСО МШЫЩШЫКЭТШЧ'Ь НТЯТНОЧН ЩШХТМв. RОЩЮЫМСКЬОЬ ШП ЭСОТЫ ШаЧ ЬСКЫОЬ — 
ЭвЩТМКХ ШП ЭСО ЛКМФЛШЧО МШЫЩШЫКЭТШЧЬ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ — ТЧМЫОКЬО ОКЫЧТЧРЬ ЩОЫ ЬСКЫО, 
аСТМС ЦКФОЬ МШЫЩШЫКЭО ЬОМЮЫТЭТОЬ ЦШЫО КЭЭЫКМЭТЯО ПШЫ ТЧЯОЬЭШЫЬ.

KОваШЫНЬ: МШЫЩШЫКЭТШЧ, ШаЧОЫЬСТЩ ЬЭЫЮМЭЮЫО, НТЯТНОЧН ЩШХТМв, IFRS ЫОЩШЫЭТЧР, ОКЫЧТЧРЬ ЩОЫ 
ЬСКЫО (EPS).

ANALВSIS OF ECONOMIC CRIMES IN AGRICULTURE
K. A. BЮЛвКФТЧК, SЭЮНОЧЭ

M. E. MШХШНЭsШvК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr E. B. DОЧТsОЧФШ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЬЭКЭТЬЭТМКХ НКЭК ШЧ ОМШЧШЦТМ МЫТЦОЬ ТЧ КРЫТМЮХЭЮЫО. TСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО 
КЧКХвЬТЬ ТЧНТМКЭО ЭСО ЩЫОЯКХОЧМО ШП ПЫКЮН ТЧ ЭСО ЭШЭКХ ЧЮЦЛОЫ ШП МЫТЦТЧКХ ШППОЧМОЬ ТЧ КРЫТМЮХЭЮЫО, 
КЧН ЭСО ЭОЫЫТЭШЫТКХ НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ ШП ОМШЧШЦТМ МЫТЦОЬ ТЧНТМКЭОЬ ЭСО ЧООН ЭШ ТЧЭОЧЬТПв ЭСО iРСЭ КРКТЧЬЭ 
ЭСО МЫТЦТЧКХ КМЭЬ ТЧ ЭСО ЦШЬЭ НОЯОХШЩОН КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЫОРТШЧЬ ШП ЭСО МШЮЧЭЫв.

KОваШЫНЬ: КРЫШ-ТЧНЮЬЭЫТКХ МШЦЩХОб, КРЫТМЮХЭЮЫО, ОМШЧШЦТМ МЫТЦОЬ, ПЫКЮН.
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THE ESSENCE AND TВPES OF ADJUSTING ENTRIES  
ACCORDING TO IFRS

N. T. HКsКЧШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
AгОЫЛКТУКЧ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв

GКЧУК, AгОЫЛКТУКЧ
TСО ТЧМШЦО ЬЭКЭОЦОЧЭ ЬСШЮХН ЫОlОМЭ ШЧХв ЭСО КЦШЮЧЭЬ ШП ОбЩОЧЬОЬ КЧН ТЧМШЦО ЭСКЭ ЫОХКЭО ЭШ 

ЭСО ЫОЩШЫЭТЧР ЩОЫТШН. MОКЧаСТХО, ЭСО КММШЮЧЭТЧР УШЮЫЧКХЬ ТЧМХЮНТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЛШЮЭ МШЦЩКЧв’Ь 
ТЧМШЦОЬ КЧН ОбЩОЧЬОЬ ЦКв МШЧЭКТЧ КЦШЮЧЭЬ ЭСКЭ КЫО ЧШЭ ЫОХКЭОН ЭСО ЫОЩШЫЭТЧР ЩОЫТШН, КЧН, МШЧЯОЫЬОХв, 
ЦКв ЧШЭ МШЧЭКТЧ ЬШЦО ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЛШЮЭ ЭСО ЫОЩШЫЭТЧР ЩОЫТШН. TСО НТЬМЫОЩКЧМв ЫОЪЮТЫОЬ КННТЭТШЧКХ 
КНУЮЬЭЦОЧЭЬ, аСТМС КХХШа НОЭОЫЦТЧТЧР ЬСШЫЭ-ЭОЫЦ ЫОМОТЯКЛХОЬ КЧН ЩКвКЛХОЬ, ЫОМШРЧТгОН КЧН ЫОlОМЭОН 
ТЧ ЭСО ЬЭКЭОЦОЧЭ ШП iЧКЧМТКХ ЩШЬТЭТШЧ, КЧН МХКЫТПвТЧР ТЧМШЦО ЬЭКЭОЦОЧЭ ТЭОЦЬ. TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ 
ЭСО ЭЫКЧЬКМЭТШЧЬ ЭСКЭ КЫО ЫОlОМЭОН ЮЬТЧР НШЮЛХО-ОЧЭЫв КММШЮЧЭТЧР. TСО ЫШХО ШП КНУЮЬЭТЧР ОЧЭЫТОЬ ТЬ 
ОЬЬОЧЭТКХ ПШЫ ЭСО ЩЫОЩКЫКЭТШЧ ШП ЭЫКЧЬЩКЫОЧЭ КЧН ОППОМЭТЯО iЧКЧМТКХ ЬЭКЭОЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧМШЦО, ОбЩОЧЬОЬ, ЫОЩШЫЭТЧР, КНУЮЬЭТЧР ОЧЭЫТОЬ, НОЩЫОМТКЭТШЧ.

ACCOUNTING IN SOCIO-SCIENTIFIC DВNAMICS
A. E. KШvКХОv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ЬМТОЧМО ШП КММШЮЧЭТЧР ПЫШЦ ЭСО ЬЭКЧНЩШТЧЭ ШП ЭСО ЛКЬТМ МШЧМОЩЭЬ ШП ЬШМТШ-
ЬМТОЧЭТiМ НвЧКЦТМЬ. TСО КЮЭСШЫ НОЬМЫТЛОЬ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КММШЮЧЭТЧР ЬМТОЧМО ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП 
ЬЭКРОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЬМТОЧЭТiМ ЫКЭТШЧКХТЭв ТНОЧЭТiОН Лв ЭСО RЮЬЬТКЧ ЬМТОЧЭТЬЭ V. S. SЭОЩТЧ. 
TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЭШЩТМ ТЬ НЮО ЭШ ЭСО ЧООН ПШЫ К ЫОЯШХЮЭТШЧКЫв МСКЧРО ТЧ КММШЮЧЭТЧР.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, КММШЮЧЭТЧР ЭСОШЫв, ЬШМТШ-ЬМТОЧЭТiМ НвЧКЦТМЬ, ЬОХП-ШЫРКЧТгТЧР ЬвЬЭОЦЬ, 
ЬОХП-НОЯОХШЩТЧР ЬвЬЭОЦЬ, МЮЦКЭШТН.

THE CONSUMER SOCIETВ AND ITS ENVIRONMENT:
THE ASSESSMENT OF RISKS OF MATERIAL MISSTATEMENTS

IN THE ACCOUNTING (FINANCIAL) STATEMENTS
V. A. KШvОsСЧТФШvК, MКsЭОr's PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ

E. N. LТsСМСЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЬЬЮО ШП ЮЧНОЫЬЭКЧНТЧР ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЭСО КЮНТЭОН ОЧЭТЭв ЮЬТЧР ЭСО 

МЮЫЫОЧЭ ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ КЮНТЭ ЬЭКЧНКЫН 315. TСО TШРЮМСТЧЬФв ЫОРТШЧКХ МШЧЬЮЦОЫ ЬШМТОЭв ТЬ МСШЬОЧ КЬ 
ЭСО ЬЮЛУОМЭ ШП КЧКХвЬТЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ЭСО ОбЭОЫЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП ЭСО КЮНТЭОН 
ОЧЭТЭв; КЬЬОЬЬ ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ЫТЬФЬ ШП ЭСО НТЬЭЫТМЭ ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЮЧНОЫЬЭКЧНТЧР ШП КМЭТЯТЭТОЬ, КЮНТЭОН ОЧЭТЭв, КЮНТЭ, МШЧЬЮЦОЫ ЬШМТОЭв.

CHANGES IN THE TAБ ENVIRONMENT OF OIL AND GAS 
COMPANIES OF RUSSIA

A. V. KШmКrШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН IЧНЮЬЭЫТКХ EЧРТЧООЫТЧР ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ BЫКЧМС ШП ЭСО RAS

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ЦКТЧ ЬЩОМТiМ ЭКбОЬ ШП ЭСО ШТХ КЧН РКЬ ТЧНЮЬЭЫв ШП RЮЬЬТК КЧН ЭСО НТЫОМЭТШЧЬ 

ШП ЭСОТЫ ЫОПШЫЦ. TСО ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ КЧН МШЧЭЫКНТМЭТШЧЬ ШП ЭСО ОбТЬЭТЧР ЬвЬЭОЦ ШП ЭКбКЭТШЧ ШП ЭСО 
ТЧНЮЬЭЫв КЫО ЫОЯОКХОН.

KОваШЫНЬ: ЭКб, ЭКб ТЧМОЧЭТЯО, MТЧОЫКХ EбЭЫКМЭТШЧ TКб (MET), аТЧНПКХХ ЭКб, ШТХ КЧН РКЬ МШЦЩКЧв.
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RECOGNITION OF DIGITAL FINANCIAL ASSETS IN ACCOUNTING
A. S. KrШЭШvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr I. V. KЮХТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, AХЭКТ BЫКЧМС

BКЫЧКЮХ, RЮЬЬТК
GХШЛКХ НТРТЭКХТгКЭТШЧ МКЮЬОЬ ЬТРЧТiМКЧЭ МСКЧРОЬ ТЧ КХХ ЬОМЭШЫЬ ШП ЭСО ОМШЧШЦв, аСТМС ЫКТЬОЬ 

МШЦЩХОб ЪЮОЬЭТШЧЬ КЧН ЧОа МСКХХОЧРОЬ ПШЫ ЬЩОМТКХТЬЭЬ ЩЫОЩКЫТЧР КММШЮЧЭТЧР ЫОЩШЫЭЬ. TСО КЫЭТМХО 
НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЧООН ЭШ МШЧЬТНОЫ НТРТЭКХ iЧКЧМТКХ КЬЬОЭЬ ТЧ КММШЮЧЭТЧР ЬЭКЭОЦОЧЭЬ, ОбКЦТЧОЬ ЭСО 
ЦКТЧ ЭвЩОЬ ШП НТРТЭКХ iЧКЧМТКХ КЬЬОЭЬ КЧН ЭСОТЫ ХОРКХ ЬЭКЭЮЬ, КЧКХвгОЬ ЭСО ТЬЬЮО ШП КММШЮЧЭТЧР КЧН 
ЭКбКЭТШЧ ШП МЫвЩЭШМЮЫЫОЧМТОЬ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, НТРТЭКХ iЧКЧМТКХ 
КЬЬОЭЬ, МЫвЩЭШМЮЫЫОЧМв, ЭШФОЧ

MODERN SOURCES OF ACCOUNTING THEORВ
M. A. LКЭвЧЭsОvК, AssТsЭКЧЭ LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЬШЮЫМОЬ ШП КММШЮЧЭТЧР ЭСОШЫв. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ ОбКЦЩХОЬ ШП ЦШНОЫЧ 
ЬШЮЫМОЬ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЛШЮЭ КММШЮЧЭТЧР: ЯТНОШ ЛХШРЬ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬТЭОЬ, ОЭМ., КЧН ЫОМШЦЦОЧНЬ 
МХКЬЬТМ ЭОбЭЛШШФЬ КЧН ЦКЧЮКХЬ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР ЭСОШЫв, ЯТНОШ ЛХШРЬ, ТЧПШЫЦКЭТШЧКХ ЬТЭОЬ, ЭОбЭЛШШФЬ КЧН ЦКЧЮКХЬ.

ECONOMIC ANALВSIS AS A TOOL FOR ASSESSING
THE CONTINUITВ OF AN ORGANIГATION’S OPERATIONS

E. N. LТsСМСЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
ВЮ. ВЮ. KrТvШrЮМСФШ, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСТЬ ЩКЩОЫ ЫОЯОКХЬ ЭСО ЮЬО ШП ОМШЧШЦТМ КЧКХвЬТЬ ЦОЭСШНЬ ТЧ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО МШЧЭТЧЮТЭв ШП ШЩОЫКЭТШЧЬ 
ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ НЮЫТЧР КЮНТЭ ЩЫШМОНЮЫОЬ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЯКЫТШЮЬ ЦОЭСШНЬ ЛКЬОН ШЧ 
ОМШЧШЦТМ КЧКХвЬТЬ, КЬЬОЬЬ ЭСОЦ КЧН ЩЫШЯТНО МШЧМХЮЬТШЧЬ КЛШЮЭ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭв ШП ЭСОТЫ КЩЩХТМКЭТШЧ 
ПШЫ ЭСО ЩЮЫЩШЬО ШП КЬЬОЬЬТЧР ЭСО МШЧЭТЧЮТЭв ШП ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: РШТЧР МШЧМОЫЧ, МШЧЭТЧЮТЭв ШП ШЩОЫКЭТШЧЬ, КЧКХвЭТМКХ ЩЫШМОНЮЫОЬ, КЮНТЭ, ОМШЧШЦТМ 
КЧКХвЬТЬ, ЦОЭСШНЬ.

THE HISTORВ AND THE CURRENT DEVELOPMENT OF 
ACCOUNTING

E. ВЮ. NКНЭШМСТЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО СТЬЭШЫТМКХ ЬЭКРОЬ ТЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП КММШЮЧЭТЧР ПЫШЦ ТЭЬ ОЦОЫРОЧМО 

ЭШ ЭСО ЩЫОЬОЧЭ НКв, НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП КММШЮЧЭТЧР ЭСОШЫв НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ RЮЬЬТК.
KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, СТЬЭШЫТМКХ ЬЭКРО, ПКМЭ ШП ОМШЧШЦТМ ХТПО, НШЮЛХО ОЧЭЫв, МХКЬЬТiМКЭТШЧ ШП 

КММШЮЧЭЬ, ЛКХКЧМО ЬСООЭ.
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CONCENTRATION OF OIL AND GAS COMPANIES IN RUSSIA
I. V. FТХТmШЧШvК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

IЧЬЭТЭЮЭО ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН IЧНЮЬЭЫТКХ EЧРТЧООЫТЧР ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ BЫКЧМС ШП ЭСО RAS
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО ЫОЯОЧЮО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН НвЧКЦТМЬ ШП ШТХ КЧН РКЬ МШЦЩКЧТОЬ ТЧ RЮЬЬТК, 
ЬСШаЬ ЭСО ЫШХО ШП ЩКЫЭТМЮХКЫ МШЦЩКЧТОЬ, КЧН НОЭОЫЦТЧОЬ ЭСО ЬСКЫО ШП ЯОЫЭТМКХХв ТЧЭОРЫКЭОН КЧН ЬЦКХХ 
МШЦЩКЧТОЬ. SЩОМТКХ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО МШЧМОЧЭЫКЭТШЧ ШП МШЦЩКЧТОЬ; ЩШЬТЭТЯО КЧН ЧОРКЭТЯО 
ОППОМЭЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ТЧНЮЬЭЫв.

KОваШЫНЬ: ЫОЯОЧЮО, МШЧМОЧЭЫКЭТШЧ, ЯОЫЭТМКХХв ТЧЭОРЫКЭОН ШТХ МШЦЩКЧТОЬ, ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ ЬЭЫЮМЭЮЫО.

EБPENSES IN CONSUMER COOPERATION ORGANIГATIONS:
DIFFERENCES IN ACCOUNTING AND TAБ ACCOUNTING
O. A. CСТsЭвКФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

L. N. SСКvrЮФШvК, MКsЭОr's PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО ЭШЩТМ ХТОЬ ТЧ ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ КММШЮЧЭКЧЭЬ ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ 

ШПЭОЧ ПКМО ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП СКЫЦШЧТгТЧР КММШЮЧЭТЧР аТЭС ЭКб КММШЮЧЭТЧР ТЧ ЭОЫЦЬ ШП МШЬЭ КХХШМКЭТШЧ. 
TШ КЯШТН ОЫЫШЫЬ ТЧ ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭКб ЫОЩШЫЭТЧР, ТЭ ТЬ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ НОЭОЫЦТЧО КЧН КЧКХвгО ЭСО 
ЫОРЮХКЭШЫв ХОРТЬХКЭТШЧ КЧН ТНОЧЭТПв ЭСО ХОРКХ КМЭЬ ЭСКЭ СОХЩ ЭШ НТЬЭТЧРЮТЬС ЛОЭаООЧ КММШЮЧЭТЧР КЧН 
ЭКб КЬЩОМЭЬ ШП ОбЩОЧЬОЬ ТЧ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, ЭКб КММШЮЧЭТЧР, ТЧМШЦО ЭКб, ОбЩОЧЬОЬ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ.

MODERN MANAGEMENT:  
STRATEGIES, TECHNOLOGIES, HUMAN RESOURCES

MOTIVATION FOR ATTRACTING ВOUTH OF EAEU COUNTRIES
IN PROJECT ACTIVITIES

N. V. BОХТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
S. A. BКrФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭШЩТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП КЭЭЫКМЭТЧР вШЮЧР ЩОШЩХО ЭШ ЩЫШУОМЭ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЦШНОЫЧ 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. AЦШЧР ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЦШНОЫЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ МКЫЫвТЧР ШЮЭ ЩЫШУОМЭ 
КМЭТЯТЭТОЬ КЫО ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ОППОМЭТЯО ЦШЭТЯКЭТШЧ ШП ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ. TСО КЮЭСШЫЬ КЧКХвгО ШП ЭСО 
ЩЫШМОЬЬ КЧН ЫОКЬШЧЬ ПШЫ КЭЭЫКМЭТЧР вШЮЧР ЩОШЩХО ЭШ ЩЫШУОМЭЬ ТЧ ЭСО EAEU МШЮЧЭЫТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЦШЭТЯКЭТШЧ, ЩЫШУОМЭЬ, ЩЫШУОМЭ КМЭТЯТЭТОЬ, вШЮЭС, ЩОЫЬШЧЧОХ КЭЭЫКМЭТШЧ, ЩЫШУОМЭ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ, 
ЭОКЦ.

PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF PERSONNEL
IN HUMAN RESOURCES MANAGEMENT SВSTEM

N. V. BОХТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
T. ВЮ. SСТrвКОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭШЩТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП ЩЫШПОЬЬТШЧКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ТЧ ЦШНОЫЧ 
МШЦЩКЧТОЬ. AЦШЧР ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЦШНОЫЧ МШЦЩКЧТОЬ КЫО ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП 
ЭЫКТЧТЧР КЧН МКЫООЫ РЫШаЭС. TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ К ЧЮЦЛОЫ ШП ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ ЬШХЯО ЭСОЬО ЩЫШЛХОЦЬ 
ЮЬТЧР К ЩЫКМЭТМКХ ОбКЦЩХО ШП К ЭЫКНТЧР МШЦЩКЧв.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ, ЩОЫЬШЧЧОХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЭЫКТЧТЧР, МКЫООЫ РЫШаЭС, ЩОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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DEVELOPMENT OF A STRATEGВ FOR INTERACTION
OF A HEALTHCARE ORGANIГATION АITH STAKEHOLDERS

E. S. BШrШЧТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН MКЧКРОЦОЧЭ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ШЮЭХТЧОЬ ЭСО ЦКТЧ ЬЭКРОЬ ШП НОЯОХШЩТЧР К ЬЭЫКЭОРв ПШЫ ЭСО ТЧЭОЫКМЭТШЧ ШП К СОКХЭСМКЫО 

ШЫРКЧТгКЭТШЧ аТЭС ЬЭКФОСШХНОЫЬ. IЭ ТЬ МШЧМХЮНОН ЭСКЭ ЭСО ХОКНТЧР ЩЫШЛХОЦ ТЧ ЭСО iОХН ШП ОЧЬЮЫТЧР 
ЭСО ЪЮКХТЭв ШП ЦОНТМКХ ЬОЫЯТМОЬ ТЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ЩЫШЯТНТЧР СОКХЭСМКЫО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ аТЭС ЪЮКХТiОН 
ЦОНТМКХ ЩОЫЬШЧЧОХ. TСО КЮЭСШЫ ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЧООНЬ ШП ФОв ЬЭКФОСШХНОЫЬ ШП ЦОНТМКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ 
КЧН ЩЫШЯТНОЬ К ЧЮЦЛОЫ ШП ЩЫШЩШЬКХЬ ЭШ ЬШХЯО ЭСО ЩОЫЬШЧЧОХ ЩЫШЛХОЦ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЧООНЬ 
ШП ЭСТЬ РЫШЮЩ ШП ЬЭКФОСШХНОЫЬ.

KОваШЫНЬ: ЬЭКФОСШХНОЫ ЦКЧКРОЦОЧЭ, СОКХЭСМКЫО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, ЬЭКФОСШХНОЫЬ, ПКМЭШЫЬ ШП ЭСО 
ОбЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ПКМЭШЫЬ ШП ЭСО ТЧЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

ORGANIГING REMOTE TEAM АORK
IN THE CONTEБT OF THE COVID-19 PANDEMIC

JЮ. S. GКХвЧsФКвК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ SШМТШХШРв, AssШМТКЭО PrШПОssШr
K. A. MОrФЮХШvК, MКsЭОr’s PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСТЬ ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ШЫРКЧТгТЧР ЫОЦШЭО ЭОКЦаШЫФ ЭСКЭ ОЦЩХШвООЬ КЧН ЦКЧКРОЫЬ 
ШП IT МШЦЩКЧТОЬ ПКМОН ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО МШЫШЧКЯТЫЮЬ ЩКЧНОЦТМ ТЧ ЭСО ЩОЫТШН ПЫШЦ MКЫМС ЭШ 
JЮХв 2020.

KОваШЫНЬ: ЩКЧНОЦТМ, COVID-19, ЫОЦШЭО аШЫФ, ЭОКЦаШЫФ, ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ЭОКЦ.

THE EVOLUTION OF MANAGEMENT: FROM TRADITIONAL 
MANAGEMENT PRACTICES TO MODERN MANAGEMENT

J. B. ГСТОЧФЮХШvК, MКsЭОr’s PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr B. K. JКгвФЛКОvК, PСD, AssШМТКЭО PrШПОssШr

KКЫКРКЧНК EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП KКгЩШЭЫОЛЬШвЮг
KКЫКРКЧНК, KКгКФСЬЭКЧ

TСО ЮЬЮКХ СТОЫКЫМСТМКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЦШНОЫЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЬ ЛОМШЦТЧР МЮЦЛОЫЬШЦО КЧН 
МШЬЭХв. MШЫОШЯОЫ, ЭСО СТОЫКЫМСв ШП ЦКЧКРОЫЬ ТЦЩШЬОЬ К ЛЮЫНОЧ ШЧ ЛЮЬТЧОЬЬОЬ ЬООФТЧР ЭШ ОХТЦТЧКЭО 
Б-ТЧОПiМТОЧМТОЬ КЧН МШЬЭ ШЯОЫЫЮЧЬ. TСОЫО КЫО ЧОа КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЦКЧКРОЦОЧЭ, аСТМС ТЧМХЮНО 
ЬОХП-ЦКЧКРОЦОЧЭ КЧН НОХОРКЭТШЧ ШП НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР КЧН ПШЫЦ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЬШ-МКХХОН «ЦШНОЫЧ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ». TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЬСШа СШа ЦКЧКРОЦОЧЭ СКЬ ОЯШХЯОН ТЧ КЧ ОЯОЫ-
МСКЧРТЧР ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ КЧН СКЬ КХХШаОН ОЦЩХШвООЬ ЭШ ЛОМШЦО ЩКЫЭ ШП МШЫЩШЫКЭО РШЯОЫЧКЧМО 
КЧН ОЧЭОЫЩЫТЬО ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЦШНОЫЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЯТЬТЛХО СКЧН, ЬОХП-ЦКЧКРОЦОЧЭ, МШЫЩШЫКЭО РШЯОЫЧКЧМО.

CONFLICT MANAGEMENT IN THE STATE CIVIL SERVICE
A. S. KКmОЧОvК, SЭЮНОЧЭ

V. I. CСТsЭвКФШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ ЩКЩОЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЬЩОМТiМ ПКМЭШЫЬ МКЮЬТЧР МШЧlТМЭЬ ТЧ ЭСО ЬЭКЭО МТЯТХ ЬОЫЯТМО, КЧН МХКЬЬТiОЬ 

ЭСО МКЮЬОЬ ШП МШЧlТМЭЬ ТЧ ЭСО IЧЭОЫ-DТЬЭЫТМЭ IЧЬЩОМЭШЫКЭО ШП ЭСО FОНОЫКХ TКб SОЫЯТМО. TСО КЮЭСШЫЬ 
ЩЫШЯТНО ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП МШЧlТМЭЬ ТЧ ЭСО МТЯТХ ЬОЫЯТМО.

KОваШЫНЬ: МШЧlТМЭ, ЬЭКЭО МТЯТХ ЬОЫЯТМО, МКЮЬОЬ, ПКМЭШЫЬ ШП МШЧlТМЭЬ.
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I. M. NТвКгШvК, PsвМСТКЭrТsЭ-NКrМШХШРТsЭ
RОРТШЧКХ NКЫМШХШРв DТЬЩОЧЬКЫв

TвЮЦОЧ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП МШЧlТМЭ ШП ТЧЭОЫОЬЭ. AЬ К ЫОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШЫ МШЦОЬ ЭШ ЭСО 

МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ ЭСО ЬМШЩО ШП ЭСО ЭОЫЦ «МШЧlТМЭ ШП ТЧЭОЫОЬЭ» ОбЭОЧНЬ ЛОвШЧН ЭСО ЬМШЩО ШП ЭСО КЧЭТ-
МШЫЫЮЩЭТШЧ ХОРТЬХКЭТШЧ ШП RЮЬЬТК. TСО КЮЭСШЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО МШЧlТМЭ ШП ТЧЭОЫОЬЭЬ ТЧ ЦОНТМКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ 
ЭШ УЮЬЭТПв СТЬ ЩШЬТЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ЭСО КЮЭСШЫ'Ь НОiЧТЭТШЧ ШП МШЧlТМЭ ШП ТЧЭОЫОЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧlТМЭ ШП ТЧЭОЫОЬЭ, ЦОНТМКХ ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ХОЯОХЬ ШП МШЧlТМЭ, ЦКЧКРОЦОЧЭ.

DEVELOPMENT OF MODERN TECHNOLOGIES TO SUPPORT 
MANAGEMENT DECISION-MAKING IN THE SERVICE ECONOMВ 

BUSINESS
L. G. SОХвЮЭТЧК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

EЦЩОЫШЫ AХОбКЧНОЫ I SЭ. PОЭОЫЬЛЮЫР SЭКЭО TЫКЧЬЩШЫЭ UЧТЯОЫЬТЭв
SЭ. PОЭОЫЬЛЮЫР, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ НОКХЬ аТЭС ЦКЧКРОЦОЧЭ НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР ТЧ ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЭТЭТОЬ ТЧ ЭСО ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ, 
КТЦОН КЭ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСОТЫ ЩОЫПШЫЦКЧМО. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОЬ КЧ КЩЩЫШКМС ЭШ НОЯОХШЩТЧР ЭСО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ШП К ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧ ЭСО ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ. TСО КЮЭСШЫ’Ь КЩЩЫШКМС ТЬ ЛКЬОН ШЧ ЭСО ЮЬО 
ШП ЭШШХЬ ШП ЭСО ЬОЫЯТМО ХТПО МвМХО МШЧМОЩЭ. IЭ СОХЩЬ ТЧ НОМТЬТШЧ-ЦКФТЧР КЧН ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ШЯОЫКХХ 
iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭЬ ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЛЮЬТЧОЬЬ КМЭТЯТЭв, ЬОЫЯТМО ЬОМЭШЫ, ЬОЫЯТМО ХТПО МвМХО.

INVOLVEMENT OF EMPLOВEES
IN THE INNOVATIVE ACTIVITIES OF AN ORGANIГATION

V. G. KСХЮН, LОКНТЧР SpОМТКХТsЭ, PОrsШЧЧОХ DОЯОХШpЦОЧЭ DОpКrЭЦОЧЭ
BОХКЫЮЬТКЧ BКЧФ ПШЫ DОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН RОМШЧЬЭЫЮМЭТШЧ «BОХТЧЯОЬЭЛКЧФ»,

MТЧЬФ, BОХКЫЮЬ
TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ЭСО ЯКХЮОЬ ШП ЭСО MТХХОЧЧТКХЬ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО ЭСОШЫв ШП РОЧОЫКЭТШЧЬ. TКФТЧР 

ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСТЬ КЧКХвЬТЬ КЧН ЭСО МШЧЬЭКЧЭ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ, ЫОЪЮТЫТЧР ЩЫШЦЩЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
НОМТЬТШЧЬ, ЭСО КЮЭСШЫ ЩЫШЩШЬОЬ К ЭШШХ ПШЫ ТЧМЫОКЬТЧР ЭСО ТЧЯШХЯОЦОЧЭ ШП ЭСТЬ МКЭОРШЫв ШП ОЦЩХШвООЬ 
ТЧ КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ’Ь КМЭТЯТЭТОЬ, аСТМС КХЬШ ОЧЬЮЫОЬ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ'Ь ЪЮТМФ ЫОЬЩШЧЬО ЭШ ОбЭОЫЧКХ 
ОМШЧШЦТМ МСКЧРОЬ.

KОваШЫНЬ: ЭСОШЫв ШП РОЧОЫКЭТШЧЬ, MТХХОЧЧТКХ РОЧОЫКЭТШЧ, RОЩЮЛХТМ ШП LКЭЯТК, ОЦЩХШвЦОЧЭ, 
ТЧЯШХЯОЦОЧЭ, ТЧЧШЯКЭТШЧ.

DEVELOPMENT OF THE TOURISM AND HOSPITALITY 
INDUSTRY: CURRENT ISSUES AND TRENDS

RUSSIA АITHOUT BARRIERS: TOURISM FOR THE DISABLED
O. V. BКХКsСШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

E. N. OsТpШvК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП КНКЩЭКЭТШЧ ШП ЫОЬШЫЭЬ ПШЫ ЭШЮЫТЬЭЬ аТЭС ХТЦТЭОН ЦШЛТХТЭв, ЭСО 

ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЬЭКЭО ШП МЫОКЭТЧР К ЛКЫЫТОЫ-ПЫОО ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО ПШЫ НТЬКЛХОН ЩОШЩХО ТЧ ЭСО 
ЫОРТШЧЬ ШП RЮЬЬТК, ЭСО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЫОСКЛТХТЭКЭТШЧ ЭШЮЫТЬЦ ПШЫ НТЬКЛХОН ЩОШЩХО ТЧ ЭСО ЫОРТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв, аСООХМСКТЫ ЭШЮЫТЬЦ, ЫОСКЛТХТЭКЭТШЧ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭЬ аТЭС ХТЦТЭОН 
ЦШЛТХТЭв, ЛКЫЫТОЫ-ПЫОО ТЧПЫКЬЭЫЮМЭЮЫО.
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V. B. VКsТХТОvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
E. V. DОmХОr, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЦКТЧ КЬЩОМЭЬ ШП РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ, ТНОЧЭТiОЬ ТЭЬ ЦКТЧ ЩЫШЛХОЦЬ КЧН 
ЩЫШЦТЬТЧР НТЫОМЭТШЧЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ.

KОваШЫНЬ: РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭШЮЫТЬЦ, НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭ ЫОЬШЮЫМОЬ.

INNOVATIVE TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF TOURISM AND 
HOSPITALITВ IN RUSSIA IN THE CONDITIONS OF POST-CRISIS

A. A. VШХШssФКвК, SЭЮНОЧЭ
O. N. MШrШг, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ТЧЧШЯКЭТЯО ЭЫОЧНЬ КЧН ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭШЮЫТЬЦ КЧН СШЬЩТЭКХТЭв НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ТЧ ЭСО НШЦОЬЭТМ ЦКЫФОЭ ЫОХКЭОН ЭШ МШЫШЧКЯТЫЮЬ. TСО КЮЭСШЫЬ ЬСШа ЦШНОЫЧ ТЧЧШЯКЭТЯО ПШЫЦЬ КЧН 
ЦОЭСШНЬ ШП МЮЬЭШЦОЫ ЬОЫЯТМО, аСТМС ЭСО ХОКНТЧР МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ЭШЮЫТЬЦ КЧН СШЬЩТЭКХТЭв СКЯО ЭШ ЮЬО 
ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ЦКТЧЭКТЧ ЭСОТЫ ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, РЮОЬЭ, СШЬЩТЭКХТЭв, ЭЫОЧНЬ, ЩКЧНОЦТМ, ОМШЧШЦв, ТЧЧШЯКЭТШЧ.

DIGITAL OPTIMIГATION OF THE АORKSPACE IN A TOUR 
COMPANВ AS A METHOD OF OVERCOMING THE CRISIS IN POST-

PANDEMIC REALITВ
N. V. KrТvШmКгШvК, PrКМЭТМТЧР-TОКМСОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
TЫКЯОХ КРОЧМв «MТЬЭОЫ-TШЮЫ»

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
IЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЭСО ЬТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЭШЮЫТЬЭ ЦКЫФОЭ, аСТМС ТЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО COVID-19 ЩКЧНОЦТМ 

КЧН ЫОЬЭЫТМЭТЯО ЦОКЬЮЫОЬ ЫОХКЭОН ЭШ ЭСО ЦШЯОЦОЧЭ ШП МТЭТгОЧЬ ТЧ ЭСО ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЬЩКМО, ЭСО ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ 
ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЭ ЦКЫФОЭ СКЯО ЛОМШЦО КМЮЭОХв МСКХХОЧРОН Лв ЭСО ЮЬО ШП ЦШНОЫЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ЭСКЭ аТХХ 
КХХШа МШЦЩКЧТОЬ ЭШ РКТЧ К ЬОЫТШЮЬ МШЦЩОЭТЭТЯО КНЯКЧЭКРО.

AЮЭШЦКЭТШЧ КЬ К ЦОЭСШН ШП ЫОНЮМТЧР iЧКЧМТКХ КЧН ЩОЫЬШЧЧОХ ЫТЬФЬ МШЧМОЫЧЬ КХХ ЬЭЫКЭОРТМ ЛЮЬТЧОЬЬ 
ЩЫШМОЬЬОЬ ШП ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ТЧЯШХЯОН ТЧ ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв. TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП 
ТЧЧШЯКЭТЯО СШЭ НОЬФТЧР ЭОМСЧШХШРв КЧН (аОЛ) НТРТЭКХ ЧШЦКНТЬЦ КЬ ЦШНОЫЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО МШЦЛТЧКЭТШЧ 
ШП ЫОЦШЭО КЧН ШПiМО аШЫФ, КЧН СТРСХТРСЭЬ ЭСОТЫ ЮЧНОЧТКЛХО КНЯКЧЭКРОЬ ПШЫ ЭЫКЯОХ МШЦЩКЧТОЬ; 
ШЩЭТЦТгТЧР ЭСО ШПiМО ЬЩКМО. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ КЧ ОбКЦЩХО ШП ЭСО ЬЮММОЬЬПЮХ КЩЩХТМКЭТШЧ ШП ЭСО 
СШЭ НОЬФТЧР ЬвЬЭОЦ ТЧ К ЫОРТШЧКХ ЦТМЫШ-ОЧЭОЫЩЫТЬО ШП ЭСО ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ.

KОваШЫНЬ: аШЫФ ЩЫШМОЬЬ ШЫРКЧТгКЭТШЧ, НТРТЭКХ ЭОМСЧШХШРТОЬ ТЧ ЭШЮЫТЬЦ ЛЮЬТЧОЬЬ, СШЭ НОЬФТЧР, 
аОЛ (НТРТЭКХ) ЧШЦКНТЬЦ, ШЩЭТЦТгКЭТШЧ ШП МШЬЭЬ, ЦШЛТХО аШЫФЩХКМОЬ.

BACKGROUND FOR THE DEVELOPMENT OF URBAN TOURISM
IN THE NOVOSIBIRSK REGION

E. N. OsТpШvК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr
O. V. BКХКsСШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ТНОЧЭТiОЬ ЭСО ЩШЭОЧЭТКХ ЭШЮЫТЬЭ ШЩЩШЫЭЮЧТЭТОЬ ШП NШЯШЬТЛТЫЬФ. TСО КЮЭСШЫЬ ЩЫШЯТНО 
ЦОКЬЮЫОЬ ЭШ НОЯОХШЩ ЭШЮЫТЬЭ ЩЫШНЮМЭЬ КЧН МЫОКЭО ШП КЧ ТЧЭОРЫКХ ЮЫЛКЧ ЭШЮЫТЬЭ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв, ЮЫЛКЧ ЭШЮЫТЬЦ, NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ, ЫОРТШЧ, ЭШЮЫТЬЭ КЭЭЫКМЭТШЧ.
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PROMOTION OF TOURIST SERVICES IN SOCIAL MEDIA
T. V. PХШЭЧТФШvК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, PrШПОssШr

A. V. KШЭТФ, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЩЫШЦШЭТЧР ЭШЮЫТЬЦ ЬОЫЯТМОЬ ТЧ ЬШМТКХ ЦОНТК, НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО 

ЦШЬЭ МШЦЦШЧ ЬШМТКХ ЧОЭаШЫФТЧР ЬТЭОЬ, КЧН ОбКЦТЧОЬ ЩЫШЦШЭТШЧКХ ЭШШХЬ ПШЫ ЭШЮЫТЬЭ ЬОЫЯТМОЬ ТЧ 
ЬШМТКХ ЦОНТК.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЭ ЬОЫЯТМОЬ, ЬШМТКХ ЧОЭаШЫФТЧР ЬТЭОЬ, ЬШМТКХ ЦОНТК, аКвЬ ЭШ ЩЫШЦШЭО ЬОЫЯТМОЬ.

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF ECOLOGICAL TOURISM
IN THE NOVOSIBIRSK REGION

N. N. PШЧШmКrОv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
N. N. ArФСТpШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО МШЧМОЩЭ ШП ОМШХШРТМКХ ЭШЮЫТЬЦ, ЩЫШЯТНОЬ К ЛЫТОП НОЬМЫТЩЭТШЧ ШП ЭСО 
ЭвЩОЬ ШП ОМШЭШЮЫТЬЦ, ОбКЦЩХОЬ ШП ЭСО ЦШЬЭ ЩШЩЮХКЫ ОМШЭШЮЫТЬЦ ЩХКМОЬ ТЧ ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, ОМШХШРТМКХ ЭШЮЫТЬЦ, ЭвЩОЬ ШП ОМШХШРТМКХ ЭШЮЫТЬЦ, ОМШХШРТМКХ ЩКЭСЬ.

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL AND 
BUSINESS TOURISM IN THE RUSSIAN FEDERATION

N. N. PШЧШmКrОv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
N. N. ArФСТpШvК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ КЧКХвЬТЬ ШП ЬШЦО ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩЫШПОЬЬТШЧКХ 
КЧН ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЭЫОЧНЬ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП 
ЭСО RЮЬЬТКЧ ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ ЦКЫФОЭ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ПКМЭШЫЬ ЭСКЭ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ТЭЬ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧЬ ШП RЮЬЬТК.

KОваШЫНЬ: ЩЫШПОЬЬТШЧКХ КЧН ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ ЦКЫФОЭ, ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЬЭЫКЭОРв, ТЧЛШЮЧН ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ.

GASTRONOMIC TRENDS OF BELLINI GROUP
A. M. TТmШПООvК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr

T. I. SЭШХвКr, SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ UЧТЯОЫЬТЭв

KЫКЬЧШвКЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО РКЬЭЫШЧШЦТМ ЭЫОЧНЬ ПШЮЧН ТЧ ЭСО ЫОЬЭКЮЫКЧЭЬ ЛОХШЧРТЧР ЭШ К ХКЫРО СШХНТЧР 

ТЧ ЭСО МТЭв ШП KЫКЬЧШвКЫЬФ.
KОваШЫНЬ: ЫОЬЭКЮЫКЧЭ, СШХНТЧР, РКЬЭЫШЧШЦв, ЭЫОЧН.
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BUSINESS PROCESS OPTIMIГATION FOR SCHEDULING IN 
SCHOOLS

I. N. BХШМФ, TОКМСОr-PrКМЭТЭТШЧОr
N. B. TОsХвК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr

V. E. BОХФТЧ, SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ЦКТЧ ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЬМСОНЮХТЧР ТЧ ОНЮМКЭТШЧКХ 

ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ. TСО КЮЭСШЫЬ НОЯОХШЩ КЧН ЩЫШЯТНО К НТКРЫКЦ ШП ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬ ПШЫ НОЯОХШЩТЧР 
К ЬМСШШХ ЬМСОНЮХО, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ КЧН ЧШЫЦЬ. IЭ ТЬ ЩЫШЩШЬОН ТЧ ЭСО ЩКЩОЫ ЭШ 
ШЩЭТЦТгО ЬМСОНЮХТЧР Лв КЮЭШЦКЭТШЧ ЮЬТЧР ЦШНОЫЧ ЬШПЭаКЫО ЭШШХЬ.

KОваШЫНЬ: КЮЭШЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЬМСОНЮХТЧР ЩЫШМОЬЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ ЩЫШМОЬЬ, ПЮЧМЭТШЧКХ ЦШНОХ, ШЩЭТЦТгКЭТШЧ.

INFORMATION TECHNOLOGIES IN THE FINANCIAL SPHERE
АITH THE USE OF NEURAL NETАORKS

M. S. VКrХКmШv, SЭЮНОЧЭ
N. B. TОsХвК, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ МШЧЬТНОЫЬ КЮЭШЦКЭТШЧ ТЧ ОбМСКЧРО ЭЫКНТЧР КЧН ЭСО ЦКТЧ ЬШПЭаКЫО ЭШШХЬ ТЧ ЭСО аШЫФ ШП 
К ЭЫКНОЫ. TСО КЮЭСШЫЬ ТНОЧЭТПв ЭСО НЫКаЛКМФЬ ШП ОбТЬЭТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ПШЫ ЩЫШПОЬЬТШЧКХ 
КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЭСО ОбМСКЧРО ЦКЫФОЭ КЧН ПШЫЦЮХКЭО ЫОЪЮТЫОЦОЧЭЬ ПШЫ ЧОа ЬШПЭаКЫО аТЭС ЭСО ЮЬО ШП 
ЧОЮЫКХ ЧОЭаШЫФ ЭОМСЧШХШРв ПШЫ ЬЩОМТiМ КЧКХвЬТЬ КЧН ЩЫШМОЬЬТЧР ШП ХКЫРО НКЭК КЫЫКвЬ.

KОваШЫНЬ: ОбМСКЧРО ЭЫКНТЧР, ЭОЫЦТЧКХ, ЦШЧТЭШЫТЧР ШП ЧОаЬ ЩХКЭПШЫЦЬ, ЧОЮЫКХ ЧОЭаШЫФ ЭОМСЧШХШРв, 
ЧОЮЫКХ ЧОЭаШЫФ.

DEVELOPMENT OF A SERVICE TO DETECT
THE LEVEL OF DIGITAL DEPENDENCE OF STUDENTS

L. S. DrКРЮЧШvК, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

E. V. DrКРЮЧШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО НОЬМЫТЩЭТШЧ ШП ЭСО НОЯОХШЩОН ЬШПЭаКЫО, аСТМС ЦКФОЬ ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ 

НОЭОЫЦТЧО ЭСО ХОЯОХ ШП ТЧЭОЫЧОЭ КЧН ЭОМСЧШХШРв КННТМЭТШЧ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО ЫОЩШЫЭЬ РОЧОЫКЭОН 
КЬ К ЫОЬЮХЭ ШП НКЭК ЩЫШМОЬЬТЧР, ТЭ ТЬ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НОЯОХШЩ РОЧОЫКХ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ЫОРКЫНТЧР МСКЧРОЬ 
ТЧ ЭСО ТЧНТЯТНЮКХ ЭЫКУОМЭШЫв ШП К ЬЭЮНОЧЭ'Ь ХОКЫЧТЧР, КЬ аОХХ КЬ СТЬ ХТПО ЬМСОНЮХО (ХОТЬЮЫО).

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ МШЦЩОЭОЧМТОЬ, НТРТЭКХ КННТМЭТШЧ, ЯТЫЭЮКХ ЭОМСЧШХШРТМКХ КННТМЭТШЧЬ.

PROVIDING SUPPORT FOR DВNAMIC INFORMATION MODELS IN 
ORGANIГATIONS
A. D. ГКpХКЭТЧ, SЭЮНОЧЭ

M. G. GrТП, DШМЭШr ШП TОМС. SМТОЧМО, PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЩКЩОЫ ЩЫШЯТНОЬ К ЧОа КЩЩЫШКМС ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЧОа ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ ЛКЬОН ШЧ 

ЭСО ТЧЭОРЫКЭТШЧ ШП ЫОКХ аШЫХН ШЛУОМЭЬ аТЭС НТРТЭКХ КЧКХШРЮОЬ. TСО ЫОХОЯКЧМО ШП ЭСО аШЫФ ТЬ НЮО ЭШ 
ЭСО ТЧМЫОКЬО ТЧ ТЧПШЫЦКЭТШЧ lШаЬ КЧН КЧ ТЧМЫОКЬТЧР ЧЮЦЛОЫ ШП ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ОХОЦОЧЭЬ ШП ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
ЦШНОХЬ, ХОКНТЧР ЭШ СТРСОЫ МШЬЭЬ, МШЦЩХОбТЭв КЧН ЫТЬФЬ ШП ОЫЫШЫЬ ТЧ ЭСОТЫ ЬЮЩЩШЫЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЦШНОХЬ, КЮРЦОЧЭОН ЫОКХТЭв, ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
ЭОМСЧШХШРв, IШT.
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EDUCATION

V. D. ГШХШЭШvК, MКsЭОr's PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. V. KКгКЧЭsОvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО 

PrШПОssШr
SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП MКЧКРОЦОЧЭ

MШЬМШа, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЮЬТЧР НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ОМШЧШЦТМ ОНЮМКЭТШЧ КЭ 

ЯКЫТШЮЬ СТОЫКЫМСТМКХ ХОЯОХЬ. PКЫЭТМЮХКЫ КЭЭОЧЭТШЧ ТЬ ЩКТН ЭШ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП СТРСОЫ ОНЮМКЭТШЧ, аСТМС 
ТЬ ЮЧНОЫРШТЧР ЬТРЧТiМКЧЭ МСКЧРОЬ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП НТРТЭКХТгКЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ ЩЫШЯТНОЬ НТЫОМЭТШЧЬ 
ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ХОКЫЧТЧР ЩЫШМОЬЬОЬ аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦОаШЫФ ШП НТРТЭКХ ЮЧТЯОЫЬТЭТОЬ, МШЦЛТЧТЧР 
ЭСОШЫОЭТМКХ ФЧШаХОНРО КЧН ТЭЬ ЩЫКМЭТМКХ КЩЩХТМКЭТШЧ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП ЧОа ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬЭЫЮМЭЮЫОЬ 
КЧН ЭСО МСКЧРТЧР ЫОКХТЭТОЬ ШП ЭСО ЦШНОЫЧ RЮЬЬТКЧ ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ.

KОваШЫНЬ: НТРТЭКХ ЮЧТЯОЫЬТЭв, ОМШЧШЦТМ ОНЮМКЭТШЧ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ЭОМСЧШХШРТМКХ ЬЭЫЮМЭЮЫОЬ, 
ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ.

THE USE OF MODERN INFORMATION TECHNOLOGIES
IN ORGANIГING THE INDEPENDENT АORK OF STUDENTS

O. N. IvКЧШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
SТЛОЫТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП АКЭОЫ TЫКЧЬЩШЫЭ

I. D. KШХНЮЧШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ PОНКРШРТМs
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЩКЩОЫ КЧКХвгОЬ ШЫРКЧТгТЧР ЭСО ЬЭЮНОЧЭ'Ь ТЧНОЩОЧНОЧЭ КМЭТЯТЭв ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧНТЭТШЧЬ, КЬЬШМТКЭОН 

ЧШЭ ШЧХв аТЭС КЧ ТЧМЫОКЬО ТЧ ЭСО lШа ШП ТЧМШЦТЧР ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ЛЮЭ КХЬШ аТЭС ЭСО ЮЫРОЧЭ ЧООН ЭШ ЮЬО 
НТЬЭКЧМО ХОКЫЧТЧР ЭОМСЧШХШРТОЬ. A ЧЮЦЛОЫ ШП ЬШХЮЭТШЧЬ КЫО ЩЫШЩШЬОН ПШЫ ШЫРКЧТгТЧР ТЧНОЩОЧНОЧЭ 
аШЫФ, МШЧЭЫТЛЮЭТЧР ЭШ НОЯОХШЩТЧР ЬЭЮНОЧЭЬ' МШРЧТЭТЯО КМЭТЯТЭв.

KОваШЫНЬ: ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, ТЧНОЩОЧНОЧЭ аШЫФ ШП ЬЭЮНОЧЭЬ, НТЬЭКЧМО ХОКЫЧТЧР.

THE USE OF THE DIGITAL TАIN IN MANAGING THE 
TECHNOLOGICAL DESIGN PROCESS FOR VENTILATION FILTERS

A. P. KКХТЧТЧК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ PСвsТМs КЧН MКЭСОЦКЭТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
V. D. VТЧФОvТМС, MКsЭОr's PrШРrКЦ SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
O. N. IvКЧШvК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
SТЛОЫТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП АКЭОЫ TЫКЧЬЩШЫЭ

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ ЩКЩОЫ ЩЫШЩШЬОЬ К НОЬМЫТЩЭТШЧ ШП ЭСО UML — К ЦШНОХ ШП ЮЬО МКЬОЬ ПШЫ КЧ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, 

аСТМС ТЬ КЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО К lОбТЛХО ЭКЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ ПШЫ К ЫОЬОКЫМС РЫШЮЩ ЭСКЭ КХХШаЬ 
ШЩЭТЦТгТЧР ЭСО ЩЫШНЮМЭ НОЬТРЧ ЩЫШМОЬЬ ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЯОЧЭТХКЭТШЧ iХЭОЫЬ.

KОваШЫНЬ: UML НТКРЫКЦЬ, ЮЬО-МКЬОЬ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ, ЭКЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ.
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INTERACTION OF THE TEACHER AND THE STUDENT IN THE 
CONDITIONS OF DIGITALIГATION OF THE EDUCATIONAL 

PROCESS
V. M. KШЧШvКХШv, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ
GШЦОХ, RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ

TСТЬ ЩКЩОЫ НТЬМЮЬЬОЬ ЬШЦО ШП ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ КЫТЬТЧР ТЧ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ОбЩКЧНТЧР ЭСО ЮЬО ШП МШЦЩЮЭОЫ 
ЭОМСЧШХШРТОЬ КЧН IЧЭОЫЧОЭ ЬШЮЫМОЬ ТЧ ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ. TСО НКЧРОЫ ШП НОЩОЫЬШЧКХТгКЭТШЧ ШП ЭСО 
ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ КЧН ЭСО ЧООН ЭШ ЩЫОЬОЫЯО ЭСО ФОв ЫШХО ШП ЭСО ЭОКМСОЫ КЬ К ЬШЮЫМО ШП ОНЮМКЭТШЧКХ 
КЧН ЬШМТКХ ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЫО ЬСШаЧ.

KОваШЫНЬ: ЭОКМСОЫ, ЬЭЮНОЧЭ, НТРТЭКХТгКЭТШЧ, ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ, НТРТЭКХ МШЦЩОЭОЧМО.

ALGORITHMS AND INFORMATION TECHNOLOGIES FOR 
DETERMINING THE MAБIMUM POАER OF SOLAR BATTERIES FOR 

АEATHER STATIONS
B. V. MКХШгвШmШv, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОЫЬТЭв
V. V. LТФСКМСОv, CКЧНТНКЭО ШП TОМС. SМТОЧМО, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ
NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЩКЩОЫ ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО МСШТМО ШП КЧ ОППОМЭТЯО МШЧЭЫШХ КХРШЫТЭСЦ ПШЫ ЩСШЭШЯШХЭКТМ ЦШНЮХОЬ 
ШП ЬШХКЫ ЩКЧОХЬ КЧН ЦШНОЫЧ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ ЮЬОН ЭШ ТЧМЫОКЬО ЭСО ОЧОЫРв ОПiМТОЧМв ШП 
ЬШХКЫ ЩКЧОХЬ. TСО КЮЭСШЫЬ МШЧЬТНОЫ ЯКЫТШЮЬ КХРШЫТЭСЦЬ ПШЫ НОЭОЫЦТЧТЧР ЭСО ЦКбТЦЮЦ ЩШаОЫ ЩШТЧЭЬ 
КЧН ЭСОТЫ КЩЩХТМКЭТШЧ ЭШ ШЛЭКТЧ ЭСО СТРСОЬЭ ЩШЬЬТЛХО ОПiМТОЧМв аСОЧ ЮЬТЧР ЬШХКЫ ЩКЧОХЬ. TСО КЫЭТМХО 
НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЭСО КХРШЫТЭСЦЬ, ЭСОТЫ КНЯКЧЭКРОЬ КЧН НТЬКНЯКЧЭКРОЬ, КЧН МКЫЫТОЬ ШЮЭ 
ЭСОТЫ МШЦЩКЫТЬШЧ КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЦКТЧ, ЬТРЧТiМКЧЭ ЩКЫКЦОЭОЫЬ. AЬ О ЫОЬЮХЭ, ЭСО КЮЭСШЫЬ МСШШЬО 
ЭСО ЦШЬЭ ЬЮТЭКЛХО КХРШЫТЭСЦ ЭШ ЛО ЮЬОН КЭ ЭСО аОКЭСОЫ ЬЭКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧЭЫШХ КХРШЫТЭСЦ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭОМСЧШХШРв, ЧОЮЫКХ ЧОЭаШЫФЬ, ЩСШЭШЯШХЭКТМЬ.

FEATURES OF INFORMATION SECURITВ AT AN ENTERPRISE
A. M. SФШrвЮФШvК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. P. KrвХШvК, AssШМТКЭО PrШПОssШr
CСОЫОЩШЯОЭЬ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв

CСОЫОЩШЯОЭЬ, RЮЬЬТК
TСО ЩЮЫЩШЬО ШП ЭСО КЫЭТМХО ТЬ ЭШ МХКЫТПв ЭСО МШЧМОЩЭЬ ШП «ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬОМЮЫТЭв» КЭ КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО, 

МШЧЬТНОЫ ЭСО ЦОКЧЬ ШП ЩЫШЭОМЭТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ЭСЫОКЭЬ, КЧН ЭСО НОЦКЧН ПШЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЩЫШЭОМЭТШЧ 
КЭ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬОМЮЫТЭв, ЭСЫОКЭЬ ЭШ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬОМЮЫТЭв, ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
ЩЫШЭОМЭТШЧ ЦОКЧЬ, ОЧЭОЫЩЫТЬО.
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