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  (12,9 %);   -
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    (9,5 %);   

  ,  ( )  -
     (9,4 %);   
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:  « » -  (20,5 %);  
 (10,9 %);      -

 (10,4 %);    ,    
 -   (9,7 %); -

      -  (9,1 %); 
    (8,6 %);    
  (8,3 %);   -

 (8,0 %);      
 (7,5 %);     -  

(  ,      -
) (7,0 %).  ,     -
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 - ,   -

    (35,6 % ).

  -

 
« » 

- -

  -
  -
 

  
  -

-

 -
   

 
 

-
   

 

  
 -
 -

  
-

-
 

  
-

 
  
-
 

 

. γ.   - ,      
      —    

  

    , 
        

 ,     -
      



39

 .    ,    
         -

      
     ,    

      . -
  ,   ,    

    ,    -
  .
      

       
  .     

-  «  »    -
 ,       

(   )      
 (30,5 %),   , -

    (24,4 %),  -
       

     (17,1 %),   -
   5     

,      -
-       (10,7 %), 

     (5,2 %)  . (2,1 %).
  ,   ,    -
     ( -

     «  
»     ) — -

      (29,0 %);  
    ( , , -

,   . .),   « »   ( -
 , , ,   

 , ,    . .) (25,8 %); 
    (23,3 %); -

        
( ),  « »      

-        
(18,7 %)   (3,2 %).
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 .     , 

 ,  ,   
   .

      
.    :     

  ,       .
       -

   .   -
     ,   

     -
   .   -

  :
1.        .
2. ,      -
 .

3.      .
  ,    -

 ,   .

    2012 – 2017 ., . . Д5Ж

2012 . 2013 . 2014 . 2015 . 2016 . 2017 .
 137,6 142,2 145,8 162,1 168,3 189,9
   84,3 79,8 85,4 99,8 109,2 115,6

  26,9 25,7 26,6 30,9 30,0 27,6
84,1 80,2 80,1 81,8 83,9 92

   5,6 7,5 10 9,5 7,9 8,9
   18,7 16,2 16,7 15,2 15,5 19,9

 19,5 16,8 18,8 12,5 13,2 21,6
 109,3 95,8 94,8 95,3 100,5 94,3

180,4 174,9 177,2 193,1 206,7 206,3
18,9 14,7 14,7 15,6 16,0 14,6

 8,7 20,3 19 20,2 16,2 10,9
  70,1 70,3 72,0 71,5 72,3 72,4

       -
   ,     
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 .     . -
    2018 .    2,4 %. 

,     — 83,5 . . -
     

 61,8 . .       -
  12 ,    

   . 
 ,      

   .    -
  ,  ,    

      710 . -
 .

 ,     , 
  ,      -

   .
,        

   ,  ,   -
      .

1.       
     -

,      .
2.      -
   , , -
  .      

      —  ,  
   .

3.       
   .  -

       -
   ,     

    .
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1.    :     3 
 2015 . № 214.

2.        
     2020  (    

   28  2014 .  № 685).
3.        

2016 – 2017  (       14 -
 2016 . № 552).

4.  . .  : .    / . . -
, . . , . . . — - / : , 2008. — 320 

. — (  ).
5.      Д -

 Ж. — URL: СЭЭЩ://ааа.ЬЭКЭ.ФР/ЫЮ/ (  : 05.02.2019).
6.  . .       (  -

  ): . …  . . . . . 
: 08.00.01: , 2000.

7.  . .      -
    (    -

): . …  . . . . . : 08.00.01: , 
2003. — 141 М.

8.  . .      ( -
     ): . …  . . . 

. . : 08.00.01: , 2002. –166 М.
9.  . .       // -

. — 2012. — № 54. — . 96 – 100.
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     -
  923  484 (    440  ), . . 

    2 .   -
  . 26    ,   

   ,   « », « », 
« », « ».      -

   —  ,  
    ,   ё , 

 . .      .
   2018 .     

    -  .   
 :      (  

    60 %  )   
    (  35 % ).  , 

   ( ,  ), -
  5 %   .   

      :
— ,   (  55 % );
— ,   (  18 % );
—    (     200  

,  ,     ) (    
  15 % ),

—      (     
7 % );
—       (  5 % -

) Д2Ж.
 2016        

 ,   10 – 12  , -
     .  

       -
    ,      

    2017 .   -
 .

   ,   -
 ,     
    — , , 
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      ,   
   .    -

   ,     -
   .  ,  
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       -
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-  ,   ,   

       . 
       -
  , ё .

 ,     -
     ,   

 ,     -
,        

 .    -
   , . .     

  (  ),  
 .      -

  ,      -
  ,    

 .     -
       
      ,   -

       Д1Ж.
    ,    

  ,   2019 . (   -
 — ) 79 %   ,    — 21 %. 

      -
  ,   2017 .    

 1,6  . ,  « »  2017 .  -
     2017 .  426,8  .  « » 

  « »   146,6  ., « -
» — 405,6  ., « » — 8,85  .,   
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«  » — 605,7  . Д2Ж.     
  2017 .  790  . (  2016 .   

   930  .), . . ё  ё   15 %. 
  2018 .    —   

:     -
 1,34  .,   2017   71,3 %.

  ё     :
1)   ,    

  ,    
;

2)        -
 ,       

     2016 – 2017 .;
3)       -

    ё   
  .

      
     4  (   -

     2014 .),   
(        

 )  ,   ё .   
   ,   

  -  .    
     :   2015 .  

 3,4 %,    2018 . — 4,1 %,   
 ,   ,     

    .
,    , -

  2018   5,8 %,      2017  
(+3,7 %).     ,  -

  .
    -

   2018 . (+22,8 %)    ,  
    , -

  2017 .,     
 .  2018 .    
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   2014 .,    ё -
    2012 – 2013 . Д3Ж.

     -
  2017 – 2018 . :    (   

      2017 . — 67 %,  
2018 . — 64 %),    (2017 . — 24 %, 2018 . — 
23 %),        (2017 . — 5 %, 
2018 . — 6 %),        
(2017 . — 3 %, 2018 . — 2 %).   ,   -

       
  ,  ,  -
  .  ,   

    ,  -
,    2014 – 2015 .    

  .     ,  -
          -

    .
        

2017 .  ,   (1,0  .), 
     1  . (197  .),  -

 ,   (151  .). -
,    ,  
 2017 .   (596  .),   

     -
  Д2Ж.
     

   ,     ё 
. ,  2018       -

  (ROA)   1,0  1,6 %,   (ROE) — 
 8,1  13,4 %.      ,   

    ,     
     .    

 ,     
   -  -

  ,      4 %  -
 .
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     -
    : , , .    
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  ,      
  ё   (19 485,40  .  2017 .),  

  —  (12 014,61 , .),   — -
 (3 700,61  .)  ,     2017 . 

     1,6 .   -
     3,2  ,    ( . 2).

0

5000

10000

15000

20000

Германия КитайСША

19 485,40

12 014,61

3 700,61

. β.      2017 ,  .

      -
     ,   , 

,  ( .1, 2, 3)

 1
      1970 – 2016 ., %

1970 1980 1990 2000 2010 2016
  60,2 61,3 64,0 66,0 68,2 68,8
 18,1 15,9 15,9 14,0 16,9 14,3

 21,4 23,3 21,5 23,6 18,4 19,7
 0,4 – 0,5 –1,3 –3,7 –3,4 –2,8

   . 1,       
   .  1980 .    1970 . -

ё     1,1 . .  2000 .    1990 . -
      (  2,2 . .). 
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 2016 .    2010 .   -
   0,6 . .     1970 . 

 2000 .   4,1 . .,   2010 .   2,9 . . 
 2016 .    2,6 . .,    2010 .  

  1970 .  21,4 %  ,   1980 . -
  1,9 . .,   1990 .  1,8 . .,  2000 .  -

  2,1 . .,  2010 .   5,2 . .,   2016 .  
 1,3 . .       -

   .  1970 .   0,4 %, 
 2000 .    1980 .   3,2 . .  2000 .  

2016 .     0,9 . .

 β
      1970 – 2016 ., %

1970 1980 1990 2000 2010 2016
  55,9 59,2 56,7 57,1 56,1 53,3
 16,1 20,7 19,0 18,7 19,1 19,6

 32,5 27,0 24,7 23,9 19,6 19,2
 –1,5 – 4,6 – 0,2 – 0,3 5,2 8,0

 1970 .      -
 55,9 %,  1980 .   3,3 . .  2000 .   

 1990 .     0,4 . .  2000 .  2016 . 
  .    

 1970 .  16,1 %,  1980   4,6 . .  1990 . 
   1,7 . .,   2000 .  ё  0,3 . . 

 2010 .  2016 .    0,5 . .  -
   1970 .     -

 .  1980 .   5,5 . .    1970 . 
 2000 .    1990 .,   0,8 . .   2010 . 
 2016 .      0,4 . .  

  1970 .  –1,5 %,   1980  ё  3,1 . . 
 2000 .    1990 .   0,1 . .,  2010 . -

  4,9 . .   2016 .    2,8 . .
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 γ
      1970 – 2016 ., %

1970 1980 1990 2000 2010 2016
  54,7 51,1 49,5 46,7 35,6 39,3
 11,3 13,8 13,5 16,6 12,9 14,4

 34,6 35,5 34,4 34,3 47,9 44,1
 0,1 – 0,3 2,7 2,4 3,7 2,2

      -
   .  1970 .  1980 .  -
   3,6 . .,  1990 .  2010 .   

 13,9 . .   2016 .    3,7 . .  -
  1970 .  11,3 % .   1980 .    
 2,5 . .  2000 .     3,1 . .   

 1990 .,    13,5 %.  2010 .  2016 .  -
  1,5 . .     1980 . -

  0,9 %    1970 .  1990 .  2000 .  
  0,1 . .,   2010 .    13,6 . ., 

  2016 .   3,8 . .    1970 .  
0,1 %,  1980 .   0,4 . .  1990 .   3,0 . ., 

  2000 .   0,3 . .  2010 .    
1,3 . .     1,5 . .

       
    2016     ( .2).

68,8

14,3
19,7

-2,8

53,3

19,6 19,2

8

39,3

14,4

44,1

2,2

Государственные расходы Чистый экспорт

Потребительские расходы Частные инвестиции

Германия КитайСША

. β.          2016 .
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,    ,   -

        68,8 %, 
 ё     53,3 %,      
 39,3 %.
       -

  (19,6 %),       14,4 %   
     14,3 %.

       
   44,1 %,   ё     19,7 %,  
     19,2 %.

           
8 %,      2,2 %,      -

  –2,8 %
   ,   -

     .      
      .  -

        
,         . -

      ,  -
    .
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, 2008. — 240 .
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: 15.02.2019).
3.    , 1970 – 2016. Д  -
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: 17.02.2019).

4.    ,1970 – 2016. Д  -
Ж. — URL: СЭЭЩ://ЛО5.ЛТг/ЦКФЫШОФШЧШЦТФК/РНЩ/НО.СЭЦХ (  -

: 19.02.2019).
5.   .    , -

 ,   . Д  Ж. — URL: СЭЭЩЬ://
ФЧШОЦК.ЫЮ/КЭХКЬ (  : 26.02.2019).
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     — 71 632,    
-   — 5577 .

К    (  -
) Ш    К 2017 . -

К  . 3.

Торговля оптовая и розничная; 
ремонт автотранспортных средств  
и мотоциклов (33,4 %)

Обрабатывающие 
производства (12,9 %)

Строительство (12,4 %)

Деятельность  
по операциям  

с недвижимым  
имуществом (7,1 %)

Деятельность  
административная 

и сопутствующие 
услуги (6 %)

Другие виды (28,2)

. γ.         
  2017  (  )

      2 (  029 – 2014) 
    -

 ( 2).
 О      Ш -

-  ,    -
,   О   ,   
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     ,   , 

   , ,   
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1. O       
:    14  1995 . № 88-  (  -

  31  1998 ., 21  2002 .).
2. O        -

:    24.07.2007  № 209-  (   
 ).

3.     Ш   -
К Д  Ж. — URL: СЭЭЩ://ЬЦЛ.РШЯ.ЫЮ/ (  -

: 12.01.2019).
4. -  .  Д  Ж. — URL: 

СЭЭЩ://ааа.ЯОЬЭТiЧКЧМО.ЫЮ/ (  : 12.01.2019).
5.  . .,  . .       // 

 . — 2016. — № 3. — . 479 – 483.
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51 %

8 % 8 % 11 % 15 % 17 %

43 %
50 %

40 %
35 %

0
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80

100

41 %
49 % 39 %

45 %
48 %
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Вторая категория Третья категория

. β.    

    :
—     ;
—  ;
—    35 ;
—    ;
—      29 000 ;
—    ;
—     50 %.

    :  , -
, , , ,  ( . 3).
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    :
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  ,     -
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,    ,  
   ( . 1).

 1
     

2011 – 2017  Д11Ж.

    ( . .)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
138 145 150 152 159 166 – 119,5

  -  ( . .)
52 57 61 65 68 73 – 52,7

 (  .)
1354 1534 1780 1845 2149 2262 2265 2211,1

     ( . .)
1306 1268 1294 1323 1336 1349 – 1219,6

       -
       -

,        
 : - ,     

( . 3),  ,    , -
  ,  165 422,    

50 .   ,    -
    Д12, 13Ж.

 β
      

  

   (  )
1 β

 -
 1  10 3322
 11  50 1178

 51  100 280
 101  500 328
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1 β
 501  1000 74

 1000 68
: 5250

 
 1  10 26 019
 11  50 5360

 51  100 680
 101  500 321
 501  1000 34

 1000 20
: 32 434

 
 1  10 8782
 11  50 1759

 51  100 229
 101  500 117
 501  1000 12

 1000 6

: 10 905

      -
    ,  -

,        
( . 3),      -

        -
 2016 – 2017 .

 γ
     

  
  ( - ) 

  
( -50), . .

 
, . 
.

 -
* (  , %) 

1 β γ 4

- * (1 – 10) 758 5
5 – 15

-  (11 – 50) 1,763 47

-  (51 – 100) 1,688 71
10 – 30

-  (101 – 500) 5,508 262

  . β
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1 β γ 4

-  (501 – 1000) 5,763 375
30 – 55

-  (  1000) 10,326 453

- ** (1 – 10) 4,919 22
10 – 15

-  (11 – 50) 5,566 87
-  (51 – 100) 6,086 160

15 – 30
-  (101 – 500) 10,844 273
-  (501 – 1000) 14,666 302

30 – 60
-  (  1000) 19,337 582
- *** (1 – 10) 743 13

5 – 15
-  (11 – 50) 2,783 91
-  (51 – 100) 2,581 162

15 – 30
-  (101 – 500) 4,974 234
-  (501 – 1000) 6,861 268

20 – 50
-  (  1000) 9,850 320

*  - , 
**   , 
***  

      -
          

      
 ,     -

 ,  .  -
       

  , ,    .  -
      -
 ,      

  .      -
        

 ,    .
      

   ,   -
 —       

.  ,    ,   -
     , 
       -
  .

  . γ
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 1
    

   
 , %

  
  

, %

  
 

 32,1 19,8 0
  : 
 16 54,5 15,2 0,161

16 – 30 35,8 13,5 0,366
 31 – 59   -

 34 – 54 31,6 16,0 0,197

 60    
  55   18 30,4 – 0,518

    16     54,5 % 
    ,     2 -

     . ,  -
    ,    

  .    -
      , 

        -
      -

 .
         -

   ( . 2).

 β
       

  
 

  
 , %

 -
 , %

  
 

1 β γ 4

 24,5 15,7 0,586
  :

1 .  6,5 10,1 1,048
250,000 – 999,999 18,2 16,2 0,793
100,000 – 249,999 20,7 16,1 0,722
50,000 – 99,999 23,1 15,9 0,552
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1 β γ 4

 50,000 29,7 21,1 0,456
 48,9 28,9 –1,276

  
5,000  40,0 25,4 – 0,741
1,000 – 4,999 40,4 28,9 – 0,950
200 – 999 46,5 33,4 –1,796

 200 49,6 33,9 –2,616

   . 2,      
ё      

,       .
      

    ( . 3)   -
 ( . 4).

 γ
     

     
 , %

 -
 , %

  
 

1 13,8 21,4 – 0,759
2 17,2 20,7 – 0,113
3 29,2 16,1 0,452
4 49,5 16,2 0,318
5 68,6 29,5 – 0,274

     -
.  ,      

(  0)      3 – 4 .  
   5 ,   -

 .     , , 
  1 – 2 ,  ,    -

     ,  
  .

  . β
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 4
   

   
 , %

 -
 , %

  
 

24,4 12 0.396

56,5 27,1 – 4.676

  
 37,2 26,2 – 0.311

20,2 34,2 – 0.698

      
,   .  ,  

      -
  .

 ,   -
-   ,      , 
      -

,    ,  -
   .
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   . ,  ё  1950  Д1Ж. 
      . . -

 Д8Ж.
        -

-   ,      
  «  »,    —  
, ,    ,  -

     . , -
       

 ,      -
-      , -

 ё  .     
   ,     -

.   ,    , , 
  ,    ,  -
           

,     .
      -
  ё  ё   1995 ,   

,        
  (20.01.1995).

    :   -
      (26.02.1999); 

      
(10.10.2000);        

   (06.10.2007);   -
     -

,      (09.12.2010); 
     (18.11.2011); -

     (29.05.2014);   -
     (11.04.2017).

     
   2010 ,     « -

»    ,     
       

   .
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      : - ,  -
   2011 ,    ,   -

       « » 
  ,     -

 ; - ,       — 
   : ,  

 .      -
 —    — - ,    

 —  2015 .,  - ,    -
    ё   ,   -

      .
 ё    . 1 – 3.

 1
      

Д   3; 4; 5; 6; 7Ж

 
  

(  ), %
  

(  ), %
  

(  ), %

2011
4.87 4.94 4.75
2.72 2.97 2.29
7.59 7.91 7.04

2013
4.71 4.35 5.30
2.82 3.41 1.85
7.53 7.76 7.15

2015
4.67 4.54 4.92
2.99 3.16 2.68
7.66 7.70 7.60

2017
5.51 5.47 5.56
2.99 3.48 2.21
8.50 8.95 7.77

     , -
 ,    -   -

  ё   —  10 %   . 
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     , -
    ,   .  

    2017    -
    ,    -
 . ё    ё    

 .
      -

 :  ,  -
 ,    .

 β
      

Д   3; 4; 5; 6; 7Ж

 
  

(  ), %
  

(  ), %
  

(  ), %

2011
45.87 35.03 55.69
0.93 1.63 0.29

46.80 36.66 55.98
2013

49.54 45.26 53.24
1.19 2.34 0.19
50.73 47.60 53.43

2015
48.37 39.01 56.60
1.01 1.97 0.16

49.38 40.98 56.76
2017

51.21 44.12 57.26
1.09 2.03 0.29
52.30 46.15 57.55

        -
  :       

   ё    ё .    -
       40 %   

  .    -
 , « », ,    , 
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     ё  .

      «  », 
    :  0,3 %  -

   .     -
    2011 .    

        
      , -

 ё,    (    ), 
    .

 γ
      

Д   3; 4; 5; 6; 7Ж

 
  

(  ), %
  

(  ), %
  

(  ), %

2011
18.42 8.30 41.54
0.58 0.12 1.61

19.00 8.42 43.15
2013

17.86 6.94 36.82
0.57 0.07 1.43

18.43 7.01 38.25
2015

19.70 9. 90 34.45
0.71 0.12 1.60

20.41 10.02 36.05
2017

20.96 9.56 39.64
0.81 0.21 1.80

21.77 9.77 41.44

        
, ё    ,   . 

      -
     ,   .  -
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ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ОТРАСЛЕЙ 
И ПРЕДПРИЯТИЙ КАК ФАКТОР УКРЕПЛЕНИЯ 

НАЦИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИК ЕАЭС

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ТОРГОВЛИ И СФЕРЫ УСЛУГ
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    6   100, 200, 300 
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  .       

,      (      
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   .  . 1   .
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    (  )

  
    – 143
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1.        -
   , . .  .

2.         -  
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     .  , -
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 β
    (  )

     , %
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233

    ,    
    :  2    -

      2,5     -
 .

     ,   
      -
  , . .     -   

     -  
 .

 

1.  . .,  . .,  . .    
    //    . . . -
. — 2015. — № 1 (33). — . 163 – 169.

2.  . . ,       
  :  . — .: , 2006. — 224 .

3.  .   :    -
        / . ; Д . 

 . . Ж. — .: , 2018. — 384 .: . — (TШЩ EМШЧШЦТМЬ 
AаКЫНЬ).

 331.108.3:159.9.072

   
   (   

  «  »  « »)

.  , 
     

. , 

             
   .      

     .   
  ,       

,      IQ.
 : ,  ,  ,  -

, .



234

  ,  -
     , -

  ,       
,     -

  .
   —     

 ,     -
  .

        -
        . 

     , , 
,    .
  ,   -

  .   -
     ,   

,      
.      -

,      
      , -

  .
    HR-   

       
 .      -

    ,  
     

     . -
       

     .
     -

       -
     .  

   3  : -
   ,    

     ( . 1).



235

   
• 
•  
• 
• 

 
•  
• 
•  

 
•    

•  
• 

. 1.      

     HR-  
  ,    

     .  -
  HR-      

       -
.  HR-     -

   ,  ,   
,    ,  

   .
       

    .    -
,   ,      

    , , , -
,   .     

,        
.       — -
  .  1912 .    -

  «    »,    
       

.     , -
      .
       
 ,   .    -
   «  »  « »    



236

,  ,     -
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  140   2 .   

     ( .).

  

№ «  » 
(80 )

« » 
(60 )

1 -
 IQ 

14 9
28 21
30 30
8 7

2  - 31 14
 49 46

3  -      66 47

    14 13
4  

-
 -

 

  71 52
 9 6

  / 0 2
5      ,    

  12 5

     60 55

    8 0
6   

 
  

 19 10
47 47

13 3

0 0
7  

  -
 6 6

41 27
3 24
0 3

8  
  

 6 7

47 29
  27 24
 0 0

9    
  

 

1 – 2 63 52
2 – 4 14 8
5 – 6 3 0
6   0 0
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ИННОВАЦИОННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ИНДУСТРИИ 
ГОСТЕПРИИМСТВА И ТУРИЗМА

 658.64

    
    . 

.  .  ,  . 
.  .  , 

   ,
. , 

         
   . .    . . , . .   

. .         
   .     , -

 ,       .
 : , , , , .

      -
      -

  .        ,  
       -

.
       

    NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ 
 DШЮЛХОЭrОО Лв HТХЭШЧ.     -

     ( . 1).
 1

     
    NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ  

 DШЮЛХОЭrОО Лв HТХЭШЧ

 MКЫЫТШЭЭ HШЭОХ
( ) DШЮЛХОЭЫОО Лв HТХЭШЧ

1 β γ

    



267

1 β γ
-
  

   ,  
 

   , 
/  TB

     
 

 
-  10TОЧ, 

  , -  
« »

 «PКЫТЬ», , 

  ,     
      ,  -

       , -
     .

     -
       , -

 NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ,    .
  86  NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ.   

   5-     
 ,  1 — , 1, 2 — , 3 — -

 , 4 — , 5 —  ).  -
  . 2.

 β
      

 NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ      

   
  

   
1 β γ

  ( , , 
,  ) 4,5 0,091

 4,8 0,097
 4 0,081

 ,  4,6 0,093
  (   , 

  ) 4,2 0,085

  . 1
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1 β γ
   4,7 0,095
  (  , -

 « »,   
)

4,3 0,087

   -  -
- 4,6 0,093

    -
  (  , ) 4,5 0,091

    4,7 0,095
   ,  -

    4,4 0,089

1,000

     : 
 ;  ;  ; -

  .
    ,   -

 ,    -   
,     -

  (  , ),    
.       NШЯШsТЛТrsФ 

MКrrТШЭЭ HШЭОХ    5-  .

  NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ, %

10080

43,6
Среднее  
значение 
оценки 74,6

48,6

86

81,2

75

83,7

89,6

81,2

86,7

78,5

6040200

Возможности для организации досуга,  
не связанного с питанием и физкультурой

Оборудование номеров средствами  
теле- и онлайн коммуникации

Возможности для поддержания здорового образа жизни 
(тренажерный зал, бассейн)

Гарантия безопасности (охрана объекта, структура 
«контингента», гарантия информационной безопасности)

Местоположение гостиницы  
(близость к метро, удобная транспортная развязка)

Комфорт номера (звукоизоляция, 
 освещение, отопление, средства гигиены)

Качество сервиса, квалификация персонала

Услуги консьержа

Стоимость номера

Возможности для организации детского досуга

Качество услуг питания

66,7

  . β
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     NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ 
HШЭОХ  5-   — 3,73,    -

 74,6 %.
   NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ  -

   (   ,  
 ),      . 

     ,  
,    -  - -
       .

      -
      ,    

  .
        -

        -
       NШЯШsТЛТrsФ 

MКrrТШЭЭ HШЭОХ.

 

1.  . .   : .  / . . -
. — .: : - , 2018. — 432 .

2.  . .  : .  / . .  — 
.: : - , 2018. — 174 .

3.  . .  : : .  / 
. . , . . . — .: : - , 2018. — 120 .

4.  . .      (   -
): .  / E. . , . .  — . / :  

 , 2016. — 108 .
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 658.64

    
 ,    

MARRIOTT HOTEL

.  .  ,  . 
.  .  , 

   ,
. , 

         
 .     . ,    

,        -
 .

 : , , , , , -
.

      -
     .    

     -
       

    NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ.
   NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ -

    ( . 1).

   NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ 

  
  

 
    

-

  
-

 -
   

 

  

. 1.    NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ

  NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ  
         -

,       . 
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        -
  .

 . 2      -
 89  NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ    -

   .

отлично

удовлетворительно

плохо

хорошо

32,7 %

24,5 %

14,3 %

28,6 %

. β.   NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ   

   38  NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ 
HШЭОХ      « », 28 -

 — « », 24  — « »  14 -
 — « ».      

 NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ   -
 — 3.8.

 . 3   ,   -
 89  NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ,    -

     .

отлично

удовлетворительно

плохо

хорошо

36,7 %

4,1 %

28,6 %

30,6 %

. γ.   NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ     
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   36  NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ 
       « », 30 -

 — « », 28  — « »  4 -
 — « ».

        
NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ    — 4.  

     NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ 
      ,   

 -  .  -
      -

  .
  NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ  

     .
      

NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ  ,  -
   .      -

     .  
   ,   , -

   .
   NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ   
 :

—    ;
—     ,  -

       , 
     ;
—  ;
—  ;
—  ;

    ,  
  ,     , . .  -

      
  ,     .

 NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ   
  ,   ,  -

  .     
 ,      
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  ,       -
  .
 . 4   ,   -

 89  NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ,    -
     .  

  28  NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ -
       « », 

36  — « », 34  — « », -
 « »  .

хорошо

удовлетворительно

отлично

34,7 %

36,7 %

28,6 %

. 4.   NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ  
    

       
 NШЯШsТЛТrsФ MКrrТШЭЭ HШЭОХ    — 3,9.

 ,    -
       -

  .      
       -

   .

 

1.  . .   : .  / . . -
. — .: : - , 2016. — 432 .

2.  . .  : .  / . .  — 
.: : - , 2018. — 174 .

3.  . .  :  / . . , 
. . . — .: : - , 2016. — 120 .
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4.  . .      (   -
): .  / E. . , . .  — . / :  

 , 2016. — 108 .
5.  . .   :  : 

.  / . . , . . . — .: - , 2017. — 136 .

 338.48

‑   
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   Д5; 6; 7Ж.
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  «         
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ОБЕСПЕЧЕНИЮ КАЧЕСТВА  
И БЕЗОПАСНОСТИ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ТОВАРОВ

 637.07

  ,   
   « »

.  .  , 
.  .  ,  . 

      
   . . ,

. , 

       EPICA  - -
 ,     « ».  -

, -      .
 : ,   ,  « »,  -

,  .

       -
 EPICA  -  ,  

   « ».     -
       

   . . , . . , . .   . 
Д1 – 3Ж,      EPICA  -

.          
     « ».    -

        
,     .

      -
 -   ( . 1).

1 2 3 4 5

. 1.  : 1 —  EPICA  ; 2 —  ;  
3 —   ; 4 —  - ; 5 —  - .
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     ,  -
  :  , ,  

,     ,  -
    022/2011 «    -

  ».
     -

   .    
 ,   7 ,  15- -

 .      . 1.

 1
   , 

mКб   EPICA

  - - 

   
 5,0 4,4 5,0 4,2 4,8 4,5

  5,0 4,8 5,0 3,6 5,0 5,0

5,0 4,8 5,0 4,0 4,8 4,8

  15,0 14,0 15,0 11,8 14,6 14,3

     EPICA  -
     — 15 , . .  -

 , ,   ,  
 ;  ,  -

     .  EPICA   
 — 11,8  ( -      ).

-      
 :   ,   , -
   ,  ,  ( . 2).
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 β
‑    

-
 - -

 Д4Ж

  EPICA

  - -

  
, % 4,80±0,20 4,79 4,83 4,96 4,86 4,90

  
, % 

  
5,50 5,73 5,75 5,84 5,74 5,71

  
 , 

%
25,0±1,5 24,1 24,0 23,6 24,6 24,4

3,8 – 4,4 3,8 3,9 4,2 4,0 4,0

-     ,  
        EPICA   

,       . -
         . 

      . 
     ,    -

 .      -
 ,       
       Д4; 5Ж.

    -
  : ,   -

,  -  ( . 3).
 γ

   

 - -
 Д4Ж

  EPICA
 - -  - -

 - - - - -

 -
-  -

, / ,  1·107 1,9·107 6,5·107 6,3·107 2,3·107 4,6·107
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    « »;
—    ,   -

  ,     -
-  ;
—      .

        
      ,  

  .     -
      -

 .
   ,   -

    (35 %),    (48 %), 
  120 .  100 . ,  , 

     ( ) , 
      .

         
       -

       ( . 1).

 1
 

- - -

1 β γ 4
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1 β γ 4

« »  
( )  « »

« »   « »

« »  «   
«  »

« »   
( - )  « »

« »  «  »
«  »  «  »

   ,     
     , -

    022/2011 «      
».

      -
   32 775 – 2014 «  .  -

 »      
  ( . 2).

 β
    

1 2 3 4 5 
1 β γ 4 5 6
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«Черная карта»

«Монтаро»

Внешний вид

Вкус

АроматПосторонние привкусы

Посторонние ароматы

«Живой кофе»

«Амадо» «Чибо» «Лебо» «Жокей»

       « », 
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  . β



311

    (22   25, ). 
,      

  — « »,   -
 ( ),      -

    (14 ).    
«  »  « »    -

   —  (15  16 ).   
      «  -

», « », « ».
    « », « », «  », 

« »      ,  -
   .     
   «  »     

;   « »  — , , 
,  ,    -
    .

    -  -
 —   ,  ,   
 Д5Ж.        

    . 3.
 γ

     

   
   

32775 – 2014, %

   , %

1 2

«  »

  5,5

2,9 2,9 2,9 ± 0,1
« » 4,6 4,8 4,7 ± 0,1
« » 4,0 4,2 4,1 ± 0,1
« » 3,5 3,4 3,4 ± 0,1
« » 2,8 2,8 2,8 ± 0,1
« » 3,3 3,1 3,2 ± 0,1
«  » 4,1 4,3 4,2 ± 0,1

       
 32775 – 2014.

     -
  / 4.
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 4
      

 
  

 -
   

32775 – 2014, %

    
  %

1 2

«  »

20 – 35

28,4 27,3 27,8 ± 0,35

« » 25,3 23,9 24,6 ± 0,35

« » 25,8 26,5 26,2 ± 0,35

« » 23,2 23,6 23,4 ± 0,35

« » 27,8 26,5 27,2 ± 0,35

« » 24,9 25,3 25,1 ± 0,35

«  » 26,9 27,6 27,3 ± 0,35

      
   «  » — 27,3 %,  (23,4 %) 

  « »,      -
   .

       -
  1  2,3 %     

 ( . 5).
 5

     

 
   

   -
 (  32775 – 2014), 

%

    
    ; %

1 2

«  »

  0,7

1,65 1,52 1,59

« » 1,36 1,41 1,39

« » 1,44 1,58 1,51

« » 1,37 1,28 1,33

« » 1,51 1,32 1,42

« » 1,34 1,58 1,46

«  » 2,31 2,50 2,41

 . 6     .



313

 6
  

 
 -

    
32775 – 2014  
(  )

   
 

 -
  

32775 – 2014
1 2

«  »

6,0

4,8 4,7 4,9 ± 0,5
« » 5,1 5,3 5,2 ± 0,5
« » 5,0 5,2 5,1 ± 0,5
« » 4,6 4,6 4,6 ± 0,5
« » 5,0 4,8 4,9 ± 0,5
« » 4,9 5,1 5 ± 0,5
« » 3,8 3,8 3,8 ± 0,5

     « » (5,2 %), -
 —   « » (3,8 %).     -

   .
       :

—        -
 (35 %),    (48 %),   

120 .  100 .     , 
     ;

—     ,   -
  ,    -

,    ;
—        
     .

,          -
    -  :  

  (  2,8  4,7 %),    
(  23,4  27,3 %),    (  3,8  5,2)   

  (1,33 – 2,41),      
   « » (  ,  

    ).  -
      « », 

(   ( ),     -
 ,  ).
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1.  . .  / . . . — .: , 2015. — 95 .
2.  . .     -

  / . . , . . , . .  // -
   : . IБ . .- . .;   

«  ». — :   « », 2015. — . 36 – 37.
3.  . .      -

      / . .  //  -
  . — 2015. — № 2 (5). — . 61 – 63.

4.  . .     , -
      / . . , . . -

 //   ,    
 : . . . .- . . — : -

    . . . -
, 2014. — . 208 – 210.

5.  . .    : . 
. / . . , . . . — :  , 

2015. — 128 .

 663.8

     
 

.  .  ,  .  .  , 
.  .  , 

     ,
. , 

   ,      -
  -  Ь    ,   

   .      . -
         « ».

 :  , , .

     -
     ,   

  .  2017 .     301,6   -
,    10 %     

 .      -
   (68 %).
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   .     
 :

—     ,  
   ;
—     ,   

   .
        

        -
,     .

     , 
       150 -
   .   -

        
(51 %) ( . 1).

Полусладкая 
11 %

Горькая,  
38 %

Сладкая,
51 %

. 1.      

        
( . 2),        

  —  «  » (27 %).
«Мягков»,  

6 %

«Абсолют»,  
6 %

«Финляндия»,  
7 %

«Бульбашъ»,  
12 %

«Уссурийский бальзам»,  
27 %

«Немирофф»,  
12 %

«Парламент»,  
8 %

«Урожай»,  
7 %

Без марки,  
15 %

. β.     
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   3 ,      
     (13 %),  (12 %), 

 (12 %),  (10 %).
Перец, 10 %

Клюква, 12 %

Черешня, 1 %

Брусничная, 12 %

Шиповник, 2 %

Медовая, 7 %

Лимон, 1 %

Слива, 4 %
Черемуха, 1 %

Чернослив, 5 %

Рябина, 13 %

Груша, 1 %

Ваниль, 1 %

Грейпфрут, 2 %

Аралиевая, 4 %

Хлебная, 1 %

Кедровая, 7 %

Комбинированные, 16 %

. γ.       

 ,     Д4Ж,  -
       

 ( , , , , , ).
      

,       -
  (68,6 %).   -

          
   .

   ,    -
      (100 %)  0,5  

(71,6 %).
    100  1200 .  -

    300  900 . (51,5 %).
        -

    8    
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     ,   -
  ,    

     , .
      7190 – 2013 

«  .   »    
022/2011 «      ». -

         
  .

      -
  7190 – 2013    ,   

   Д5Ж.  
  8    -

,     , ,  
  ,     

(«   »  «    »)  -
   ,     
  « » ( . 1).

 1
  

 

 

«
 

 »

«
 

»»

«
 

  
  »

«
  »

«
  

 
»

«
  

 
»

«
»

«
 

 
»»

  1,6 1,6 1,9 1,7 1,7 1,8 1,6 1,4
3,2 3,6 3,8 3,9 3,7 3,7 3,4 3,0
3,1 3,5 3,8 3,8 3,6 3,6 3,3 3,0
7,9 

( .)
8,7 

( .)
9,5 

( .)
9,4 

( .)
9,0 

( .)
9,1 

( .)
8,3 

( .)
7,4 

( .)

 -    8  -
   7190 – 2013.     

17,9 – 25,2 %,  — 13,0 – 18,1 / 3,  (0,2 – 0,5 %),  
 ,    -

 ( . 2).
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 β
     

 ‑  

 
  -

 , %

 , / 3

  -
  -

. - . - .

«   -
» 20,1 20 16 – 25 13,2 13 8 – 30 0,4 0 – 0,9

«  » 20,3 20 16 – 25 14,3 14,6 8 – 30 0,2 0 – 0,9
«    

  
»

21,5 21 16 – 25 18 18 8 – 30 0,4 0 – 0,9

«  » 17,9 18 16 – 25 18,1 18 8 – 30 0,3 0 – 0,9
«   

 » 24 24 16 – 25 16 16 8 – 30 0,4 0 – 0,9

«   
 » 24 24 16 – 25 16 16 8 – 30 0,3 0 – 0,9

« » 22,2 22 16 – 25 14,9 15 8 – 30 0,5 0 – 0,9

«   
 » 25,2 25 16 – 25 13,0 13 8 – 30 0,4 0 – 0,9

 ,    ,  -
  ,      

,     .
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  ( ) ,   
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   ,   -

   ( ).    53 041,   
        20 % Д3Ж. 
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  ,    -
  .     -

     :   
(  33222 – 2015),   (  31896 – 2012).  -

  « - »     
.

      -
  ,   -  -

       0,5 
  2,0  .       

      4    -
:    (  ),   ( -

 1  2)     (  3).  
      

 ,    2  3 -
 ,    ;  ,  

   ;     
     ,  -

,      .   
 2  3  ;  —  -

,    3    Д4Ж.
       

/   ;      -
      ,  -

 5 ,      — 3 .
      -

, .      
       0,2 .

     
,     .  

       -
  ,      

  ,     -
 .

      64 %  . 
 ,    31896,  
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 2 :   .      
         .
   (   52060) — , -

,  ,  ,    
 .        

 .     -
  ( ,   - -

).
      

(   ),      
   .
     , -

   -   .   
        20 – 30 %. 

     , -
     Д5Ж.

        
, . .   ,   -

     .
 , ,   -   

    ,   
 40 – 50 %      
 44 – 60 %.     -

    :   -
 (  466),    . 

       -
  Д6Ж.

     -
     ,   

 .  (  )   ( ) 
  .    -

      -   -
      .

 (  406) — ,   
 ,     -

  AСЧПОХЭТК, GОХТНТЮЦ  GЫКМТХКЫТК,    



324

  .      -
   , , , ;  -

  —    -  . 
      -

 .       
   (  NТФФКЧ KШЛО),   / 2  

     ( -700, 800, 900, 1000). 
      -

   , -    -
     .  

  -900,   -
     2600  (0,85 %-    

  70 %) Д7Ж.
      

    +20 °C   30 – 40 .  -
 1:7 – 10       

 .   (1,5 – 2 .)  , 
     99 % .   

         Д8Ж.
  16280 – 2002,     

   3 .   -
   , ,    

,    ,   ,   
       0,85 %  70 % -

.       -
 (    ) Д7Ж.

      -
       -

,    (  65:1:1),     
 (   3,0).    -

     (  -
 50 %  ), , «HSA 105»  « ЮrШЩОМЭТЧ 4410» 

.     -
   (≈ 7 – 8 ),   
   80 °C.     

    (    56  64 %) 
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   -  (     
 ),    Д9Ж.

     -
  .    6441 – 2014   -

     : 11 % (  
)  20 % (  ) Д10Ж. ,  - -

 ,    -
   ,      

   ( )  -
   15 – 16 % Д11Ж.

 -   -
   .

 ‑   
 

 

 

,  
  

- -

  (  32742)    , 
   ,    -

       
( , ,   .),    

     -   
 .

 -    -
,     
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(  32684 – 2014) Д12Ж.     -
    (  202),   

    Д7Ж.
  32684, -    
     ,  , 

   .    
  , , - , -

, ,    .    -
  ,     ,  

   7 – 12 %,    -
   ,        0,1 % (1 / ). 

     -
   ,     -

    Д12Ж.
    (  32741 – 2014)  -

     ,  
   .      
      1:1 – 2,  -

   .     
 :   (0,7 – 2,5 %),   

 (   60 %),   (   1 %)  
   (   0,03 %), -

    Д13Ж.
      -
  ,        

(  30363)        
 (  31464).

      —   , 
   ,  —    -
.     (%,  ) — 92,0; -

      — 85,0;     
 90 %.       1:7 – 9 Д14Ж. 

    ,  1    
   316   .  -

     М  
  140 % Д15Ж.
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       -
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 ,     , 
     

 ,   ,    
       
  Д1 – 4Ж.   , -

,   ,  .
  —     , 

     .
    5  -

    ( ,  -
, , ).

    —     -
    017/2011 «    

 ».    -
    , . .    

     ,    -
,         -

  2018 .      
, (          2016 .).

   ,     
    ,    -

        
,       

.      ,   
     -

   .
       

       -
    54592 – 2011 « .  -

  ».     
     -

   .     -
,  ,   40/25,5; 

41/ 26,5; 43/27,5; 44/28,5.
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       -
       54592 – 2011. -
     . 1.

 1
    

    
  54592 – 2011

 -
 

  
(+, − 0,5)

40 26,3 26,4   
41 27,6 27,7   
43 28,7 28,7
44 29,5 29,5
44 29,5 29,5

   . 1,     
   54592 – 2011   «  ». 

,    1  2,   .
        -

,      
  54592 – 2011   Мг    

    .   
  . 2.

 β
   

 ,    
, 

  26167 – 2005 «  -
.   »   65   58

 1 65 55

 2 68 53

 3 66 57

 4 65 55

 5 65 55

      -
  .
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   .    -
        28735 – 2005 

« .   ».     -
  ,    , . .   

       -
,      . 
      . 3.

 γ
     

  

 ,    28735, 
1 320

  340
2 335

3 330
4 340
5 340

   ,    -
   28735  .

       -
 .     , 

      ,  -
      .    

  ,    -
       ,   

    . -
     4.

 4
  

  
 

 , 
  

 

  
    

1 β γ 4 5

1  ( )    
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1 β γ 4 5

2    
( )  

3  ( )    

4  ( )    

5  ( )    

    ,  -
.        -

       
 ,      -

,     4  5 .
      

   -  ,  ,  -
      -

        
.      

,      ,  
,      .
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 339.137.24
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   ,
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         -
 .   -     -

.       .
 :  ,   ,  .

       
    ,    
   52354 – 2005 «      - -

 .   ». -
       

    . . , . . -
  .       
       -
   .

    ,   
      .  
   -   -

, ,     -
.          

  Д1 – 2Ж.
      -

        
  « »  ( ).  
       

  ,    .
   « »    

    . 1.
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салфетки

носовые платки

полотенца

скатерти

туалетная бумага

29 %

22,6 %

16,1 %

12,9 %

19,4 %

. 1.     

  « »  5  
 -  .

  -    -
 ,     -

    (29 %).    19,4 %. 
      — 12,9 %.

      - -
     ,  

   ,     -
 .

 . 2      
  .

Edel

Zewa

Perina

Familia

Reina

32,5 %

3,75 %

33,75 %

11,25 %

18,75 %

. β.      
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       -
  ГОаК — 33,75 %.    EНОХ 32,5 %, 

FКmТХТК — 18,75 %, RОТЧК — 26 %.     -
   PОrТЧК — 3,75 %.

       -
   . 3.

От 30 до 80

Свыше 80
82,5 %

17,5 %

. γ.      

       
 80 . (17,5 %), . .    -  

    .     -
    80 . — 82,5 %,  -

       .
      « » 

,      -
    .    

      -
       

 .
     , -

   « »,      
   RОТЧК, ГОаК, EНОХ, PОrТЧК, FКmТХТК.  -

    52354 – 2005    
:     . 

 ,       
       Д3Ж.
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    . 1.
 1

     

   
RОТЧК EНОХ PОrТЧК ГОаК FКmТХТК

   -
, − 0,71 0,62 0,27 0,41 0,50

    -
, С,  , 22 60 40 93 35 50

   , − 0,188 0,119 0,153 0,094 0,113

 , 
 , 0,1  , 5 1 1 2 1 1

  ,     -
   .   -
    PОrТЧК.    

   .
      -

  .
    , -

  PОrТЧК, FКmТХТК  RОТЧК.
     -

       -
-  ,    « »: 

      . -
     , 
      .

 

1.  . .       / . . -
 // . — 2017. — № 12.

2.  . .    . — .:  — , 2015.
3.   52354 – 2005.      - -

 .   .
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    ,   
   ,   -

  :    07.02.1992 № 2300-1 
«    »,   -

    022/2011 «      
»,    , -

   .
  —    -

 ,      -
,      

.
  — ;  —  -
,   ,   ; -

  —   ,   
   :  « -

  »   «  »,  
 « »   «  »,  « -
  »   «  »,  

«  »   « »,  «  -
  « »   « ».  

 —  ( , , , -
, ).

    (  
  ,  ,  ,  , 

 - )    
 . 4.3.1, 4.3.5, 4.4, 4.6, 4.7, 4.8   022/2011. -

  ,       
  ,    -

  ,     . 3 . 10 
 «    ».

     
    —  ;  « -

   » (     «  
»  «  »);    —  -
,          -

,    ,  « - ».
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.

1.      ,  -
    022/2011 ( . 4.1  4.4).  -

  ,      :
— «  »    11 .  -

   , , ,  , , -
  ,       

  .      -
  —  ,    -

  ;
— «  »   19 .  -
       (  ,  

,  ,   ),   
     ( , , , 

),        -
 .     -  

 1422,   « »,    -
;   —     -

 —  ,  ,      
   ;

— «  »    14 ,   
  , , , , , -

   .    —  
,  ;  (     ), 

   ,       -
  «  »;

— « » —      (9 -
).       

, . .     ,  , -
  .     -
,   .     ;

—      11 ,  
 ,   , .    -
      ( , ,  -

 , - ).      
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 , . .       -
 .         

.  —  ,  
,  —        

.
2.   . 4.9.1   022/2011, «…  

  ,    , -
  :   ( -

);  , , ;   
  …». ,   -

       -
  ,   , 

    022/2011.   -
     100 ,    

. 4.9.3   022/2011.   ( ) 
     ,   -

 . 4.9.4   022/2011.   ,  
. . , , ,     ,  

  . 4.9.5   022/2011.
3.   . 4.10   022/2011,   -

     -
     ,   

 ( )   .  ,  -
 . 4.11.1   022/2011, «…  ,    

     - -
 ,     0,9 % 

        
,        -

,  .     -
      …». , 

         
 ,     ,  

    022/2011, , ,  
       

,    ,  , 
    0,9 %,     
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  ,    
  ,   ,    -

 . 4.11.3   022/2011,     -
.  ,  «  »    
 « ».

4.     «  », «  
»  « »   «   ( ) -
  …» ,    -

 . 4.1   022/2011.     «  » 
,  «    »;  — « -

    .    ».
5.     ,   

    , -
  . 4.1   022/2011   -

      . 
        -

       «  
»    «     », 

«  »  «  » — «    -
   », « »   — «  -

   ».
6.      -
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 ,    . 4.1   

022/2011     ,   -
 .

7.         -
 (   «  », «  », «  
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 «  »    , 

, .
8.     «  »   

     «  
» (   ),    

« »;         
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    ISO 9001.2008  ISO 
22000.2005».       , 

  ,      
    .   -

,       ,  
       -

 —        
 «  » (   ,  

 ,     ),     
 «   » (  , , 

     ;  
 «   » ( ).   

      
 ( , ,   —   , 

    ).
     « -

 »  ,     -
   «  » (   ,  

-  « » ),  -
  « ».

    
  «  »     -

,       
, ,   ,   ( -

 — «   1999 .»,  «  »  ; 
   RUSPOLE BRANDS,    

 ,     
: «  », CШrrКНШ, LК CШrrК, «   »),  
      («+20 % », 

«+30   »).
     « » -

     ; 
    «   », «  -

», «  »,    .
      

(     «    
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») — «    ISO 9001»; -
  ( , ,    -

,  ,   .).
 ,     -
   «  », «  »  , — 

,  , ,     
,   , ,   . 

   ,    -
         

   ,  . -
   ,      -
.    ,   

      .  -
   ,   -

        .   
    . 4.12   022/2011, 

   «  « »» ( ,   -
).     «  »  « -

»     « » —  
,   ( «  » —   

  ).
  . 2    -

        
«  »  «  » (  4,71 ),   -

   « »   (  4,57 ).  
        

 «  » — 4,43 .

4,2

«Грядка удачи» «Каждый День» «Дядя Ваня» «Метелев» САВА
4

4,4

4,6

4,8

5

. β.      , 
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 339.372.6

     
  

 (   . ., . 
   )

.  .  ,  .  .  , 
.  .  , 

   ,
. , 

          
        

   . ., .     .
 : , , ,  , -

 ,   .

       -
    М  -

    . 
       . ., 

 « »,   .  -
   .  —  , 

    6 .     
13    .

    -
  .

    
 « »

2015 2016 2017
,  . 2,2 2,5 2,6

,  . 1,5 1,7 1,8
,  . 0,7 0,8 0,8

, % 68,2 68,0 69,2
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      2015 – 2017 ., 
         

   ,   
   1,2 %.     

 , ,   9,8 %.
   :    (72 %), -

   (24 %),   —  ( . 1). -
        = 3/4 = 0,75, 

. .   75 %, . .    -
 .     , — 18 -

.        
    = 6/18 = 0,33,   -

  —  = 1/18 = 0,06.

гранулированный

пакетированный

байховый

72 %

24 %

4%

. 1.        

      : 
 ,     ( . 2).

зеленый

черный

80 %

20 %

. β.        
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     (80 %),   
       = 5/20 = 0,25.

       , 
 ,   ,   
,     ( . 3).

       -
 75 %,  — 33 %.

средний

мелкий

крупный

48 %

36 %

16 %

. γ.        

  ,    « »  -
 . .,     — 20 % ( . 4).

с добавкой

без добавок

80 %

20 %

. 4.       

     , 
   32593 – 2013 «    .  

 »  «  » -
 Д3Ж.
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         -
  (56 %),    —     

 (40 %),    (4 %).    
    .
  32573 – 2013   32574 – 2014   

 1  1000  Д1 – 2Ж.   « »   . . -
     100, 150  200 . -

 ,      25 , 
 25 %.  ,   20 -

,  10 % ,   50   10 %.
   « »   . .  -

  ( . 2).
     « » — 

36 %,    « » — 20 %,   — «UЧТХОЯОЫ» — 16 %.

 β
     

 
« », 9

 « », 2
« », 5

 « », 1
UЧТХОЯОЫ, 4

AСЦКН, 1
 «   », 1
 « », 1
 «   », 1

25

      -
 .     

    .
   ,  60 %  -

  , 24 % —  .   
    « »   . ., 

 ,    .  
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16 %     , ,  
 ( . 5).

зеленый

красный

белый

желтый

черный

60 %

2 %

10 %4 %

24 %

. 5.    

     30 (60 %) -
   ,    14 

(28 %)    — 6 (12) % ( . 6).

гранулированный

пакетированный

байховый

12 %

28 %

60 %

. 6.      

  ,      
« »   . .    

,     , -
, -  . ,   -
  .

  ,    -
     (82 %),  -

  6 % ,  — 4 %, 



350

 — 8 %.    -
 , . .  ,  -  .  

     -
  ( . 7).

не обращаю внимания

средний

крупный

мелкий

4 %

82 %

8 %

6 %

. 7.    

   52 %    .   
 28 % ,  20 %     

      ( . 8).

с добавками

не обращаю внимания

без добавок

52 %

20 %

28 %

. 8.    

   74 %     -
,       18 %,  

8 %       ( . 9).
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картонная

в пакетиках

жестяная

не обращаю внимания

12 %

74 %

8 %

6 %

. 9.    

     56 %    -
 100 ,     ( . 10).

100 г

200 г

150 г

иной

56 %

12 %

8 %

24 %

. 10.   

    , -
  25  (56 %),    -

     « » ( . 11).
    «  »,  

« » , «  », AKBAR  . .,  -
        

 «  . .» ( . 12).
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20

50

25

иное56 %

14 %

6 %

24 %

. 11.       

Принцесса Нури

Принцесса Канди

Черный олигарх

Майский

AKBAR

иной

34 %

20 %

12 %

6 %

8 %

24 %

. 1β.    

 ,      . . -
  :

1)    ,    
0,3 %.  -     -

   ;
2)        (  = 0,75). 
       -

    = 0,33,    -
   = 0,06;

3)       -
, . .  ,    .  -

    (80 %),    = 0,25;
4)       

  75 %,  — 33 %;
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5)     «   » — 20 %. 
     , 

   32593 – 2013 «    .   
»  «  » ;

6)         (56 %), 
    100 .,   —  25 -

;
7)       « -
» — 36 %,    « » — 20 %,  UЧТХОЯОr — 16 %;
8)       -
    , ,    

    .    
 , ,    .  -

    ;
9)     , -

  25  (56 %),    -
     « »;
10)      « -

 », « », «  », AKBAR  . .,  
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70 %),       1,4  2,9 %, 
    32573 – 2013,   -

       10 %.
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       -
   022/2011.
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3.        -
        -

 / .
4.        

«  »  «  »   -
  «  ».   —  «  

»,   —  « ».  
 «       ».

5.      «  -
»  1,4  2,9 %,     32573 – 2013  
  10,       ( -

     70 %).

 

1.   022/2011.      .
2.  32573 – 2013.  .  .
3.  32574 – 2014.  .  .
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         , 
     .  -
  ,  ,  —  -

  ,   .
     20   -
    40  — -  .   

        
 7    .    -

   ,   , , 
, ,   .    
  ,     -

 ,  ,   
  ,       -

  ,      , 
     Д1Ж.

    ,    -
      :  -

,    ,   
    .    -

       -
      .

      -
   ,   

 . . 
       -

  ( . . , . E. , . . -
, . . , K. ВКЬЮвШЬСТ, . .   .) Д1; 5Ж.

      
        -

 (    17  68 ),  ,   
    — 63 %.    

  20 %.      
,  ,    ,     
 - ,      Д2; 3Ж.

      ,  
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 «  »    -
,      -

  ,    -  72 – 77 %.
     

    « »,   -
 :

—   « »    -
   « »   « '  » — 
 13,5 %    ,     

    ,  -
       — 76,4 %;

—         -
 — 73,4 %.       -
 — 74,9 %.   ,     

         
   ;

—         -
 -     80  85 %,   -

      -  97 %;
—         ,  

 . ,      -
      80  100 . — 85 %,  

      65  80 . — 74,1 %. -
        -

  150  250 .
     8  

   : « », « -
» RТЭЭОr SЩШrЭ, « . », AХЩОЧ GШХН, DШЯО, « », 

« », « ».
       -

, ,   -  -
     31712 – 2012 « .  

 ».
    ,    8 -

       -
   022/2011 «      », 
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   31721 – 2012   -
    ,    -

  .     
 ,    « » RТЭЭОr SЩШrЭ. 

,      022/2011,  
    31721 – 2012.

       
  —   : /   

/    .     
 « » RТЭЭОr SЩШrЭ, AХЩОЧ GШХН, DШЯО   -

  ,     -
   ,     ,  

     ;    
         

  , ,    -
    .
     ,  

 8      , 
,   ,      

       , 
,   « »     
 ,      -

       
.   « »    -

.      « » -
     ,     

  -     
- ,       -
.        -

  .
        

  « '  » (AХЩОЧ GШХН)   « » 
(DШЯО)    — 5,0;  « » RТЭЭОr 
SЩШrЭ  « . »   4,8 ,  -

       . 
 3    (« », « » 
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 « »)    (4,6),    ,  
   .     

  « » -     -
    — 4,4 .

   -   -
,    -   (  

     )  8    
    ,   -

.    «   »  8 -
    .
     -   -

,    ,   -
    31721 – 2012.

 ,     -
     

      
  :

—       - -
,  ,    -

 - ;
—      « »  

« » -     ;
— . .       -

 « »   72,2 %,   
    ( , )   -

 ,    ;
—    (   

       
   )   -
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    100  , -
     ,  -

      Д1Ж.   
      .     

    -  
   ,   -

 .
       . 

       -
,     ,  -

  (  ;   ; ; 
; ; ; ; ) Д5Ж.  -

 ,      .
  :

аСШХО —  (  );
ЩТЭЭОН —  ;
МrКМФОН — , ;
sХТМОН — ;
sЭЮППОН — .

      -
  (BХКМФ OХТЯОs)    (GrООЧ OХТЯОs).  

 —      ( ),  
 —     .   
 ( )   ( )    .

        :
—  —     -

      ( , ,   .);
—  —     -
 (   .);
— ,  -  (   .).

    « »  2010 ., -
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 — 46 % Д6Ж.
         -
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    ( , - -
,      ).   

    ,    -
    18    -

  .
        -

       -
 ,  : , ,   . 

     (   
 MКОsЭrШ НО OХТЯК, IЛОrТМК, ITLV)    -
.           -
  .

      — MКОsЭrШ НО 
OХТЯК, ITLV  IЛОrТМК (  43, 17, 14 %, ),  -

 MКОsЭrШ НО OХТЯК     . 
   ,      -

 ,       1 %.
 ,       

      -
.    48 %    — 

 .       
.        

    .
       -

  (63 %):  ,  «  ». -
 ,    ,    

.        -
 ,     .  -

     .
       
    : ITLV ( - ), ITLV, 

FrКРКЭК, IЛОrТМК, MКОsЭrШ НО OХТЯК.
       -

    ,     -
 ,       022/2011 «  

    »,   ,  
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 .       022/2011, 
   -    

   55464 – 2013 « .     -
.  ».

  ,       -
    55464.      

FrКРКЭК,      .  
        -

  .  -  ,       
  , ,  -

      55 464 – 2013,   -
  .

     -
 ,  :
—         ;
—     , -

      (    
      );

—    ,     -
 ,    ,  .

      ,  
      ,    -

  . -      -
    .    

     ,  -
   .
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 «  »   1885 .,    
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,       ,  -
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;    ;   

  ,   
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    ,  -
      .   

  RШЩОr RОЩШrЭs АШrХНаТНО, 40 % -
     ,     

. ,   61 %   
   , 19 % —  ,  20 % 
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» (« »)   « » (« »).  -
     -

 PКrmКХКЭ  .
        -

 ,       
 «   »    

 .       
   .

     -
  ,    , -

 .
    :

—     -
     . ;

—     -
  .

   ,   -
 2018 ., ,     -

     8 .  
       « » 

(   « », 20 %).   -
 —  « » ( . - - , 19 %)   

«   » ( , 11 %),  
      PКrmКХКЭ (12 %).

       -
  (  20 %).  ,   

  ,    ,  
, - , , , - . -

      2,5  2 %,  
      210 ,  

37 – 40 .
       

 ,   .   -
 « »     8  -
   ( . 1).
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«DЫ. »,  « »  
( - - )  9146-007-00438015-00

« »,  « » ( )  10.51.56-146-05268977-2014
« »,  « » ( )  10.86.10-052-13605199

«  », 
 «   

»  
( )

 00431361-02-2009

«  »,  « » ( )  10.51.56-015-00437913-2016
«  »,   « »  

( )  79842587-1-2009

PКrmКХКЭ, 
 «   

 » 
( )

 9222-034-00425662-2002

NОsqЮТФ, 
 «   

 » 
( )

 96436727-018-2015

     
      -

    022/2011 «      
».      -

 «DЫ. » (  « »), « » (« »), 
« » (« »), «  » (« »)  «  -

» (« »)       -
,   8.579 – 2002 «   

  .    -
        , -
,   ».

     -
     ( -

, , , )  -   (  
 ,    ,   , -
, ).



373

      
6   -    , , -

      ( . 2).

 β
   ‑  

    
 

 
 , % -

, 
/ 3

-
-

, 
. 

. . . . . .
«DЫ. » 88,1 89,4 11,9 10,6 3,0 0,2 1040 34

« » 86,2 86,5 13,8 13,5 2,0 1,9 1042 32
« » 84,2 84,6 15,8 15,4 2,5 2,3 1048 30
«  » 84,5 83,9 15,5 16,1 1,5 1,2 1050 39
«  » 83,0 83,7 17 16,3 3,2 3,0 1045 32
«  » 73,3 83,4 26,7 16,6 3,0 2,7 1045 35

PКrmКХКЭ 82,3 82,1 17,7 17,9 1,9 1,8 1070 33

NОsqЮТФ 82,6 80,0 17,4 20,0 2,1 1,9 1080 42

   «  »  «  »  -
  , ,  ,    

     , .  -
 «DЫ. »   ,     -
  ; ,   ,    

,   .    
 « »  PКrmКХКЭ,    -

 ,    .     
  «  »  «  »,    -

       .
  . 2,      

    «  ».    -
   :  10,1 %, , -

  .   «DЫ. » —  
   «   ».  ,  

 ,   ,    .
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 -   ;   -
       .

     ,  
,  -   .   -
   :  (67,1 %)  

(  9 %), ,      1 %.  -
   (25 %),  (18,3 %),  (1,6 %),  

(1,8 %)  .  ,     
: , , ,  ,  ( . 1).  -
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BХКМФШбТНТгОНШХТЯОs —    . 
      , -
        ,  

  ,     
   (   E 524).   -

     (  -
 E 579) Д2 – 3Ж.

    -
   ,    

,   ,  -
  . . Д4 – 6Ж.

  —      , -
     .

   «   » -
 :

«365 » (IЧНЮsЭrТКs AХТmОЧЭКrТКs НО NКЯКrrК S. A. U.  
:  « », , - );

IЛОrТМК (OХТЯО  LТЧО  IЧЭОrЧКЭТШЧКХ, S. L  : 
 « » , );

BШЧНЮОХХО (IЧНЮsЭrТКs AХТmОЧЭКrТКs НО NКЯКrrК S. A. U. );
« » (CЭrК. DО CШrНШХК, s/Ч AЩЭШ НО CШrrОШs, AЧЭОqЮОrК (MКХКРК) 

SЩКТЧ,  :  « », , - );
MКОsЭrШ НО OХТЯК (OХТЯОLТЧОIЧЭОrЧКЭТШЧКХ, S. L,  -
:  « » , ).

     . 3.
     

, ,     
   . ,   -

      
 022/2011 ( . 4 . 3): «    -

»,     «   
»,     ,   

    .  -
       , . . -

   ,   
 Д1Ж.
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      022/2011

      
  55464 – 2013
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,      « »,  
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 , ,   ,   .
   ,   

    ,    - -
 ,   ,  ,  -

   MКОsЭrШ НО OХТЯК —  , . 
       ,  .

,     —    -
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  —    . 
    ,     -

 «365 »   34 %; IЛОrТМК — 43 %; BШЧНЮОХХ  — 40 %; 
« » — 43 %, MКОsЭrШ НО OХТЯК — 34 %.    -

.
,       :

—  ,    -
 ,    ,    

    ;    
,   , ,    

  ,     -
 ,       — 

  (  579);
—     —     -

      -
    55464 – 2013 « .   

  ».     ,  
    ;

—       
  MКОsЭrШ НО OХТЯК —  ;

—  -  —     -
 .
,       

        -
 ,  .
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2.  ( ):     . — URL: ПШШНКЧНСОКХЭС.ЫЮ/
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 ,     .  / 
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4.  . .     / 
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   ,     , -
     ,  

  .   -
      ,  

  .  :  —  
 ,    ; VIOLA — -

     ,  -
  ; HOCHLAND —   

   .     -
  — , , ,   -

   .     —  
    .    

       .  
    -   , 

   ; VIOLA —   , 
 —  .

     -
 .      Э  

(18 – 22 °C).  :  ,   -
, ,   ,  .  -

  . 2.
 β

   ,  (Ч=3)

  
VIOLA HOCHLAND

   (mКб — 15) 14,4 14,8 14,6
 (mКб — 9) 8,4 8,6 7,8

 (mКб — 2) 2,0 2,0 1,8
   (mКб — 2) 2,0 2,0 2,0

 ,  . .    (mКб — 2) 1,8 2,0 1,8
  (30) 28,6 29,4 28,0

    28,6 .  -
     ,  -
     .   

VIOLA    — 29,4.   
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    ,    
 .   HOCHLAND  -

  — 28,0.   —     
,    , -
 .        -
  -       .

 -     
  . 3.

 γ
‑    

  
31690

  
VIOLA HOCHLAND

    
  , %  20,0  70,0 . 60,3 65,2 58,7

  , %  35,0  70,0 . 59,5 57,0 57,2
   

 , %  0,2  4,0 . 0,9 0,5 0,7

 , ЩH  5,4  6,5 5,9 6,0 6,0
  , %  6,3 8,3 9,1

        -
    . ,    

,      -
    -  .

  —      
, ,   , . .  

       -
 .

 4
   

  
  033/2013

  
VIOLA HOCHLAND

, /   5*103 0 (  ) 1*102 2*102

 ( )   
 0,1  

 0,1   -  0,1   -  0,1   -

, /   50 0 (  ) 0 (  ) 0 (  )
, /   50 0 (  ) 0 (  ) 0 (  )



384

      -
      -

  .
      -

 :   , , -
-      

     -
;       

   .    
, VIOLA  HOCHLAND    -

,   ,   
   .

 

1.  . .      -
       

,    .  / . .  //  . — 
2017. — . 1. — № 14. — . 442 – 445.

2.  . .       
   / . . , . .  // -

    . — 2017. — № 3 (46). — . 43 – 49.
3.  . .      -

 // . . , . . , . .  Д  .Ж //   
 . — 2016. — № 2 (11). — . 15 – 17.

4.  . .     -
 / . . , . . , . . . — .:   , 2017. — 

930 .
5.  . .    / . . . — 

.: - :  « - », 2013. — 416 .
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      -
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 . .         -
 , . .   .   

   Д1; 3Ж.
        

  .   ,   
  ,    -

   Э  − 25 ºC.   -
   3 .     

        
-350     1,5 .    -
     500 / .   —  -

  0,5 3  Э  +2  +8 ºC.
        -

 1:1,5       , 
     (  25 ).

     
     Д4; 5Ж.   

      
       .

    ,  -
, -       

        -
  .

       
  32684 Д6Ж:     -

    ,   , -
-     ,   

,  .      
    ,   -
  ,  .

      , 
 -  ,  ,    

   .    -
    32741 Д7Ж.

-        -
   . 1.
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 1
‑     М (Б±∆б,Ч=4)

   
   , % 11,6±0,7
   

(    ), % 1,93±0,05
ЩH, . 2,8±0,1

   , % 9,2±0,3
 . .: 

, % 0,4±0,1

 , % 8,8±0,3
   , % 1,08±0,11

 . .: 0,06±0,01

 1,02±0,10
     

  

  . 1 ,     -
  ;    -

   ;     
  .   -

  ,    
   (  50 %) Д2Ж.
         

. 2,  —  .

 β
       (Б±∆б,Ч=4)

 , /100 
47,3±8,5

 5,0
82,1±13,0
7,8±1,9

105,0±25,0
1622,0±243,0

6,1±1,5
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(    —  , .,    — , )

  . 2 ,       
  ,    . -

        Д3Ж.
       

   (     -
 ) Д3Ж.
     

     1/1,73.   — 
     -

     .
       

 . 3.
       -

 .    ( -
, , )       

.       -
  ,     

.
   ,  ,  
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 ,    ,   -
.

 γ
     , / 100  

(Б±∆б,Ч=4)

Э  
 :

233,0±41,0
17,3±5,2
7,8±2,3

0,019±0,009
0,070±0,009
0,32±0,09

 206,5±20,6
- 1,14±0,11

   542,5±61,0

 . . 13,8±1,7

-        
. 4.

 4
‑       

(Б±∆б,Ч=4)

 
   , % 69,8±3,2
   

(    ), % 1,46±0,03
ЩH, . 3,3±0,1

   , % 68,4±2,8
 . .: 

, % 7,2±0,1

 , % 61,2±2,5

  

        -
    ,  , 
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       -
 (   61,2 %).

 ,    -
       
.       -

   -  ,    
    /    ( -

,   .);    —   
    .

 

1.  . .      -
       / 

. . , . . , . .  Д  .Ж //  -
 . — 2016. — № 1. — . 177 – 180.

2.  . .       -
 -     / 

. . , . .  //  . — 2011. — 
№ 4 (2). — . 137 – 145.

3.  . .      -
 / . . , . . , . .  Д  .Ж // - -

 . — 2014. — . 48. — № 5. — C. 32 – 39.
4.  . .      -

 / . . , . . . — .: , 2001. — 352 .
5.         -

 /  . . . , . . . — .: - -
, 1998. — 340 .

6.  32684 – 2014. .  ,  
 .  . — . 2016-01-01. — 

.: , 2014. — 10 .
7.  32741 – 2014. .      

.   . — . 2016-01-01. — .: -
, 2014. — 6 .
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3 :  
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 — .     

       
 ,  .  
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  , . .    

 .
      

  ,    
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, ,   ».

      -
 :   ,  
 ,   ,  -
  ,  ,  , 

    ,   
( )   ,    -

,     022/2011 «    
  ».

    -
   ( .)    

 6442 – 2014.

   

-
 -    

6442 – 2014

 

« -
»

«  
  -

»

« -
 -

»
1 β γ 4 5
, -
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  , 
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 . 
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, 

 -
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 — ,  -
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 10 % (  )   
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 ,  
. 

 
  -
 -

 
 — 

4,3 %
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1 β γ 4 5
- ,   

  ,  
  

 
 -

,  
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-
 -
 

   ,   « ,   » 
      -

  ;    -
 .      

« »  «    »   
 ,      -

 .    « -
», « », « »    

  ,    « -
»      ,   

 ,   .
     -
      « -

  »,  «   », 
 «   »   

    -
.     -
       

 6442 – 2014,     -
 « »,  (  ,   , 

  , . .    -
).  ,     -

      
    .

 

1.  . .       -
  / . . , . . , . .  

Д  .Ж //    .  . — 
2018. — № 1 (361). — . 69 – 73.

  .
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2.  . .      
   / . . , . . , . .  

Д  .Ж //  . — 2018. — № 1. — . 13 – 16.
3.  . .     -

     / . . , . . , . . -
 Д  .Ж //     

 . — 2018. — . 80. — № 2 (76). — . 165 – 174.
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ИНДУСТРИИ ПИТАНИЯ
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     -

       -
  ,   31 989, 

  53 523 «   .  -
     »  -

  . 2 Д5Ж.

 β
      

  

    ,  , 
 

    ,  -
   ( )

   -
  -    -
   

 —   , -
     

  
   , 

    -
   ,    

  

     , -
 ,    -

      ( )
 ,  

   ,  . .  -
     

 

 

    -
,    ,  

 GMP (GШШН MКЧЮПКМЭЮrО PrКМЭТМО — -
 ( )  )  GHP (GШШН 

HвРТОЧО PrКМЭТМО —  ( )  
),  

  ,  . . , -
      

    (     ) 
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 (  31986 – 2012 «   . 

     -
 »,  30390 – 2013 «   -

.   ,  . 
  »  .).

       -
       -

;      
      , -

   .
 . 4.18  31989,   -
   «… ,  

,       -
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   22000:2005 «    
 .       -
    »    021/2011 

«    »,    -
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    ,   -

        
  ,  . . -

     ,  
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-    ,    
    51 705.1 – 2001 «  . -
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     ,   
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1.  . .       -
     : . … . 

.  / . . . — , 2013. — 147 .
2.  . .      

    / . . , . . , 
. .  //  . — 2011. — № 3/2. — . 192 – 196.

3.  . .     -
    . — URL: МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/

КЫЭТМХО/Ч/ЮЩЫКЯХОЧТО-ЩШЯвЬСОЧТОЦ-ФКМСОЬЭЯК-ШЛЬХЮгСТЯКЧТвК-ЩШЬОЭТЭОХОв-ЧК-
ЩЫОНЩЫТвКЭТвКС-ШЛЬМСОЬЭЯОЧЧШРШ-ЩТЭКЧТвК (  : 05.04.2018).

4.  . .       
. — URL: МвЛОЫХОЧТЧФК.ЫЮ/КЫЭТМХО/Я/ШЫРКЧТгКЭЬТвК-ФШЧЭЫШХвК-ФКМСОЬЭЯК-

ЧК-ЩЫОНЩЫТвКЭТвКС-ШЛЬМСОЬЭЯОЧЧШРШ-ЩТЭКЧТвК (  : 05.04.2018).
5.  . .  GMP      

  / . . , . .  //  -
 . — 2014. — № 11 – 1. — . 134 – 136.
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     —   -
     .    
 ,    - -

 .        -
  (30 – 35 %) Д4; 5Ж.

      -
    , , 

,   ,  , -
  . ,  -

     10,7 %  , 61,8 
/100  , 0,5  , 72,8  , 1,9  -

.        
 ,       Д6Ж.
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 —   .  , -
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  —     

 ,     (  60 % -
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—    ;
—     ;
—       -

.
  :    
  « »,   « -

»  (  ),  31606713-005-2018: 
   1  « »,  « -

» (  ),   52189 – 2003;   « -
 »,   «  » ( ), 

 68311059-005-2011;   , 
  54845 – 201;  ,   51232 – 98; -

  ,  1129 – 2013;   
 51574 – 2018.

 
 -    -

 —      
 .     -

 — ,      
SА,  SА-5,    2. , , 

,      
RКЭТШЧКХ SCC 615 SENSES ( ).   -

  —     ГКЧЮssТ, 
 − 35 °    .

      -
 ( ),      , 

 ,    — 
   ( ).   -

  .
     -

    6.0.   
       (M ± Ц).
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  Э = 25-30 °

 60 . Э = 35-37 °

 

 60 . Э = 35-37 °

  Ц =72 .

 40 .* Э = 40-45 °

   

 Э=180 ° ,  
 10%  99 °   

 Э=20 °   
 

  Э=210 ° ,  
 10%  Э= 60 °    

   Э =180 ° ,  
 10%  Э = 99 °   

  Э= 20 °   

   
 Э= −18 °   

   
    
Э = −18 °

   
    
Э = −18 °
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      -

    ,     
 1      -

   1:1,     –16 %   
  .      

,     -
        -

  Д7; 9Ж.  ,    
  11,9 %  ,   -

      .
         -

 1,5:1.    —   1,5 %   , 
  — 5 %   .     -

  43,5 ± 0,01 %,     -
 .       

      35,6 ± 0,02 %,   -
 — 44,6 ± 0,02 %.     

    .    
  24,1±0,02 %,    — 16,7± 0,01 %.

        -
     . 

     ,  -
 —  ,    .

    ,    -
  ,     .   

    .  -
          

 .   — , -
,         -

       . 
  (С/Н)  : 0,55 ±0,02 % ( ) 

 0,53± 0,02 % ( ) (Щ>0,05).
      :  11,2 %, 

 6,2 %,  39,2 %,  257 /100 . -
   7,2 %.
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 ,      100  -
 36 %    (20 ),  

       
  .    -

 1         -
       

        -
 .
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     ,   -
  .     

,    , ,  -
    LШЧНШЧ Drв GТЧ (90 %).  -

  ,       
  ,     -

   .        
  .

       BШmЛКв 
SКЩЩСТrО (25 %);      
BКМКrНТ —      -

,    TКЧqЮОrКв (21 %),     
    .

      -
  (50 %),       

 (25 %).
    , . .,   

  .        
     .
     ,    

   .    -
       

        -
.

     -
      
  ,    -

  .
 LКrТШs  —      -

    .  -
      ,   : 

  ,     -
.  ,     

  LКrТШs,   .
 GШrНШЧ’s.  ,   1769 . -
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«  »  ,      -
 .       
   .    

 ,       ( , , -
    —      
 12 ). ,     -

, , , ,  ,  -
  .   10 ,  ,   
  .
BШmЛКв SКЩЩСТrО («  »).   , 

   -  ,    
,    1987 .    -

 BКМКrНТ.     10  (   
100 %  ): ,  , ,  

,  , , , ,  
   (  ).  «  » -

   ,    « » . -
     ,    

  .    
    .

HОЧНrТМФ’s GТЧ (« ») —  , -
  АТХХТКm GrКЧЭ & SШЧs  , .  

  1999 .    ,  
 ,  HОЧНrТМФ’s     

(BЮХРКrТКЧ rШsО)  .     -
  .     -

 (« ») .       
 «  »

CКЩЭКТЧ`s GТЧ PХКЭТЧЮm («  ») —  -
   ,     

     ,  -
, , ,    ,  -

  ,    ,  
;  — 45 % . «   » -

     « »  -
 « ».
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  ,    -
 .      

«   », . .     
, . .      .

      
(  33817 – 2016 «     , -

 .   »).   
 CКЩЭКТЧ`s GТЧ PХКЭТЧЮm  -

,        -
 .

 -      , 
         

.      34149 – 2017 
« .  ».

     -
 .    ,  

  . -  ,  . . -
 ,    34149 – 2017.

      , 
      -

  .
     -

        -
      .

 

1.  .     / . . — 
: BBPG, 2008. — 360 .

2.  . .     / . . — .: -
, 2014. — 224 .

3.  .    / . . — - : BBPG, 
2013. — 352 .

4.  .  :     -
. — .: , 2016. — 368 .

5.  .    /  . . . . -
. — : . . - , 2007. — 407 .
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 664 – 4

    
    

.  .  ,  . 
.  .  , 

   ,
. , 

         -
 .

 :     ,  , 
 ,  ,  .

 . .     : « , 
  ,    ,   

   ….».       
    ,  -

 .
      ,  . 
      -

    ,   -
  Д1Ж.
        -
 .      

     -
 .      : 
  .

    ,   
 ,     -

     .   
 ,  ,   .

     -
    .

  —      -
    .
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:
—       

  ;
—     ;
—     ;
—    ;
—   ;
—   .

 «  » (  9295-004-37365860-2013) 
 «  » ( /  10.61.40-007-09645951).

      -
  Д2Ж.

     (  33 %,  , 
,  , ),    ( , ,  

33 %),  (  , ,  33 %), -
  (  , , ).

       . -
    .      1  

100   8  16   .    
   (  , , , , -

)   ,     
8   .     -

 —  . 1.
 1

  : «  »,  
«    »

 
«  » «   

 »
1 β γ

, % 11,512 10,2
, % 43,0 40,6

, % 44,8 43,1
 , % 0,006 0,04

, 

1,  0,6 1,01
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1 β γ
2,  0,8 0,8
4,  0,4 1,5
5,  1,7 5,2
6,  1,8 7,0
9,  5,4 5,4
,  14,4 14,4
 -  — —

 , /100 
173,7 185,7
89,5 165,5
165 266,6
24,3 60,1
1,2 2,3
69,0 69,7

 
, 319,5 313,0

 , 
 0,5 4

   ,   -
  8  (20 %   (20 )   -

).      ( 1, 4, 5, 6). 
  :  , , , 

, ,  .
      . 

,      -
       .

 β
  

«  » «    »
1 β γ

    -
,   

   -
,    

  . 1
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1 β γ
,    

,   
,   - -

 ,  -
   ,  

  , -
  

 —  ,  
  ;  — -

- , 

 —  ,  
  ,   

  ;  — 
- , 

 , -
  

 , -
  

  ,  -
,   , 

  

  ,  
,   -

,  

       , 
  —   .   -

  (5),     
 .     

  (   -  ).

 

1.  . .     -
     / . . , . .  // -

 :   : . .   L – L1 
. .- . .

2.      /  . . . -
, . . . — .: - , 2008. — 276 .

3.  2.3.2.1078 – 01.     -
  .

4.  2.3.2.1324 – 03.       
   .

5.   53106 – 2008.   .   -
          

 . — .: , 2008.
6.   53105 – 2008.   .  -

    .    -
,   . — .: , 2009. — 12 .

7.   53104 – 2008.   .  -
     . — .: -

, 2009. — 12 .

  . β
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 641.561

   
   

.  .  , 

.  .  , 
.  .  ,  .  .  , 

   ,
. , 

           
,      .

 :     , , 
 ,   ,   -

,  .

    ,  -
    ,  
.     -

 ,     .
         

      ,   -
 ,    

    .   — 
      -

.
        

      
,     -

 .
      

 ,    . 
 ,    -

 ( )     Д2; 3Ж. 
       Д5Ж. 

        -
    .



416

    , -
   ,    -

  .     
   10 ,       Д5Ж.
,    —   , -

       -
 Д6Ж.

    , 
   .   -

 —    -
 .        

75 – 90 % , ,    -
 ,   ,     Д1; 4Ж.

     -
      .

  —        
 ,     

 .
:

—     -
   ;

—       -
 ;
—     ;
—      -

;
—   .

 :  «  » 
(  9295-004-37365860-2013), «   -

» (  9165 – 039 – 004933534-10);   -
   «  ». -     

  «   »  « -
 ».

    :  
    Д7Ж,  

 —    (  31986 – 2012).
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    .
     — 

   ,   - -
    .      

 (   37   100 ,   -
)     .

        -
       

    (  , , -
 ( ),   ).

   10, 20  30 %  .
    . -

      
       

    .
  30 %      -

    ,  ,   -
 .

  ,   -
       

 20 %    .
      («  

 »  «  »)  
 -  .

   20, 30, 40 % .
       -

   30 %     , 
,   ,   40 %   

       
 .

      
       -

: « » (   — ), « -
-   », «   ».

    :   —    
  3 ,  — -   (  
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2 %,  10 %,  ,  , - ) 
 2 .     .

        
« » ( ).      « -

  »  30 %   - -
 .   « -   »    

   20 %      
 30 %      .

     -
  . 1.

 1
   « »,  

« ‑   »,  
«   »

 « -
»

« - -
  »

«   
 »

, % 8,5 7,3 8,1
, % 15,5 15,2 15,3

 , % 0,9 2,5 3,7
, % 40,1 39,1 42,7

 1,  ( ) 0,04 0,04 0,04
 2,  ( ) 0,02 0,05 0,02
 4,  ( ) 17,94 15,34 17,94
 5,  ( ) 0,11 0,11 0,11
 6,  ( ) 0,05 0,04 0,05
 9,  ( ) 7,67 8,71 7,67
 C,  ( ) 0,06 1,39 0,06
 ,  , 

 ( ) 0,40 0,44 0,40

 , /100 
43,58 35,23 34,85

27,77 25,55 27,77
44,14 43,49 44,14
5,45 4,70 5,45
0,37 0,33 0,30

, 
 ( ) 333,9 319,1 330,7
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    ,    
        

« -   »  « Ьq  »  
2,5  4 ,    13  19 %  -

   (  2.3.1.1915 – 04).  -
     « -   » 

 2,3 .      
   .  ,  
     -

  .
 ,   , -

  . 2.

 β
  « »,  

« ‑   »,  
«   »

 « » « - -
  »

« Ьq  
 »

 
 , % 12,7 18,2 12,7

  -
 

 -
 

 -
 

  -
-  

,  -
-

,  
-

  -
-  

,  -
-

  -
    

  -
  -

  -
    

    
 -

   -

  -
    

    
 -

 

  -
    

  -
  -

  -
    

    
 -

   -

  -
    

    
 -

 

 , 
   -

 ,  
,   

 

 , 
   -
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   « -   -
»       ,   

      . -
      -

 ,    ,  
  ( .)

   (  ± Ц, Ч = 5)
5

4

3

2

1

0
«Твороженный с отрубями»«Твороженный» «Творожено-черничный  

с отрубями»

     (5),     -
   .

    -  .
    -

 .     -
     .

 

1.  . .   ,  , 
  / . . , . .  //  -
  ,     -

    : . . .- . 
. ( , 15 – 16  2017 .). — , 2017. — . 167 – 172.

2.  . .       
   / . . , . .  //  

:   : . .   L – LI . 
.- . . — № 9 – 10 (38). — .: , 2016. — . 79 – 83.

3.  . .      -
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 / . .  //  — ББI :   -
: . II . .- . .  2-  . ( , 29 – 30 -

 2017 .). — , 2017. — . 215 – 218.
4.  . .      

/ . . , . . , . .  //   
   . — 2018. — № 6. — . 27 – 29.

5.  . .     -
     / . . , . . -

, . .  Д  .Ж //     
  —   . — 2015. — № 1. — 

. 38 – 45.
6.  . .  :  / . . , 

. . , . . . — .: , 2018. — 432 .
7.     :  /  

. . . , . . . — .:  , 2002. — 235 .

 664.681.1

   
    

 

.  .  ,  . 
.  .  , 

    ,
. , 

      ,   -
   .

 :  ,   ,  .

      -
    ,  
,         

   ,  , -
     (  -

 ).   ,    
 ,    .

      , -
    .     
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  ,      
  .     -
  ,     

   .
   ,   

     , -
    ,  -
 .      
,  . .  ,     

        
.

    ,    
     , -

   (   
 ,      .), . . -
    (  

, ,    . . Д1Ж.
  —       
    Д2Ж. -

    ,   
  ,     

 ,   .  
         

  .
  (   )   

    ,    -
 ,     -

,  ,      
  Д3Ж.     

,    ,  
  ,     -

        Д3Ж.
        

,       -
   :    -

 ;    ;  
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 ;       
;        .

  2.3.1. 19150 – 04 «   -
     », -

    ,     
 20 – 40  Д4Ж.     

 ,     
   70  Д5Ж.

,       -
        

  . , ,   100  
    1  0,1 ,    , 

       -
       .

      -
   ,    

      , -
   . 

  —    
     , -

       
   .

        
    :

—    — , ,  
,    , ,  

  ,    .;
—    — , ,   

, , ,   .
       

  ,   . . ,  -
 ,      -
  , . ,  ,   

  ,    -
  ,   8 % ( .).  -

  .
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печенье

печенье функционального назначения

92 %

8 %

. 1.   ,   ,  
  ,       

    -
   , , ,  -

,     ,  
 ,  .

     -
   (  97 %    -

),     ,  Д6Ж.   
     

    J. RETTENMAIER & SOHNE GЦЛH 
( ).

   

   
  

1 β γ

   -
 

  -

 

 -
,  / 6,8 8,6

,  / 6,9 6,9  /
 а 0,44 0,44
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1 β γ
, / 0,09 0,09

 , / 3 273±41 85±13
  , 250 250
  , 25 25

  -
, % 79 97

, %  8 8
, %   3 3

, % 0,4 0,4
, % 0,2 0,2

  (10 %-  - ) 6,5 ± 1,5 6,5 ± 1,5

   ,  
   ,  ,  -

 ,     
  ,     -
      . -

     —  
       -

 .       
       -

 .       
 , ,   -

 ,  .
 ,    -

       
     J. RETTENMAIER & 

SOHNE GЦЛH ( ).

 

1.  . .       -
       / . . , 

 . ., . .  //    : . 
. . . . — : Д Ж, 2011. — . 245 – 246.

2.        
: . — URL: ааа.ЫШЧХ.ЫЮ/ХОФЭЬТТ/ЛТШХШРТвК/849462/ (  -
: 25.05.2018).

  .
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3.    :        
. — URL: ааа.КЫЭШПМКЫО.ЫЮ/ЭШЩ/2919.СЭЦХ (  : 03.06.2018).

4.        
: . .  2.3.1.1915 – 04 ( .  -

    02.07.2004).
5.        

/ .- . . . - ; .- . . .  Д  .Ж. — - : 
-  , 2008. — 116 .

6.  . .     
     / . . , 

. . , . .  Д  .Ж //  . — 2013. — 
№ 1. — . 27 – 31.

 642.5

     
  

.  .  ,  .  . 
   ,

. , 

          -
          

  .
 :    ,  , -

 ,   ,  .

      -
      -
  .      

    ,   
 80 % .
     (  -

)  «      /  -
      
 /   ,    -

 (  )  (  -
)  ,      

(  )  - , 
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- ,    -
» Д7Ж.

      
, , , -

,        
     .

        -
  ,    

  Д4; 7Ж.      
       .

       -
        

 .   , -
  ,      

         
       

      . .  
Д1; 2Ж, . .  Д3Ж, . .  Д5; 6Ж, . . -

 Д8Ж  .     -
       -  

« », « », «  », « »; -
 —        

 «    », «   
 », «   », « -

   », « », «  -
», «    »; « ». 

 ,      -
  .

 ,      -
      

.   ,      -
 .      

 ,      «  -
»     .

  ( )  —  -
,        
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;      ; -
 ,     -

  ,     
 (    ),  -

    ;    
,   ,  -

     , -
  /    ; 

   (      ).
          -
  ,    «  -

»,    .
. «      » ( . 1);
. «       

 » ( . 2);
. «     » ( . 3).

 ,    « -
 »      -

    ,   
 ,     -

  .
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Подготовленное 
сырье

Полуфабрикаты

Полуфабрикаты 
ВСГ

Одноразовая 
посуда

Выявление 
причины,  
утилизация

Готовые блю-
да установ-
ленного 
ВКУСА

 
ПФ и ПФГ  
на производство

 
Технологическая схема

 

Продукты  
и отходы

• Регламент 
процесса «сборка 
и приготовление 
блюд»

• Процесс сборки 
блюда

• Регламент процесса 
«контроль качества 
готовых блюд»

• Технологические 
карты

• Стандарт 
оформления блюда 
на вынос / доставку

• Процедура 
утилизации 
несоответстующих 
качеству блюд

• Бракеражный 
журнал

ПФ — полуфабрикат, ПФ ВСГ — полуфабрикат высокой степени  
готовности, ТК — технологическая карта

«зона особой чистоты»

Качество сырья ПФ  
и ПФ ВСГ соответствует?

Оформление блюда

Сборка блюда 
(соединение ин-
гредиентов в со-
ответствии с ТК)

Тепловая обра-
ботка (режим 

обработки в соот-
ветствии с ТК)

ДА

НЕТ

 

1.  . .      -
  / . .  //    . — 2013. — 

№ 4. — . 229 – 233.
2.  . .       -

      / . .  //   -
   . — 2013. — № 2. — . 86 – 91.

3.  . .     
       / 

. . , . . , . .  //  
  ,   . — , 

2016. — . 236 – 238
4.  . .       -

 / . . , . .  //  -
. — 2011. — № 1 (2). — . 158 – 163.

5.  . .       -
  / . . , . .  //   -

  -  : . . . 5-  . 
.- . . — , 2017. — . 162 – 166.
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  Д1; 6Ж.    -
       -

          
  —     -

  .
   —    -

      —   
    .  -

    ,  — 
    , , .  

       
 . 1.

 1
    

   

  
     

    
   

   
 

   
 -  

-   
  

    
,    ( , , 

  .)
     

,      
  , % 9,0 8,0 8,0
   , % 9,5 10,0 8,0
  , %, 40,0 34,0 33,0
  , %, 6,0 9,0 15,0

       
 ,       -

. ,     -
 ,       . 

  ,        



434

       -
 ,      

        -
   .      -
       

    .
       

     (   
 )   . 2.

 β
    

   

  
   

 1, 2,53 10,2 0,93
 2,  0,36 4,8 0,33
 4, — 86,6 78
 5, 2,76 9,5 —

 6, 0,152 0,52 —

 9, 29 95,7 125
 , 2,3 5,8 1,82
 , 12,6 44 —

, K, 497 894,3 1888
, CК, 1474 280,5 421

, MР, 540 431,2 449
, NК, 75 33 —

, PС, 810 706,2 —

, FО, 16 6,3 33,3
, , — — 20

, Mn, 1,403 2,73 12,7
, CЮ, 1432 1342 2012
, SО, — 27,94 39

, Cr, — — 165
, Zn, 10,7 4,8 9,2
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      -

   ,        
     -

        -
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 . 3     -
     .

 γ
     

  ,   

, %
«  » « »

 41,0 51,0
 18,0 14,5
 10,0 14,0
 8,0 —

  — 10,0
 8,0 —

  8,0 9,5
 7,0 —

 — 1,0
100 100

     -
  : ,    

,  , ,  -
 ,  ,    ( -

        
-  ,    -

     ). -
-       

  . 4.
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 4
‑     

    

, %
«  » « »

  , % 5,4±0,1 5,1±0,1
  ,   

    
   -

 , 0,20±0,01 0,50±0,01

 ,      
         

    ,   -
    ,   -

 .
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,     2013 – 2020 »  -
      12,1 %. 

-      -
      -

    .  
     -

.
       -

      
.   2016 .   220  ., 

  2018 .    1806  .
      -
 .     11,0 .   

      1210 .  
     13,0 – 15,0 .  

.        
       -

.         -
 .

      
      -

    .   
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      -
 (  30 %)     

(  50 %).
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 ,    -
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.     - -
,    .   -

    (    
).      , -

  -  .    
   (206 052 )     - -

 ,     . 
  ,     -

      -  , -
      ,  

       .
    2017 .  190,5 . ,  

      147,6 . , 
  — 15,8 .  (     

 20 %)    24,9 . .  2018 . -
       143 089 . 

   ( ,  )  2018 . -
,    24 849   15 849  2017 .

      -
      442,1  385,6  . 

 2017  2018 . ,   12,9  12,5 %  
  .

      
2017 .   11,9 .   ,   
14 % ,   2016 .     

   2017 .   -
     28 %.  2018 . -  -

        
  11,2 . .

    2017 .)  321,1 .  (   
),   — 21,9 / .   1  
 575,83 .      

 2018 .   19,6 / .
 ,    -

  2017 .  1391 .   -
  272,2  .     
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 — 16 305 .,      16 %.  
    -

      « » — 33 256 ., 
«  » — 19 668 ., « » — 18 956 .

     
    

  (2018 .)

 , /  
 « » 17,0 +

 « » 15,7 +

 « » 27,1 ++

 « » 7,9 +

 « » 18,0 ++

 « » 19,1 ++

 «  » 25,0 ++

 « » 12,1 +

 «  » 15,8 +

 « » 19,2 ++

 « » 15,0 +

 « » 22,0 ++

 « » 33,5 +++

 «  +» 7,4 +

 « » 14,8 ++

 « » 7,9 +

 « » 10,0 +

:  + —  ; 
++ —  ( ) ; 
+++ —  .

      
   17   96 -

-   ( .).   98 %   
 ,   ,  -

    5  -
. ,  « »    

3000 .   11 238,5 .      
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    № 2:    6500  
  2000 .   ,   

 4 %    .  1283,2   
 ,    , 157,48 , 

 12 %,     .  
      

     6  50 /    
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 ,    -
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      2,5 – 4 / ,  -
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 1
   

 2017 .  
 2015 .  %2015 . 2016 . 2017 .

  , 16 886 17 204 17 204 102
 . .: , 13 219 13 529 15 255 115

  ,  67 71 72 107
 . .:   61 65 66 108

   , 
. . 294 284 341 831 393 351 134

 , . 22 22 20 91
 , . 9 11 11 122

 , . . 13 220 13 536 14 670 111
: 

   , 133 633 188 033 211 180 158

, 12 567 — — —

 , 19 855 76 034 71 209 359

    , 47 701 11 197 61 228 128

  , — — 1005 —

   ,   
 ,    , -

       -
 .     

    ,   -
     . 

 2007 .       
    , 

     , -
    .    -

    ,  , 
 (     ).

  . 1  ,      
   2017 .   15   34 %  

   2015 .,   ,  
 .     , -

   11   
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  «  »,   1   
1386 ,     .

  . 2,    № 1   
      -

  .    -
    2017 .  47 %    2015 ., 

      10 %.  -
    —   

    ,    -
 (  , , ,   

 . .).       2,3  -
    16 %.    2015 .,  -

  ,     
  9,6 / .     -

   ,    , -
    .

 β
    

2015 . 2016 . 2017 . 2017 .  
 2015 .  %

, , , 7016 7416 7686 110
     , 191 969 219 192 284 480 148

, / 27,4 29,6 37,0 135
  , , . . 125 491 135 274 161 538 129

 . . 1 , . 653,7 617,15 567,84 87
  , 2170 2590 2628 121

     
, 45 421 63 034 80 643 178

, / 20,9 24,3 30,7 147
  ,  

, . . 36 587 50 358 58 528 160

 . . 1 , . 805,5 798,9 725,7 90
  , 4800 3950 4000 83

 , 46 137 75 401 89 448 194
, / 9,6 19,1 22,4 233

 , , . . 45 491 62 559 74 039 163
 . . 1 , . 986 829,68 827,7 84
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  ,  . .  . -
 ,      -

 ,        14 %  
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      -
 ( , ,   .)  -

       ,  
     7 – 8 %.

 γ
   

   

2015 . 2016 . 2017 . 2017 .  %  
 2015 .

,  / 27,4 29,6 37,0 135
  1   , . 647,1 574,2 652,9 101
   1 , . 932,3 728,9 725,3 78
 ( )   1 , . 285,2 154,7 72,4 25

  ( ), % 44 26,9 11 25
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ООО «Сириал Партнерс»

ООО «Юнайтед Бейкерс-Сков»

ООО «Сириал Партнерс Рус»

ПАО «Вантман Акса»

ООО «Келлогг Рус»

АО «Пищевой комбинат «Вологодский»
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20 %

20 %

10 %

30 %
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. β.      

 . 2      
 .
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 « ».  20 % —   «  - » 

  «  .
 . 3       

  .
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 ,      -
     .

 . 2 ,    MТОХ PШЩs,  -
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 β
     

-
 - MТОХ PШЩs «  !» NОsqЮТФ « » KШsmШsЭКrs

. . . . .
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ 
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KКгКФС-AЦОЫТМКЧ FЫОО UЧТЯОЫЬТЭв, UЬЭ-KКЦОЧШРШЫЬФ, KКгКФСЬЭКЧ
IЧ ЭСО КЫЭТМХО, ШЧ ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭСО EКЬЭ KКгКФСЬЭКЧ ЫОРТШЧ, ЭСО ОбЩОМЭОН МШЧЬОqЮОЧМОЬ 

ШП ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО ЛШЫНОЫ ЫОРТШЧЬ ШП KКгКФСЬЭКЧ КЫО НОЬМЫТЛОН. TСО ПКМЭЮКХ НКЭК ТЬ 
МШЧЬТНОЫОН ЭСКЭ ЫОlОМЭЬ ЭСО ЦТРЫКЭТШЧ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ШП ЭСО EКЬЭ KКгКФСЬЭКЧ ЫОРТШЧ. TСО ОЬЭТЦКЭОН 
ЭКЧРОЧЭТКХ МШОПiМТОЧЭ, аСТМС ТЬ МСКЫКМЭОЫТгОН Лв ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ ТЧ ЭСО 
EКЬЭ KКгКФСЬЭКЧ ЫОРТШЧ, ТЬ МКХМЮХКЭОН.

KОваШЫНЬ: ЦТРЫКЭТШЧ, КЧКХвЬТЬ, ЩЫОНТМЭТШЧ, ЫОРТШЧ, ЭКЧРОЧЭТКХ МШОПiМТОЧЭ, ЭЫОЧН, ЛКХКЧМО.

STRUCTURAL IMPROVEMENTS IN ECONOMICAL MECHANISM OF 
FOOD SВSTEMS INNOVATIVE DEVELOPMENT IN THE REGIONS OF 

RECLAIMING, NORTH AND ARCTIC OF SIBERIA
A. A. BвФШЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, LОКНТЧР RОsОКrМС SМТОЧЭТsЭ

A. N. SМСОЯвОЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМЬ, LОКНТЧР RОЬОКЫМС SМТОЧЭТЬЭ
SТЛОЫТКЧ SМТОЧЭТiМ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРЫКЫТКЧ EМШЧШЦТМЬ ШП SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ RОЬОКЫМС 

AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРв CОЧЭОЫ ШП RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМО, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК.
TСО КЫЭТМХО ЬЮРРОЬЭЬ ЭСО НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭЬ ТЧ ОМШЧШЦТМКХ ЦОМСКЧТЬЦ 

ШП ПШШН ЬвЬЭОЦЬ ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО ЫОРТШЧЬ ШП ЫОМХКТЦТЧР, ЧШЫЭС КЧН КЫМЭТМ SТЛОЫТК.
KОваШЫНЬ: ЫОРТШЧЬ ШП ЫОМХКТЦТЧР КЧН ЧШЫЭС ШП SТЛОЫТК, ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ, ОМШЧШЦТМ 

ЦОМСКЧТЬЦ, ЬЭЫЮМЭЮЫКХ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ, ПШШН ЬвЬЭОЦЬ, ПШШН ЬОМЮЫТЭв.

DIASPORA BUSINESS OF АEST SIBERIA SOUTHERN PART:  
THE GENESIS AND SOCIAL ORIENTATION

A. G. DЮrЭsОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
D. A. SКПШЧШЯ, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

S. G SТmШЧШЯ., DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ AРrТМЮХЭЮrО, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr
TвЮЦОЧ BЫКЧМС ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, TвЮЦОЧ, RЮЬЬТК

UЬТЧР ЭСО НКЭК ТП АОЬЭОЫЧ SТЛОЫТК ЬШЮЭСОЫЧ ЩКЫЭ ЭСОЫО СКЬ ЛООЧ ЬЮЦЦКЫТгОН ЭСО ОбЩОЫТОЧМО 
ШП МЫШЬЬ-ОЭСЧТМ ТЧЭОЫКМЭТШЧ, ПШЫЦКЭТШЧ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП DТКЬЩШЫК ЛЮЬТЧОЬЬ. TСОЫО КЫО КХЬШ 
ЫОЩЫОЬОЧЭОН ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЬШМТШХШРТМКХ ЫОЬОКЫМСОЬ ШП 2013 – 2018 аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦО ШП «BЮЬТЧОЬЬ 
SШМТКХ RОЬЩШЧЬТЛТХТЭв» ЬМТОЧЭТiМ МШЦЦШЧаОКХЭС (TвЮЦОЧ CТЭв). TСО ЫОЩЫОЬОЧЭКЭТЯОЬ ШП ЫОРТШЧКХ 
МТЯТХ ЬОЫЯТМО КЧН ОЭСЧТМ ЛЮЬТЧОЬЬ ЭШШФ ЩКЫЭ ТЧ ЭСО ЫОЬОКЫМС.

KОваШЫНЬ: ОЭСЧТМ МШЦЦЮЧТЭв, DТКЬЩШЫК, МЫШЬЬ-ОЭСЧТМ ТЧЭОЫКМЭТШЧ, DТКЬЩШЫК ЛЮЬТЧОЬЬ, ЬОМЮЫТЭв, 
ЬШМТКХ ШЫТОЧЭКЭТШЧ, ЬШМТКХ ОППОМЭЬ.
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LEVEL OF EMPLOВMENT IN THE REPUBLIC OF KIRGHIГIA
A. D. IЯКЧШЯК, SЭЮНОЧЭ,

A. M. IХвЮsМСОЧФШ, SЭЮНОЧЭ,
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШrs: O. G. SОЯШsЭвКЧШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КТЦ ШП ШЮЫ КЫЭТМХО ТЬ ЭШ ЫОЯОКХ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМКХ ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО ЬЩСОЫО ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ 

KвЫРвЬЭКЧ. IЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ЭСТЬ КТЦ ЭСО ПШХХШаТЧР ШЛУОМЭТЯОЬ аОЫО ЩЮЭ ПШЫаКЫН: ЭШ ЩЫШЯТНО ТЧЬТРСЭ 
ТЧЭШ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМКХ ЫШШЭ ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ ОЦЩХШвЦОЧЭ, ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ПКМЭШЫЬ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ 
МЮЫЫОЧЭ МШЧЭОбЭ ШП ОМШЧШЦТМКХ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ЭШ КЧКХвгО ЭСО ЫШХО ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв ШП 
МШЧЭОЦЩШЫКЫв KвЫРвЬЭКЧ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв ЭСОЫО аКЬ ЦКНО К МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ МЮЫЫОЧЭХв ЭСО 
ОМШЧШЦв ШП ЭСО МШЮЧЭЫв НШОЬ ЧШЭ МЫОКЭО ЫОqЮТЫОН ЧЮЦЛОЫ ШП УШЛЬ, ТЧ ЬЩТЭО ШП ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ЬЭКЭТЬЭТМЬ 
ЭОЬЭТiОЬ ШП ЭСО МШЧЭЫКЫв.

KОваШЫНЬ: ОЦЩХШвЦОЧЭ ШП ЩШЩЮХКЭТШЧ, ЮЧОЦЩХШвЦОЧЭ, ХКЛШЫ ЦКЫФОЭ.

THE ANALВSIS OF BANKING SECTOR STRUCTURE  
AT THE PRESENT STAGE OF FINANCIAL MARKET DEVELOPMENT

N. V. KШХШsФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО КЮЭСШЫ'Ь КЩЩЫШКМС ЭШ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЛКЧФТЧР 
ЬОМЭШЫ КЧН МШЧЬТНОЫЬ ТЭЬ. BКЬОН ШЧ ЭСО ПКМЭШЫЬ ТЧlЮОЧМТЧР ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН ЬТгО ШП ЭСО iЧКЧМТКХ 
ЫОЬЮХЭ ШП К МШЦЦОЫМТКХ ЛКЧФ, ЦОКЬЮЫОЬ КЫО ЩЫШЩШЬОН ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ЩЫШМОЬЬ КЧН ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ 
КЧКХвгТЧР КЧН ЩХКЧЧТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЛКЧФ. TСО ЦКТЧ ОЦЩСКЬТЬ ТЧ ЭСО КЮЭСШЫ'Ь ЩЫШЩШЬКХЬ 
ТЬ ЩЮЭ ШЧ ЫТЬФ КММШЮЧЭТЧР КЧН ЩХКЧЧТЧР ЫОЬОЫЯОЬ ПШЫ ЩШЬЬТЛХО ХШЬЬОЬ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО ЬЮРРОЬЭТШЧ ЭШ 
ТЦЩЫШЯО ЭСО ЩХКЧЧТЧР ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭ ЭШ ЦКЩ ЭСО ЩЫШiЭКЛТХТЭв ШП ЛКЧФ ТЧЯОЬЭЦОЧЭЬ ТЧ НТППОЫОЧЭ 
ЬОРЦОЧЭЬ ШП ЭСО iЧКЧМТКХ ЦКЫФОЭ ШП ЭСО РОШРЫКЩСТМКХ ЫОРТШЧ аСОЫО ЭСО МЫОНТЭ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШЩОЫКЭОЬ.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ ЫОЬЮХЭ, ЛКЧФТЧР ЬОМЭШЫ, ТЧЭОЫОЬЭ ТЧМШЦО, ЛКЧФТЧР ЦКЫРТЧ, ЫОЬОЫЯОЬ ПШЫ 
ЩШЬЬТЛХО ХШЬЬОЬ, МХЮЬЭОЫТЧР ШП ЭСО ЛКЧФТЧР ЬОМЭШЫ.

COMPARATIVE ANALВSIS OF THE STRUCTURE OF GROSS 
DOMESTIC PRODUCT AT THE EБPENSES OF АORLD’S MAJOR 

ECONOMIES
A. G. KШmТssКrШЯ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr: O. G. SОЯШsЭвКЧШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КТЦ ШП ЭСО ЬЭЮНв ТЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН НвЧКЦТМЬ ШП GЫШЬЬ DШЦОЬЭТМ PЫШНЮМЭ 
КЭ ЭСО ОбЩОЧЬОЬ ШП аШЫХН’Ь ЦКУШЫ ОМШЧШЦТОЬ: GОЫЦКЧв, CСТЧК КЧН ЭСО USA. AЬ К МШЧЬОqЮОЧМО 
ЭСОЫО аКЬ ЦКНО К МШЧМХЮЬТШЧ ЭСКЭ ЭСО ЩЫШЩОЧЬТЭв ШП МШЧЬЮЦО ТЬ ЭСО СТРСОЬЭ ТЧ ЭСО USA КЧН ЭСО 
ХШаОЬЭ ТЧ CСТЧК. AЭ ЭСО ЬСКЫО ШП РШЯОЫЧЦОЧЭ ОбЩОЧНТЭЮЫОЬ GОЫЦКЧв ТЬ ТЧ ЭСО ХОКН, КЧН ЭСО USA 
КЧН CСТЧК СКЯО ШЧО ХОЯОХ ШП ОбЩОЧНТЭЮЫОЬ. AЦШЧР КХХ МШЮЧЭЫТОЬ ЛОТЧР КЧКХвгОН ЭСО РЫОКЭОЫ ЩКЫЭ 
ШП ЩЮЭЭТЧР ТЧЭШ ТЧЯОЬЭЦОЧЭ ТЬ НШЧО ТЧ CСТЧК.

KОваШЫНЬ: ЧКЭТШЧКХ ЦОКЬЮЫО, GЫШЬЬ DШЦОЬЭТМ PЫШНЮМЭ, GОЫЦКЧв, CСТЧК, USA.

SMALL BUSINESS AND PROBLEMS OF ITS DEVELOPMENT 
IN RUSSIA

R. D. KШsЭвКФ, SЭЮНОЧЭ
N. S. KКrЭsОЯК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr: O. G. SОЯШsЭвКЧШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КТЦ ШП ЭСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ТЧ ЭСОШЫОЭТМКХ КЬЩОМЭЬ ЫОЯТОаТЧР ПШЫ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН 
ЩЫШЛХОЦЬ ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ RЮЬЬТК. TСТЬ КТЦ НОЭОЫЦТЧОН ЬОЭЭТЧР ШЛУОМЭТЯОЬ ХТФО ЬЭЮНвТЧР 
ШП ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЭЫЮМЭЮЫО, КЧКХвгТЧР МЮЫЫОЧЭ НКЭК ШЧ ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ КЧН ТЭЬ ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО 
RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгО ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ, ЬЦКХХ ЛЮЬТЧОЬЬ, ЦКЫФОЭ 
ЫОХКЭТШЧЬ, РШЯОЫЧЦОЧЭ ЬЮЩЩШЫЭ, ЭСО SЭКЭО.
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EDUCATION AS A FORM OF INVESTMENT IN STORE
I. G. KЮгЧОЭsШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs

NШЯШЬТЛТЫЬФ SЭКЭО AРЫКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЫШХО ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ КЬ К ПЮЧНКЦОЧЭКХ ПКМЭШЫ КППОМЭТЧР ЭСО ТЧМЫОКЬО 

ТЧ ЭСО МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ. TСО КЮЭСШЫ ПШМЮЬОЬ ШЧ ЭСО ЦШЬЭ ЬШЮРСЭ-КПЭОЫ МШЦЩОЭОЧМТОЬ 
ЧОМОЬЬКЫв ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП НТРТЭКХ ЬШМТОЭв. TСОЫО СКЯО ЛООЧ НШЧО РЫШЮЩТЧР ШП МШЮЧЭЫТОЬ 
КММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП СЮЦКЧ МКЩТЭКХ ЮЬО.

KОваШЫНЬ: СЮЦКЧ МКЩТЭКХ, РЫШЬЬ НШЦОЬЭТМ ЩЫШНЮМЭ, НОЯОХШЩОН МШЮЧЭЫТОЬ, НОЯОХШЩТЧР МШЮЧЭЫТОЬ, 
ОМШЧШЦТМ РЫШаЭС, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв.

BASIC ASPECTS OF CONTROLLING AND SUPERVISORВ 
RESPONSIBILITВ OF STATE ADMINISTRATION BODIES IN  

THE CONTEБT OF BUSINESS OPERATIONS IN THE REPUBLIC  
OF BELARUS

L. I. MКЭsФОЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
O. V. MШТsОвОЧШФ, SОЧТШr LОМЭЮrОr

IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ AМЭТЯТЭв, MТЧЬФ, BОХКЫЮЬ
СО МШЧЭОЧЭ ШП ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП ЬЭКЭО КНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ ЛШНТОЬ ТЬ МСКЫКМЭОЫТгОН Лв ТЧЭОРЫКЭТШЧ ШП 

МШЧЭЫШХХТЧР КЧН ЬЮЩОЫЯТЬТШЧ ПЮЧМЭТШЧЬ. SШЦО qЮКХТЭКЭТЯО МСКЧРОЬ ТЧ ОбЭОЫЧКХ ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ аТХХ 
ЫОНЮМО ЭСО ЧОРКЭТЯО КЧН ОЧСКЧМО ЩШЬТЭТЯО ЭОЧНОЧМТОЬ ТЧСОЫОЧЭ ТЧ ЭСОЦ.

GХШЛКХ ЭЫОЧНЬ ТЧНТМКЭО ЭСКЭ ЦШЬЭ РШЯОЫЧЦОЧЭЬ КЫО ФООЧ ЭШ ЫОНЮМО ЭСО КНЦТЧТЬЭЫКЭТЯО ЛЮЫНОЧ ШЧ 
ЛЮЬТЧОЬЬОЬ, ТЧМХЮНТЧР ЭСО МШЧЭЫШХ КЧН ЬЮЩОЫЯТЬТШЧ ШП ЭСО ЬЭКЭО. TСТЬ КХХШаЬ вШЮ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЛЮЬТЧОЬЬ 
ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ КЧН МШЧЭЫТЛЮЭОЬ ЭШ ПЮЫЭСОЫ ЬШХЯТЧР ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ОЦЩХШвЦОЧЭ КЧН ОМШЧШЦТМ 
НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСОЬО МШЮЧЭЫТОЬ КЬ К аСШХО.

IЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ ТЭ ТЬ КХЬШ ЧОМОЬЬКЫв ЭШ МКЫЫв ШЮЭ ПЮЫЭСОЫ аШЫФ ЭШ ТЦЩЫШЯО ШЯОЫЬТРСЭ 
ПЮЧМЭТШЧЬ, ЭШ МЫОКЭО КЧ ОЧКЛХТЧР ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ ПШЫ ЬЮЬЭКТЧКЛХО ЛЮЬТЧОЬЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН ЭШ МКЫЫв 
ШЮЭ ОППОМЭТЯО ЦКЫФОЭ ЫОПШЫЦЬ.

KОваШЫНЬ: ЦОКЧЬ ШП МШЧЭЫШХ КЧН ЬЮЩОЫЯТЬТШЧ, РШЯОЫЧЦОЧЭКХ КЮЭСШЫТЭТОЬ, ПЮЧМЭТШЧЬ, ЛЮЬТЧОЬЬ 
КМЭТЯТЭв, ЛЮЬТЧОЬЬ, ОМШЧШЦТМ ЬЭКЛТХТЭв.

REVISITING THE ISSUE OF MIGRATION АITHIN THE FRAME  
OF THE EURASIAN UNION

E. A. PОЭrЮsСТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ LКа, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО EЮЫКЬТКЧ EМШЧШЦТМ UЧТШЧ ТЬ К вШЮЧР ТЧЭОРЫКЭТШЧ ОЧЭТЭв, ЬШ ЭСО ЦТРЫКЭТШЧ ЩЫШМОЬЬОЬ ЭСКЭ ЭКФО 
ЩХКМО ТЧ ТЭ КЫО ЯОЫв ТЦЩШЫЭКЧЭ ПШЫ ЭСО ЬЭЮНв Лв ЬМТОЧМО. TСТЬ КЫЭТМХО ПШЫ ЭСО iЫЬЭ ЭТЦО ОбКЦТЧОЬ ЭСО 
МШЦЩХОб МКЮЬОЬ, МШЧНТЭТШЧЬ ШП ХКЛШЫ ЦТРЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЩШЬЭ-SШЯТОЭ ЬЭКЭОЬ, КЧКХвгОЬ ЭСО КМСТОЯОЦОЧЭЬ 
КЧН ЩЫШЛХОЦЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСТЬ ЩСОЧШЦОЧШЧ аТЭСТЧ ЭСО EAEU.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ ЦТРЫКЧЭЬ, EEU, ЛОЧОiЭЬ, ЫТРСЭЬ ШП ЦТРЫКЧЭЬ, ЫОРЮХКЭТШЧ ЩЫШЛХОЦЬ.

CONVERSION APPROACH TO THE DEFINITION OF TRANSACTION 
COSTS IN DIGITAL ECONOMВ

T. V. RТНОХ, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ФОв ЭКЬФЬ аТЭСТЧ ЭСО ПЫКЦО ШП НТРТЭКХ ОМШЧШЦв ЬЭЫКЭОРТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ; ТЭ 
ЮЧНОЫХТЧОЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ОЬЬОЧЭТКХ КЧН ЩЫКМЭТМКХ НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ ШП ЭЫКЧЬКМЭТШЧКХ МШЬЭЬ ОЦОЫРТЧР 
ШЮЭ ШП ЭЫКНТЭТШЧКХ ПШЫЦКЭ, МШЧЧОМЭОН ЭШ ПЮХiХХТЧР ШП ХТЧОКЫ ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО iЫЦЬ. TСОЫО ТЬ ЛОТЧР 
ЩЫШЩШЬОН ЭСО МШЧЯОЫЬТШЧ КЩЩЫШКМС ЭШ ЫОЬШХЯО ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП МСШТМО КЦШЧР ЭСО ЩЫТШЫТЭТОЬ МКЮЬТЧР 
ЦКбТЦЮЦ МШЬЭЬ. TСОЫО ТЬ КХЬШ ЛОТЧР КЧКХвгОН ЭСО НТЫОМЭТШЧ ШП МШШЩОЫКЭТЯО КЩЩЫШКМС аСТХО 
ПЮЧМЭТШЧТЧР ТЧЬТНО ОМШЧШЦТМ ЬвЬЭОЦ.

KОваШЫНЬ: ЭЫКЧЬКМЭТШЧ МШЬЭЬ, НТРТЭКХ ОМШЧШЦв, МШЧЯОЫЬТШЧ КЩЩЫШКМС, НТРТЭКХТгКЭТШЧ ЬЭЫКЭОРв, 
ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЬЩКМО.
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ASSET АELFARE BВ SOCIAL AND DEMOGRAPHIC GROUPS  
OF RUSSIAN POPULATION

N. N. RТКЛЮsСФТЧ, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr S. D. KКЩОХвЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ ЩКЩОЫ КНЯШМКЭОЬ ЭСО ЮЬО ШП КЧ ТЧЧШЯКЭТЯО ТЧНТМКЭШЫ ПШЫ ЭСО ОЦЩТЫТМКХ КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО 

аОХПКЫО ШП МОЫЭКТЧ ЬШМТШ-ОМШЧШЦТМ РЫШЮЩЬ ШП ЭСО ЩШЩЮХКЭТШЧ ШП RЮЬЬТК. FШЫ ЭСТЬ ЩЮЫЩШЬО ЭСО КЮЭСШЫ 
ЬЮРРОЬЭЬ К ЦШНТiОН ЦОЭСШН ШП ЦОКЬЮЫТЧР ЭСО КЬЬОЭ-ЛКЬОН аОХПКЫО. FШЫ МШЦЩКЫТЬШЧ, ЭСО ХОЯОХ ШП 
аОХХ-ЛОТЧР НОЭОЫЦТЧОН Лв ЭСО ЭЫКНТЭТШЧКХ КЩЩЫШКМС ТЬ ЩЫОЬОЧЭОН, ЭСО ХТЦТЭКЭТШЧ ШП ТЭЬ КЩЩХТМКЭТШЧ 
ПШЫ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП аОХХ-ЛОТЧР ТЬ ЬСШаЧ.

KОваШЫНЬ: аОХХ-ЛОТЧР, ХТЯТЧР МШЧНТЭТШЧЬ, ТЧОqЮКХТЭв, ЩЫШЩОЫЭв, СЮЦКЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ, КЬЬОЭ ТЧНОб.

THE INFLUENCE OF FOREIGN SALE INTEGRATION ON MUTUAL 
TRADE OF RUSSIA, BELARUS AND KAГAKHSTAN

R. M. SСКФСЧШЯТМС, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ОППОМЭ ШП ОМШЧШЦТМКХ ТЧЭОРЫКЭТШЧ ТЧ ЭСО ПШЫЦ ШП ЭСО 
CЮЬЭШЦЬ UЧТШЧ КЧН EЮЫКЬТКЧ EМШЧШЦТМ UЧТШЧ ПШЮЧНКЭТШЧ ШЧ ЭСО ЦЮЭЮКХ ЭЫКНО ШП ЭСОТЫ ЦКТЧ 
ЦОЦЛОЫЬ — RЮЬЬТК, BОХКЫЮЬ КЧН KКгКФСЬЭКЧ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ РТЯОЧ qЮКЧЭТЭКЭТЯО ОЯКХЮКЭТШЧ ЭШ ЭСО 
МСКЧРОЬ ТЧ ЦЮЭЮКХ ЭЫКНО. TСО МШЧМХЮЬТШЧЬ СКЯО ЛООЧ ЦКНО ШЧ ЭСО ТЧЬТРЧТiМКЧМО ШП ЭСО ОППОМЭ ШП 
ШММЮЫЫОН МСКЧРОЬ ШЧ ЦЮЭЮКХ ЭЫКНО.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ЭЫКНО, ОМШЧШЦТМ ТЧЭОРЫКЭТШЧ, ТЧЭОРЫКЭТШЧ ОППОМЭЬ, EЮЫКЬТКЧ EМШЧШЦТМ 
UЧТШЧ (EAEU).

STRATEGВ TRENDS OF SCIENCE AND TECHNOLOGВ 
MODERNIГATION IN FOOD PRODUCTION OF SIBERIA NORTH 

ГONES
A. N. SМСОЯвОЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, LОКНТЧР RОsОКrМС SМТОЧЭТsЭ

SТЛОЫТКЧ SМТОЧЭТiМ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРЫКЫТКЧ EМШЧШЦТМЬ ШП SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ RОЬОКЫМС 
AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРв CОЧЭОЫ ШП RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМО, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ ЬвЬЭОЦЬ КЧН НОiЧОЬ ЬЭЫКЭОРв ЭЫОЧНЬ ШП ЭОМСЧТМКХ ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ ПШЫ ПШШН 
ЩЫШНЮМЭТШЧ ЬвЬЭОЦЬ ТЧ SТЛОЫТК ЧШЫЭС гШЧОЬ. TСОЫО ТЬ КХЬШ НОЦШЧЬЭЫКЭОН ОМШЧШЦТМКХ ОПiМТОЧМв ШП 
ЭСОЬО ЩЫШЩШЬКХЬ.

KОваШЫНЬ: ПШШН ЬвЬЭОЦЬ, ЬМТОЧМО КЧН ЭОМСЧШХШРв ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ, ЬЭЫКЭОРв ЭЫОЧНЬ, ЦШНОЫЧТгКЭТШЧ, 
ОПiМТОЧМв.
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IMPROVING COMPETITIVENESS OF INDUSTRY SECTORS 
AND ENTERPRISES AS A STRENGTHENING FACTOR OF EAEU 

NATIONAL ECONOMIES

THE IMPROVING OF TRADE AND SERVICE ENTERPRISES COM-
MERCIAL OPERATIONS

RISK ORIENTED APPROACH AS AN INSTRUMENT OF BUSINESS 
MANAGEMENT

S. A. AХТ-AsФвКrТ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ШЫРКЧТгКЭТШЧКХ ТЬЬЮОЬ ШП ПШЫЦКЭТШЧ ТЧ ЫТЬФЬ КЧН ЭСОТЫ МКЮЬОЬ ЦШЧТЭШЫТЧР. 
TСОЫО СКЯО ЛООЧ ЬЮРРОЬЭОН ЭСО ЦШНОХ КЧН ЬЭКРОЬ ШП ЫТЬФ-ШЫТОЧЭОН КЩЩЫШКМС ЭСКЭ КХХШаЬ ЭКФТЧР ТЧЭШ 
КММШЮЧЭ ЧШЭ ШЧХв ЛЮЬТЧОЬЬ ЫТЬФЬ ЛЮЭ ЫТЬФЬ МШЧЧОМЭОН аТЭС ХОРКХХв ЩЫШЭОМЭОН ЯКХЮКЛХОЬ. TСТЬ ПКМЭ 
ЬЩОМТiОЬ ЧШЯОХ ЧКЭЮЫО ШП ЭСО КЫЭТМХО КЧН ЭСО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ ЭШ ЫТЬФ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЫТЬФ, ЫТЬФ-ШЫТОЧЭОН КЩЩЫШКМС, ЫТЬФ МКЭОРШЫв, ТЧЭОРЫКХ ОЬЭТЦКЭТШЧ.

«LIVE» BRAND IS HIGHER COMPETITIVENESS
A. S. BЮФСРШХЭs, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr V. V. SКХТТ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП МЫОКЭТЧР КЧН ЩЫШЦШЭТЧР К RЮЬЬТКЧ МХШЭСЬ ЛЫКЧН аТЭС вШЮЧР 

ЩОШЩХО. EЦЩСКЬТЬ ТЬ ЩХКМОН ШЧ ЭСО ЦКбТЦЮЦ КЩЩЫШКМС ШП ЭСО ЛЫКЧН ЭШ ЭСО ЧООНЬ ШП МЮЬЭШЦОЫЬ, ЭШ 
ЦКФО ТЭ НвЧКЦТМ, «ХТЯО», ЭШ ОЧЬЮЫО СТРС МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ШП ЭСО ЩЫШНЮМЭ. SШЦО ЧОа КЩЩЫШКМСОЬ 
ЭШ ЛЫКЧНТЧР СКЯО ЛООЧ ЩЫШЩШЬОН.

KОваШЫНЬ: ЛЫКЧН, ЛЫКЧНТЧР, ЩЫШЦШЭТШЧ, ПШЫЦКЭТШЧ, ЛЫКЧН ЦШНОХЬ, МШЧЬЮЦОЫ ЩЫОПОЫОЧМОЬ, 
ТЧЭОЫОЬЭЬ, ЬШЮЫМОЬ ШП ТЧЬЩТЫКЭТШЧ, МШХХКЛШЫКЭТШЧ, ЦОЫМС, РКЦО МЫОКЭТШЧ.

THE PARTICULARITIES OF COMMERCIAL ACTIVITIES  
IN CHAIN RETAILING

S. P. GЮrsФКвК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
BОХКЫЮЬТКЧ TЫКНО КЧН EМШЧШЦТМЬ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ, GШЦОХ, BОХКЫЮЬ

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЭСО ЩКЫЭТМЮХКЫТЭТОЬ ШП МШЦЦОЫМТКХ КМЭТЯТЭв ТЧ МСКТЧ ЫОЭКТХТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ 
ШП ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП BОХКЫЮЬ'.

KОваШЫНЬ: МШЦЦОЫМТКХ КМЭТЯТЭв, МСКТЧ ЫОЭКТХТЧР, ЬЮЩЩХТОЫЬ, ЩЮЫМСКЬО ШП РШШНЬ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ, МКЭОРШЫв ЦКЧКРОЦОЧЭ.

THE SВSTEM OF CRITERIA IN SMALL AND MEDIUM‑SIГED 
ENTREPRENEURSHIP SUSTAINABILITВ OF THE REPUBLIC  

OF BELARUS
T. I. KТsХКвК, AssШМТКЭО PrШПОssШr

IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫТКХ AМЭТЯТЭв, MТЧЬФ, BОХКЫЮЬ
TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ЬТгОН ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ ЩОЫПШЫЦКЧМО 

КЬЬОЬЬЦОЧЭ. TСОЫО КЫО ЛОТЧР КЧКХвгОН ЭСО МЫТЭОЫТК ШП ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬ ЬЮЬЭКТЧКЛТХТЭв 
ШЧ ЦКМЫШ КЧН ЦТМЫШ- ХОЯОХЬ. TСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ЬШМТКХ ЩОЫПШЫЦКЧМО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ПШЫ ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ 
ЬТгОН ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ТЬ ЮЧНОЫХТЧОН.

KОваШЫНЬ: ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ЬТгОН ОЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ, ОППОМЭ, ОППОМЭТЯОЧОЬЬ, МЫТЭОЫТК, ТЧНТМКЭШЫЬ.
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EVALUATION METHOD FOR MANUFACTURING RESOUR ES 
EMPLOВMENT

V. V. KШmТssКrШЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ PСвsТМs КЧН MКЭСОmКЭТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
N. V. SСКХКЧШЯ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr, AssШМТКЭО ШП ЭСО HТРСОr SМСШШХ 

SТЛОrТКЧ AМКНОmв ШП SМТОЧМОs
A. A. ВКФШЯХОЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ КЧ КЩЩЫШКМС ЭШ КЬЬОЬЬ ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР ЫОЬШЮЫМОЬ ОЦЩХШвЦОЧЭ 

ЭСКЭ ТЧМХЮНОЬ iбОН КЬЬОЭЬ КЧН МЮЫЫОЧЭ КЬЬОЭЬ, ЧЮЦЛОЫ ШП ОЦЩХШвООЬ. RОЬШЮЫМО-ЩЫШНЮМЭТШЧ ЫКЭТШ ТЬ 
ЮЬОН ЭШ КЬЬОЬЬ ТЭ. RОЯОЧЮО ТЬ КЧ ТЧНТМКЭШЫ ШП КЧ ШЯОЫКХХ ЩОЫПШЫЦКЧМО ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО.

KОваШЫНЬ: ЫОЬШЮЫМО-ЩЫШНЮМЭТШЧ ЫКЭТШ, ПКМЭШЫЬ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ, ОПiМТОЧМв, ОХКЬЭТМТЭв, ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР 
ЫОЬШЮЫМОЬ.

THE ANALВSIS OF OUTDOOR ADVERTISEMENT IN NOVOSIBIRSK
A. V. KШЧНТЧsФКвК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr A. G. SЭОЩКЧШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ОЦЩСКЬТгОЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ШЮЭНШШЫ КНЯОЫЭТЬТЧР ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ. BШЭС ЩШЬТЭТЯО КЧН 
ЧОРКЭТЯО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ КЫО НОЬМЫТЛОН.

KОваШЫНЬ: ШЮЭНШШЫ КНЯОЫЭТЬОЦОЧЭ, ЛТХХЛШКЫН, ЛКЧЧОЫ, КНЯОЫЭТЬТЧР ЩКЧОХ, КНЯОЫЭТЬТЧР ЩКЧОХ.

FACTORING AS AN INSTRUMENT OF THE COMMODITIES 
АHOLESALE INCREASING

O. V. KШЧНrКЭвОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
D. N. MОrгХвКФШЯ, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО РТЯОЧ КЫЭТМХО ЬЮРРОЬЭЬ ЮЬТЧР «ПКМЭШЫТЧР ЬМСОЦО» ТЧ ЭСО ЛЮТХНТЧР ШП аСШХОЬКХО МШЦЦОЫМТКХ 

аШЫФ КЬ ТЭЬ МШЦЩОЭТЭТЯО РКТЧ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ РЫШЮЧНОН ТЭЬ ОМШЧШЦТМ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ. AЦШЧР ПШЫОТРЧ 
КЮЭСШЫЬ аСШ МКЫЫТОН ШЮЭ ПКМЭШЫТЧР КЧКХвЬТЬ ЭСОЫО МКЧ ЛО ЦКЫФОН P. BТЬМШО, G. GТХЛОЫЭ, L. KХОЩЩОЫ, 
A. KШФЬ, E. RТН, F. SОХТЧНРОЫ, ОЭМ. A ЬТРЧТiМКЧЭ МШЧЭЫТЛЮЭТШЧ ЭШ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ПКМЭШЫТЧР аКЬ 
НШЧО Лв ЭСО RЮЬЬТКЧ КЮЭСШЫЬ: V. V. AЛКХФТЧ, L. A. BОФХКЫвКЧ, M. I. TЫОТЯТЬС Д1; 3; 4Ж КЧН ШЭСОЫЬ. 
AЦШЧР ЭСО НШЦОЬЭТМ ЬМСШХКЫЬ, аСШ аОЫО ОЧРКРОН ТЧ ЭСО ЩЫШЛХОЦ ШП ЫОМОТЯКЛХОЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ аТЭС 
ЭСО СОХЩ ШП ПКМЭШЫТЧР ЭСОЫО ЬСШЮХН ЛО ОЦЩСКЬТгОН ЬЮМС КЮЭСШЫЬ КЬ O. A. SШХНКЭШЯК, S. N. BКЛТМСОЯ 
КЧН ШЭСОЫЬ Д5Ж, КЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО ЭСОЫО аКЬ ЧШЭ ЫОЯОКХОН ТЧ ЭСОЦ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ТЭЬ КЩЩХвТЧР ТЧ 
аСШХОЬКХО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ШЩОЫКЭТЧР ШЧ ЭСО ЦКЫФОЭ ШП ЛЮТХНТЧР КЧН КЬЬОЦЛХв аШЫФ.

KОваШЫНЬ: ПКМЭШЫТЧР, аСШХОЬКХО, КММШЮЧЭЬ ЫОМОТЯКЛХО, МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, МШЧЭЫКМЭ.

CONDITION AND PROSPECTS OF CONSUMER COOPERATION 
DEVELOPMENT IN NOVOSIBIRSK REGION
Г. A. KКЩОХвЮФ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr

ВЮ. V. MОвФsСКЧ, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

FШЫ ЧКЭТШЧКХ ОМШЧШЦв ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЬ ШЧО ШП ЬШМТКХХв-
ЯКХЮКЛХО ЬЮЛУОМЭЬ, аСТМС ЬКЯОН ЩЫШЩОЫЭв, ЮЧТЭв КЧН ЬвЬЭОЦ СКЧНХТЧР. TСТЬ МКЧ ЩХКв ЬТРЧТiМКЧЭ 
ЫШХО ПШЫ ЭСО ЬШХЮЭТШЧ ШП ЩЫШЛХОЦЬ НОКХТЧР аТЭС ПШШН ЬОМЮЫТЭв ЩЫШЯТНТЧР ТЧ RЮЬЬТК. TСО КЫЭТМХО ТЬ 
НОЯШЭОН ЭШ ПОКЭЮЫОЬ КЧН ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ПШЫ МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ RОРТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ОМШЧШЦТМ НОЯОХШЩЦОЧЭ, ОПiМТОЧМв, ЫОРЮХКЭТШЧ.
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ORGANIГATION AND IMPROVEMENT OF CLIENT ORIENTED 
MANAGEMENT IN SERVICE BUSINESSES

A. V. PКХОФСТЧ, MКsЭОr's PrШРrКm SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr T. ВЮ. SСТrвКОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО qЮОЬЭТШЧ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЧН ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП МХТОЧЭ ШЫТОЧЭОН ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЬОЫЯТМО 

МШЦЩКЧТОЬ ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ЩЫШЦТЬТЧР ПШЫ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЦШНОЫЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ. 
TСТЬ КЫЭТМХО НТЬМЮЬЬОЬ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП МХТОЧЭ ШЫТОЧЭКЭТШЧ КЬ К ПКМЭШЫ ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО 
ОПiМТОЧМв ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МЮЬЭШЦОЫ, МЮЬЭШЦОЫ ХШвКХЭв, МХТОЧЭ ШЫТОЧЭКЭТШЧ, НОЯОХШЩЦОЧЭ, ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ.

IMPLEMENTATION OF INTERVIEА METHOD IN THE MARKETING 
DEMAND RESEARCH

N. E. PОЭrШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
ГКЛКТФКХЬФ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ,

CСТЭК, RЮЬЬТК
MКЫФОЭТЧР ЫОЬОКЫМС ТЬ ЛОМШЦТЧР КЧ ТЧЭОРЫКХ ЩКЫЭ ШП ЭСО КМЭТЯТЭТОЬ ШП КЧв ЭЫКНО ШЫРКЧТгКЭТШЧ 

ШЩОЫКЭТЧР ТЧ К МШЦЩОЭТЭТЯО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ. TСО ЦКЫФОЭ ШП ЛЮТХНТЧР ЦКЭОЫТКХЬ ТЬ ЫОЩЫОЬОЧЭОН Лв К 
ХКЫРО ЧЮЦЛОЫ ШП ЛШЭС ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ КЧН ЬОХХОЫЬ. TСОЫОПШЫО, ЭСО ПШЫЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЭЫКНО КЬЬШЫЭЦОЧЭ 
ЬСШЮХН ЛО ЛКЬОН ШЧ МЮЬЭШЦОЫ НОЦКЧН. OЭСОЫаТЬО, ЭСО ЭЫКНО ШЫРКЧТгКЭТШЧ аТХХ ЛО ЧШЧМШЦЩОЭТЭТЯО. 
TСО ЬЮЫЯОв ЦОЭСШН КХХШаЬ вШЮ ЭШ ТНОЧЭТПв МШЧЬЮЦОЫ НОЦКЧН, ЭШ ЦКФО К ЩШЫЭЫКТЭ ШП ЭСО ЛЮвОЫ, ЭШ 
НОЯОХШЩ ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЩШХТМв.

KОваШЫНЬ: ЦКЫФОЭ ЫОЬОКЫМС, ЦКЫФОЭ ЫОЬОКЫМС ЦОЭСШНЬ, ЬЮЫЯОв, ЬКЦЩХТЧР ПЫКЦО, ЭЫКНО ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

THE ANALВSIS OF LOGISTICS PROVIDERS IN NOVOSIBIRSK
T. V. PХШЭЧТФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, PrШПОssШr

A. K. TОrОФСШЯК, MКsЭОr's PrШРrКm SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭСО iЫЬЭ ЭШ ЩЫОЬОЧЭ К МШЦЩХОб КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП NШЯШЬТЛТЫЬФ ХШРТЬЭТМЬ ЩЫШЯТНОЫЬ 
ЦКЫФОЭ. FШЫ ЭСО iЫЬЭ ЭТЦО ЭСОЫО аКЬ МКЫЫТОН ШЮЭ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ХШРТЬЭТМЬ ЬЮЩЩХв аКЫОСШЮЬОЬ ЬЭЫЮМЭЮЫО 
КММШЫНТЧР ЭШ МХКЬЬОЬ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ ЬЭЮНТОН ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП NШЯШЬТЛТЫЬФ ХШРТЬЭТМЬ ЦКЫФОЭ ТЧ 
2018 КЧН ЭСО НТЫОМЭТШЧЬ ШП ТЭЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ 2020 ЩОЫЬЩОМЭТЯО.

KОваШЫНЬ: ХШРТЬЭТМЬ ЩЫШЯТНОЫЬ, аКЫОСШЮЬО ШЩОЫКЭШЫЬ, ХШРТЬЭТМЬ КЧН ТЧНЮЬЭЫТКХ ЩКЫФ, ЫОЭКТХОЫЬ.

APPROACHES TO THE RESEARCH OF CONSUMER MARKET 
CONJUNCTURE

V. V. SКХТТ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr
L. N. SЭrОЛФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭОН PrШПОssШr

A. A. PКУЯТЧ, SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЦКЫФОЭ ЫОЬОКЫМС, аСТМС ТЧМХЮНО ЯКЫТШЮЬ ОМШЧШЦТМ, 
ЬШМТКХ КЧН ЬЭЫКЭОРТМ КЬЩОМЭЬ ШП МШЦЩОЭТЭТЯО ОЧЯТЫШЧЦОЧЭ КЬЬОЬЬЦОЧЭ. TСО ЩЫКМЭТМКХ КЩЩХТМКЭТШЧ ШП 
ЭСОЬО КЩЩЫШКМСОЬ МКЧ СОХЩ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ЭШ ТНОЧЭТПв ФОв КЫОКЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП МШЦЩОЭОЧМТОЬ 
ПШЫ КНКЩЭКЭТШЧ ЭШ ЭСО ЦКЫФОЭ КЧН ЦКФО КЩЩЫШЩЫТКЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ НОМТЬТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЦКЫФОЭ, МШЧУЮЧМЭЮЫО, МШЦЩОЭТЭТШЧ, МШЧЬЮЦОЫ ЦКЫФОЭ, ЬКЭТЬПКМЭТШЧ, ЫОХКЭТШЧЬСТЩЬ.
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METHODS OF COMMERCIAL RISKS EVALUATION IN TRADING
L. N. SЭrОЛФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭОН PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ЦОЭСШНЬ ШП ЭСО МШЦЦОЫМТКХ ЫТЬФЬ ШП К ЭЫКНО ОЧЭОЫЩЫТЬО, ОКМС 

ШП аСТМС СКЬ ТЭЬ ШаЧ КНЯКЧЭКРОЬ КЧН ХТЦТЭКЭТШЧЬ. TСО МСШТМО ШП К ЦОЭСШН НОЩОЧНЬ ШЧ ЭСО ЭвЩО ШП 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЩЫШЛХОЦ ЭШ ЛО ЬШХЯОН, КЬ аОХХ КЬ ШЧ ЭСО qЮКЧЭТЭв КЧН qЮКХТЭв ШП КЯКТХКЛХО ТЧПШЫЦКЭТШЧ. 
TСОЫО КЫО НОЬМЫТЛОН ЭСО ОбКЦЩХОЬ ШП ЮЬТЧР ЭСО ЦОЭСШН ШП ОбЩОЫЭ ОЯКХЮКЭТШЧ, ЬЭКЭТЬЭТМКХ ЦОЭСШН КЧН 
«НОМТЬТШЧ ЭЫОО» ПШЫ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЫТЬФЬ КЬЬШМТКЭОН аТЭС ЭСО МШЦЩКЧв'Ь ЩЫШiЭ.

KОваШЫНЬ: ЫТЬФ, ОЯКХЮКЭТШЧ, КЧКХвЬТЬ, ЦОЭСШН, МШЦЦОЫМТКХ ЫТЬФ, ЩЫШЛКЛТХТЭв, ХШЬЬОЬ.

DEVELOPMENT OF ORGANIГATION BASELINE STRATEGВ
A. E. TrОТРШ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr V. ВК. ГТЧЧОr, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП НОЯОХШЩТЧР ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ ЛКЬОХТЧО ЬЭЫКЭОРв ЭСЫШЮРС ЭСО 
ЫОЯОКХТЧР ШП ЬЭЫОЧРЭСЬ КЧН аОКФЧОЬЬОЬ ТЧ ШЛУОМЭТЯОЬ ЭЫОО МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ. DТППОЫОЧМО ЛОЭаООЧ ЭСО 
ЩЫШЩШЬОН ЦОЭСШНШХШРв КЧН ЭСО ЩЫОЯТШЮЬ ШЧОЬ ТЬ ТЧ ЭСО МСКЧРО ШП НОЭОЫЦТЧКЭТШЧ ШП ЩЫОПОЫОЧМО 
ШЫНОЫ ТЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ’Ь ЛКЬОХТЧО ЬЭЫКЭОРв. SТЦТХКЫ ЬЭЮНТОЬ аОЫО МКЫЫТОН ШЮЭ Лв I. K. LКЫТШЧШЯ КЧН 
V. A. KКЬСТЧ, СШаОЯОЫ ЬОЭЭТЧР ШП РШКХЬ КЧН ШЛУОМЭТЯОЬ ШП ШЫРКЧТгКЭТШЧ’Ь КМЭТЯТЭв аКЬ ЫОКХТгОН КПЭОЫ 
ЛКЬОХТЧО ЬЭЫКЭОРв МСШШЬТЧР

KОваШЫНЬ: ЬЭЫКЭОРв, ЬЭЫКЭОРТМ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЬЭЫКЭОРТМ ЩХКЧЧТЧР, ЬЭЫКЭОРТМ МШЧМОЩЭ, НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЬЭЫКЭОРв.

CONSUMER ASSESSMENT OF CONSUMER COOPERATION 
ACTIVITIES IN THE REPUBLIC OF SAKHA (ВAKUTIA)

ВК. N. UЧКrШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
ВКФЮЭЬФ BЫКЧМС ШП ЭСО SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, ВКФЮЭЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП МШЧЬЮЦОЫЬ ЫОЬОКЫМС аШЫФ ШЧ ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ 
МШШЩОЫКЭТШЧ КМЭТЯТЭТОЬ ТЧ ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП SКФСК (ВКФЮЭТК) ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП 
МШЧЬЮЦОЫ ЬШМТОЭТОЬ КМЭТЯТЭв.

KОваШЫНЬ: МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, МШЧЬЮЦОЫЬ, ЬСКЫОСШХНОЫЬ.

INSURANCE CONTRIBUTIONS: CONTROVERSIAL ASPECTS  
OF TAБATION FOR SMALL BUSINESS ENTITIES

O. A. CСТsЭвКФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ОбКЦТЧОЬ ЬОЩКЫКЭО ТЬЬЮОЬ МШЧМОЫЧТЧР ЭСО qЮОЬЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЬЩСОЫО ШП ТЧЬЮЫКЧМО 
МШЧЭЫТЛЮЭТШЧЬ ШЧ ЭСО РЫШЮЧН ШП ХОРТЬХКЭТШЧ ТЧ ЩШаОЫ. TСО КЮЭСШЫЬ МХКЫТПв КЧН ЩЫШЯО ЫКЭСОЫ НТЬЩЮЭКЛХО 
ТЬЬЮОЬ МШЧМОЫЧТЧР ЬЮЛУОМЭЬ ЮЧНОЫ ЭКб ЛКЬО КЬЬОЬЬЦОЧЭЬ ШЧ ТЧЬЮЫКЧМО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧЬ. TСОЫО СКЯО ЛООЧ 
МХКЫТiОН ЭСО ТЬЬЮОЬ МШЧЧОМЭОН аТЭС ЩКвЦОЧЭ ШП МШЧЭЫТЛЮЭТШЧЬ ПЫШЦ ЩКвЦОЧЭЬ ЭШ ЧШЧ-ЫОЬТНОЧЭ КЧН 
ЬОХП-ОЦЩХШвОН аШЫФОЫЬ, ОбЭЫК ЭКЫТППЬ ПШЫ СОКХЭС СКгКЫНЬ КЧН ЭСОЫО аОЫО ЫОЩЫОЬОЧЭОН ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ 
ШЧ МШЫЫОМЭ МКХМЮХКЭТШЧ ШП ЭСО РТЯОЧ ЭКб.

KОваШЫНЬ: ТЧЬЮЫКЧМО МШЧЭЫТЛЮЭТШЧЬ, ЬОХП-ОЦЩХШвОН ЩОЫЬШЧЬ, ЧШЧ-ЫОЬТНОЧЭ аШЫФОЫЬ, ОбЭЫК ЭКЫТППЬ, 
ЬЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ-ЬТгОН ЛЮЬТЧОЬЬ ОЧЭТЭТОЬ.

THE METHOD OF ENTERPRISE TAБ BURDEN EVALUATION
N. V. SСКХКЧШЯ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr, CШrrОsЩШЧНТЧР MОmЛОr ШП 

SТЛОrТКЧ AМКНОmв ШП SМТОЧМОs, HТРСОr EНЮМКЭТШЧ
O. N. SСКХКЧШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs
M. N. PОsСФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
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TСО КЮЭСШЫЬ ЬЮРРОЬЭ К ЦОЭСШНТМ ЩЫШМОНЮЫО ЭШ ОЬЭТЦКЭО ЦКЫРТЧКХ ЭКб ЛЮЫНОЧ ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО. 
TКб ЛЮЫНОЧ ТЬ ЬООЧ КЬ КЦШЮЧЭ ШП ЭКб КЧН ЫОНЮМЭТШЧЬ. TКб ЛЮЫНОЧ ЫКЭО ТЬ К ЫОХКЭТЯО ЬСКЫО ШП ЭКбОЬ 
КЧН ЫОНЮМЭТШЧЬ ТЧ ЭСО ЫОЯОЧЮО ШП КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО. MКЫРТЧКХ ЫКЭО ШП ЭКб ЛЮЫНОЧ ЫОХКЭОЬ ЭШ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
ЭСКЭ аШЫФ ТЧ ЭСО ЦШНО ШП ЬТЦЩХО ЫОЩЫШНЮМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЫОЩЫШНЮМЭТШЧ ШЧ К ЬТЦЩХО ЬМКХО, ЭКб ЛЮЫНОЧ, ЭКб ЛЮЫНОЧ ЫКЭО, ЦКЫРТЧКХ ЫКЭО, ХОЯОХ 
ШП ЩЫШiЭКЛТХТЭв.

VALUE‑BASED MARKETING PROMOTION ON THE MARKET OF 
PRIVATE HOUSING

I. A. SСmТНЭ, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЯКХЮО-ЛКЬОН КЩЩЫШКМС ЭШ ЦКЫФОЭТЧР ЩЫШЦШЭТШЧ ШП ЬЮЛУОМЭЬ ШЧ ЭСО 
ЩЫТЯКЭО СШЮЬТЧР ЦКЫФОЭ. TСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО КЩЩЫШКМС ТЬ ТЧЭОЫКМЭТШЧ ШП ЦКЫФОЭ ЩХКвОЫЬ. AЬ К ЫОЬЮХЭ ШП 
ЭСТЬ ТЧЭОЫКМЭТШЧ ЯКЫТШЮЬ ЯКХЮОЬ КЫО ЛОТЧР МЫОКЭОН аСТМС ТЧЭЫШНЮМЭТШЧ МЫОКЭОЬ ЫОХКЭТШЧЬСТЩ ЯКХЮО 
ЫОlОМЭТЧР ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП аШЫФ аТЭС ЭСО МШЧЬЮЦОЫ. SЮМС КЩЩЫШКМСОЬ аОЫО ЩЫОЯТШЮЬХв КЧКХвгОН 
ТЧ ЭСО ПЫКЦО ШП МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ ТЬЬЮОЬ ТЧ ЭСО аШЫФЬ ШП A. V. CСТЫФШЯ, КЬ аОХХ КЬ ТЧ ЭСО аШЫФЬ ШП 
A. I. UФСШЯК ТЧ ЭСО ПЫКЦО ШП ТЬЬЮОЬ ШП МХТОЧЭ-ШЫТОЧЭОН ЦКЫФОЭТЧР МШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ.

KОваШЫНЬ: ЩЫШЦШЭТШЧ, ЯКХЮО, ЩЫТЯКЭО СШЮЬТЧР, ЫОХКЭТШЧЬСТЩ ЯКХЮО, ОЬЭКЭО КРОЧМв, МШЧЬЮЦОЫ.

THE PROBLEMS OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT  
IN AN ORGANIГATION THE ANALВSIS OF EMPLOВEES 

MOTIVATION
E. A. BКХКЛКЧШЯК, SЭЮНОЧЭ
A. S. VОsОХФШЯК, SЭЮНОЧЭ
A. A. KСХвЛШЯК, SЭЮНОЧЭ

S. A. BКrФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НОКХЬ аТЭС ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП ЦШЭТЯКЭТШЧ КЧН ТЧМОЧЭТЯОЬ ПШЫ аШЫФОЫЬ ШП аСШХОЬКХО ЭЫКНО 
ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. TСОЫО СКЯО ЛООЧ ЩЫШЩШЬОН НТЫОМЭТШЧЬ ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЬвЬЭОЦ ШП ОЦЩХШвООЬ ЦШЭТЯКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ ЦШЭТЯКЭТШЧ, ТЧМОЧЭТЯОЬ, аКРОЬ, ЛШЧЮЬОЬ.

THE PARTICULARITIES OF PERSONNEL TRAINING  
AND DEVELOPMENT IN BANKING SECTOR

N. V. BОХТФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСОЫО СКЯО ЛООЧ КЧКХвгОН ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЬЩОМТiМЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЭЫКТЧТЧР КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЭСЫШЮРС ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЛКЧФТЧР ТЧЬЭТЭЮЭТШЧ. TСОЫО аОЫО ЫОЯОКХОН ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЩЫШЩШЬОН ЭСО 
ЧОа аКвЬ ШП ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЭЫКТЧТЧР КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ЭСЫШЮРС ЭСО ОбКЦЩХО 
ШП PAO SЛОЫЛКЧФ ШП RЮЬЬТК.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ, ЭЫКТЧТЧР, НОЯОХШЩЦОЧЭ, МКЫООЫ ЩКЭС, ЭЫКТЧТЧР ЩЫШРЫКЦЬ, ЛКЧФТЧР ТЧЬЭТЭЮЭТШЧЬ.

TRAINING OF PERSONNEL AT THE MODERN STAGE  
OF ORGANIГATION DEVELOPMENT

L. V. BЮrШЯК, MКsЭОr's PrШРrКm SЭЮНОЧЭ
N. V. BОХТФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО РТЯОЧ КЫЭТМХО аТХХ ЫОЯТОа ЬЩОМТiМЬ КЧН ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЭЫКТЧТЧР ЭСЫШЮРС ЭСО 

ОбКЦЩХО ШП GКгЩЫШЦ. TСО КЩЩХТМКЛТХТЭв ШП ЭСО ЭШЩТМ ТЬ ТЧ ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ЬЭКПП ЭЫКТЧОН ЭТЦОХв КЧН 
МШЫЫОМЭХв МКЧ ЮЫРОЧЭХв ЫОЬЩШЧН ЭШ ЭСО МСКЧРОЬ КЭ ЭСО ЦКЫФОЭ КЬ аОХХ КЬ iЧН аКвЬ ШП ЬШХЮЭТШЧ ЭШ 
ЩЫШЛХОЦЬ ОЧМШЮЧЭОЫОН аТЭС ЛОЧОiЭ ЛШЭС ПШЫ ЭСОЦЬОХЯОЬ КЧН ПШЫ ЭСО МШЦЩКЧв.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ, ЭЫКТЧТЧР, ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, ЭЫКТЧТЧР ЦОЭСШНЬ, МШЦЩКЧв.
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PERSONNEL EVALUATION AS AN INITIAL STAGE  
OF THE PERSONNEL DECISION‑MAKING

L. S. VНШЯТЧК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr V. A. SЮrШЯЭsОЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП КЬЬОЬЬЦОЧЭ КЧН НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ КЬ КЧ ТЧТЭТКХ 

ЬЭКРО ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЬШХЮЭТШЧЬ ЩЫШМОЬЬ. IЧ ЭСО ЫОЬОКЫМС аШЫФ ЭСОЫО СКЯО ЛООЧ ЬвЬЭОЦКЭТгОН ЦОЭСШНЬ 
ШП ЩОЫЬШЧЧОХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ. TСОЫО СКЯО КХЬШ ЛООЧ ЬЭЮНТОН ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
КЧН РТЯОЧ ЭСО аКвЬ ШП ЭСОТЫ ЬШХЮЭТШЧ ТЧ К ЩКЫЭТМЮХКЫ ШЫРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ, ЬЭКПП, ЩОЫЬШЧЧОХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЩОЫЬШЧЧОХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ, ЩОЫЬШЧЧОХ 
ЬШХЮЭТШЧЬ, ОбЩОЧНТЭЮЫОЬ ШЧ ЭСО ОбОМЮЭТШЧ ШП КЬЬОЬЬЦОЧЭ ОЯОЧЭЬ, ЬШМТКХ КЧН ОМШЧШЦТМ ОППОМЭЬ.

DETERMINATION OF EFFICIENT STIMULATION METHOD  
IN LABORATORВ CONDITIONS

M. D. KТm, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr S. D. KКЩОХвЮФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
HЮЦКЧ ЫОЬШЮЫМОЬ ЭШНКв КЫО КЦШЧР ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ПКМЭШЫЬ ШП ЩЫШНЮМЭТШЧ. AЭ ЭСО ЬКЦО ЭТЦО 

ЦКЧКРОЫЬ КЫО ТЧЭОЫОЬЭОН ЭСКЭ ЭСОТЫ ОЦЩХШвООЬ аШЫФ КЬ ОПiМТОЧЭХв КЬ ЩШЬЬТЛХО. TШ ШЛЭКТЧ ТЭ, ЭСОв 
ЧООН ЭШ ОЧМШЮЫКРО ЭСОТЫ ОЦЩХШвООЬ ЭШ КМСТОЯО ЭСО СТРСОЬЭ ЫОЬЮХЭЬ. TСОЫО КЫО ЯКЫТШЮЬ ОЦЩХШвОО 
ТЧМОЧЭТЯО ЬМСОЦОЬ, ЛЮЭ аСТМС ШЧО ТЬ ЭСО ЦШЬЭ ОППОМЭТЯО? TСО КЮЭСШЫ ШП ЭСТЬ ЬЭЮНв ПШЮЧН К аКв 
ЭШ ЫОЯОКХ ТЭ. UЬТЧР ЭСО ЭШШХЬ ШП ЛОСКЯТШЫКХ ОМШЧШЦТМЬ, К ХКЛШЫКЭШЫв ОбЩОЫТЦОЧЭ аКЬ МШЧНЮМЭОН 
КЦШЧР ЬЭЮНОЧЭЬ. TСО ЫОЬОКЫМС аШЫФ СКЬ ЛООЧ НШЧО аТЭС ПЮЧНТЧР ПЫШЦ ЬЭЮНОЧЭ РЫКЧЭ ШП SТЛОЫТКЧ 
UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ ЧКЦОН КПЭОЫ A. S. TЮЫШЯ.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ ЫОЬШЮЫМОЬ, ХКЛШЫКЭШЫв ОбЩОЫТЦОЧЭ, ТЧМОЧЭТЯО ЦОЭСШНЬ.

THE USE OF PSВCOLOGICAL METHODS IN HUMAN RESOURCES 
SELECTING (THROUGH THE EБAMPLES 

OF HAAN AND HAS BANKS)
O. MШЧФСЛШвКr, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

DКЫСКЧ BЫКЧМС ШП ЭСО MШЧРШХТКЧ HЮЦКЧТЭКЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв, DКЫСКЧ, MШЧРШХТК
IЧ ЭСТЬ ЫОЬОКЫМС аШЫФ аО КЧКХвгОН ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЫОМЫЮТЭЦОЧЭ КЧН ЬОХОМЭТШЧ КЬ ШЧО ШП 

ЭСО ЦШЬЭ ТЦЩШЫЭКЧЭ ШЛУОМЭТЯОЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЩШХТМв. TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯОЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ОбЩКЧЬТШЧ 
ШП ЩЬвМСШХШРТМКХ ЦОЭСШНЬ ЮЬКРО КЭ ЩОЫЬШЧЧОХ ЬОХОМЭТШЧ. TСОЫО КЫО ЫОЩЫОЬОЧЭОН ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП 
ЛКЧФОЫЬ ЩШХХТЧР МКЫЫТОН ШЮЭ аТЭС ЭСО КТЦ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЩЫОЬОЧМО ШП ЧОМОЬЬКЫв ЬФТХХЬ, НОРЫОО ШП 
ЩЫШПОЬЬТШЧКХ ЬЮТЭКЛТХТЭв КЧН IQ МШОПiМТОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ОЦЩХШвЦОЧЭ, ЩОЫЬШЧЧОХ ЬОХОМЭТШЧ, ЩЬвМСШХШРТМКХ ЭОЬЭЬ, ЦОЧЭКХ ЫКЭТШ, МШЦЩОЭОЧМТОЬ.

IMPROVEMENT OF THE SВSTEM OF MOTIVATION AND LABOUR 
STIMULATION IN AN ORGANIГATION

N. V. OsТЩШЯК, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr V. ВК. ГТЧЧОr, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЫОЯТОаЬ ЭСО МШЦЩХОб КЧКХвЬТЬ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ЦШЭТЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ ТЧ КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ 

аТЭС ЭСО КТЦ ШП ЫОЯОКХТЧР ЭСО аКвЬ ШП ТЭЬ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ. VКЫТШЮЬ ЦОЭСШНЬ ШП ЦШЭТЯКЭТШЧ ЬвЬЭОЦ 
КЧКХвЬТЬ ТЧ КЧ ОЧЭОЫЩЫТЬО аОЫО ЩЫОЯТШЮЬХв ЩЫШЩШЬОН ТЧ ЭСО аШЫФЬ ШП S. A. AРКЩЭЬШЯ, E. A. KКЩТЭШЧШЯК, 
V. M. MКЬХШЯК Д1; 3; 4Ж. OЮЫ ЦОЭСШНШХШРв НТППОЫЬ ПЫШЦ ЭСО ШЧОЬ ЩЫШЩШЬОН ЩЫОЯТШЮЬХв Лв ТЧМХЮНТЧР 
ТЧ ТЭ ЭСО ЫОqЮТЫОН МШЦЩШЧОЧЭЬ ЬЮМС КЬ НШМЮЦОЧЭ КЧКХвЬТЬ КЧН ЬЭКПП ЩШХХТЧР.

KОваШЫНЬ: ХКЛШЫ, ЦШЭТЯКЭТШЧ, ЬвЬЭОЦ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ, ЩШХХТЧР, iЧКЧМТКХ ТЧМОЧЭТЯОЬ, ЧШЧ-iЧКЧМТКХ.
ЦШЭТЯКЭТШЧ
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IMPROVEMENT OF CONFLICT MANAGEMENT 
IN AN ORGANIГATION

V. A. RЮssФТФС, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr V. ВК. ГТЧЧОr, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЫОЯТОаЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЫОЯОКХТЧР ЭСО МКЮЬОЬ ШП МШЧlТМЭ ЬТЭЮКЭТШЧЬ ТЧ КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ 

аТЭС ЭСО КТЦ ШП НОЭОЫЦТЧТЧР ЭСО НТЫОМЭТШЧЬ ШП МШЧlТМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ. SШЦО КЮЭСШЫЬ 
СКЯО КХЫОКНв ОбКЦТЧОН ЭСО аКвЬ ШП ЫОЯОКХТЧР ЭСО МШЧlТМЭЬ ТЧТЭТКЭТШЧ ТЧ КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ЭСЫШЮРС ЭСО 
ОбКЦЩХО ШП ЭСО аШЫФЬ ШП M. V. VНШЯТЧ, G. I. KШгвЫОЯ, V. G. KШЧШЯКХШЯ Д1; 2; 3Ж. TСО ЦОЭСШНШХШРв 
ЩЫШЩШЬОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХО НТППОЫЬ ПЫШЦ ЩЫОЯТШЮЬХв ЬЮРРОЬЭОН ШЧОЬ Лв ТЧМХЮНТЧР ТЧЭШ КЧКХвЬТЬ ЭСО 
МШОПiМТОЧЭ ШП ЬШМТШ-ЩЬвМСШХШРТМКХ ЭОЧЬТШЧ.

KОваШЫНЬ: МШЧlТМЭ, МШЧlТМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЩОЫЬШЧЧОХ, МШЧlТМЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ, МШЧlТМЭ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЭШШХЬ.

METHODS OF PERSONNEL ASSESSMENT IN AN ORGANIГATION
L. A. SШrШФТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЦКЫФОЭ ОМШЧШЦв ЦКФОЬ СТРС КЧН ЬЭЫТМЭ ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ЧШЭ ШЧХв ЭШ ЭСО ФЧШаХОНРО КЧН ЬФТХХЬ ШП 

аШЫФОЫЬ, ЛЮЭ КХЬШ ЭШ ЭСО ХОЯОХ ШП ЬЭКПП ЬФТХХЬ. EбЭОЫЧКХ КЧН ТЧЭОЫЧКХ МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ КЫО 
ЬЮЛУОМЭ ЭШ МШЧЬЭКЧЭ МСКЧРОЬ, аСТМС ЩЮЭЬ ЭСО ЦКУШЫТЭв ШП RЮЬЬТКЧ МШЦЩКЧТОЬ ТЧ ЧООН ШП КННТЭТШЧКХ 
ЭЫКТЧТЧР ПШЫ ЭШНКв'Ь КЧН ЭШЦШЫЫШа'Ь МСКЧРОЬ, ЭШ ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ КЧН ЫТЬФЬ ЭСКЭ ЦКв ЛО ОЧМШЮЧЭОЫОН 
КЧН аСТМС ЦКв СКЯО К ЛКН ТЦЩКМЭ ШЧ ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ.

KОваШЫНЬ: ЩОЫЬШЧЧОХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЦОЭСШНЬ КЧН КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЩОЫЬШЧЧОХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ, МХКЬЬТiМКЭТШЧ 
ШП ЩОЫЬШЧЧОХ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ЦОЭСШНЬ.

MANAGEMENT OF MORAL‑PSВCHOLOGICAL
CLIMATE IN AN ORGANIГATION

N. E. FТХТЩЩШЯК, SЭЮНОЧЭ
L. A. SШrШФТЧК, CКЧН. CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ КЫЭТМХО ЮЬОЬ ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ПШЫ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ЦКЭОЫТКХ КЧН ЩЬвМСШХШРТМКХ МХТЦКЭО Лв ЭСО 

AЦОЫТМКЧ ЬМТОЧЭТЬЭ R. BОТХЬ ТЧ ШЧО ШП ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ.
KОваШЫНЬ: ЦШЫКХ КЧН ЩЬвМСШХШРТМКХ МХТЦКЭО, РЫШЮЩ, КЧКХвЬТЬ, КЬЬОЬЬЦОЧЭ, НОМТЬТШЧ, МШЧlТМЭ.

PERSONNEL INVOLVEMENT AS BASIS OF MANAGEMENT  
IN MODERN ORGANIГATIONS

T. ВЮ. SСТrвКвОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ТЬЬЮО ШП ТЧЯШХЯОЦОЧЭ ТЬ ШЧО ШП ЭСО ЦШЬЭ ЩЫШЦТЬТЧР ЩЫШЛХОЦЬ ПШЫ КЧКХвЬТЬ ТЧ ЭСО ЦШНОЫЧ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСТЬ КЫЭТМХО ЫОЯТОаЬ ЭСО ЩСОЧШЦОЧШЧ ШП ЩОЫЬШЧЧОХ ТЧЯШХЯОЦОЧЭ КЬ К ПКМЭШЫ ШП 
ШЫРКЧТгКЭТШЧ’Ь ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ТЧМЫОКЬТЧР.

KОваШЫНЬ: ТЧЯШХЯОЦОЧЭ, ТЧЯШХЯОЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ОХОЦОЧЭЬ ШП ТЧЯШХЯОЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ.



550

INNOVATIVE DIRECTIONS OF HOSPITALITY AND TOURISM 
INDUSTRY DEVELOPMENT

THE STUDВ OF RECREATION AND ENTERTAINMENT 
ORGANIГATION IN THE HOTELS OF NOVOSIBIRSK

O. V. BКХКsСШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
V. A. RЮssФТФС, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО РТЯОЬ МШЦЩКЫКЭТЯО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП КЧ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП ЫОМЫОКЭТШЧ КЧН ОЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ 

ПШЫ РЮОЬЭЬ ТЧ NШЯШЬТЛТЫЬФ СШЭОХЬ. S. A. BвЬЭЫШЯ, L. P. GШЧМСКЫШЯК КЧН M. V. KКЦЬСОМСФШ ЫОЯТОаОН 
ТЧ ЭСОТЫ аШЫФЬ ЭСО ЧОМОЬЬТЭв КЧН ЬОqЮОЧМО ШП КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ОбЭЫК ЬОЫЯТМОЬ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ТЧ СШЭОХЬ. 
OЮЫ ЦОЭСШНШХШРв НТППОЫЬ ПЫШЦ ЭСО ШЧОЬ ЬЮРРОЬЭОН ЩЫОЯТШЮЬХв Лв ТЧМХЮНТЧР ЭСО ПКМЭШЫ ШП ТЦЩШЫЭКЧМО 
КЧН ЯКХТНТЭв ШП ЬОЩКЫКЭО МЫТЭОЫТК.

KОваШЫНЬ: ЫОМЫОКЭТШЧ, ОЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ, ХОТЬЮЫО КМЭТЯТЭТОЬ, СШЭОХ, МШЦЩОЭТЭШЫЬ.

EFFICIENCВ ASSESSMENT OF HOTEL SERVICES THROUGH THE 
EБAMPLE OF «MARRIOTT HOTEL»

O. V. BКХКsСШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr,
N. V. OsТЩШЯК, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ШЩОЫКЭТШЧ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ШП МШЦЩКЧв’Ь НОЩКЫЭЦОЧЭЬ ШЧ 

ЭСО ЛКЬО ШП МХТОЧЭЬ’ ШЩТЧТШЧЬ. FШЫ ЭСТЬ ЩЮЫЩШЬО ЭСО ЩШХХТЧР ЦОЭСШН ТЬ ЮЬОН. TСО ЫОЬЮХЭЬ, ЫОМОТЯОН 
ТЧ ЭСО МШЮЫЬО ШП ЭСО ЬЭЮНв аТХХ КХХШа НОЯОХШЩ ОППОМЭТЯОЧОЬЬ ТЧНТМКЭШЫЬ ПШЫ ОКМС СШЭОХ НОЩКЫЭЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: СШЭОХ, ЬОЫЯТМО, ЩШХХТЧР, МХТОЧЭ, МШЧЭОЧЭ.

NATURAL AND CLIMATIC RESOURCES OF THE NOVOSIBIRSK 
REGION FOR DEVELOPMENT OF АELLNESS TOURISM

V. B. VКsТХвОЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
M. V. KТвКЧШЯК, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ МХТЦКЭТМ ЫОЬШЮЫМОЬ ШП ЭСО NШЯШЬТЛТЫЬФ ЫОРТШЧ, ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП ЭСОТЫ ЮЬО 

ПШЫ НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП аОХХЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ, ЬШЦО ТЬЬЮОЬ ШП ЭСО ЫОРТШЧ ЬКЧКЭШЫТЮЦ-СОКХЭС-ЫОЬШЫЭ ЛКЬО; 
ЭСОЫО ТЬ ЫОЩЫОЬОЧЭОН ЬСШЫЭ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП «A ХКФО МХЮЬЭОЫ».

KОваШЫНЬ: НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭ ЫОЬШЮЫМОЬ, ЧКЭЮЫКХ КЧН МХТЦКЭТМ ЫОЬШЮЫМОЬ, ЧКЭЮЫКХ ЦОНТМКХ 
ЫОЬШЮЫМОЬ, ЫОЬШЫЭ, аОХХЧОЬЬ ЭШЮЫТЬЦ, ЛКХЧОШЭСОЫКЩОЮЭТМ СОКХЭС ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭ МХЮЬЭОЫ.

DEVELOPMENT OF TOURISM AS A FACTOR OF COMPETITIVENESS 
INCREASING IN THE REGIONS

E. B. DЮЩХТЧsФКвК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО РТЯОЧ КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ЭСО ЬЭКЭО КЧН ЭСО ЛЮЬТЧОЬЬ ТЧЭОЫКМЭТШЧ аТЭСТЧ ЭСО 
ПЫКЦО ШП ЭШЮЫТЬЦ ТЧНЮЬЭЫв НОЯОХШЩЦОЧЭ. TСОЫО КЫО РТЯОЧ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП РШЯОЫЧЦОЧЭ ЦОКЬЮЫОЬ 
ЫОКХТгКЭТШЧ ШЧ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮЫТЬЦ ТЧ ЭаШ ЧОТРСЛШЫТЧР ЫОРТШЧЬ — AХЭКТ TОЫЫТЭШЫв КЧН ЭСО 
RОЩЮЛХТМ ШП AХЭКТ.

KОваШЫНЬ: ЬЩОМТКХ ОМШЧШЦТМ гШЧОЬ, РШЯОЫЧЦОЧЭ ЩЫШРЫКЦЬ, ТЧЧШЯКЭТШЧ ЩШЭОЧЭТКХ.
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INNOVATIONS AS A FACTOR OF INCREASING COMPETITIVENESS 
OF HOSPITALITВ INDUSTRВ SUBJECTS

A. V. LШrОЧЭs, SЭЮНОЧЭ
N. N. PШЧШmКrвШЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЮЬО ШП ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ РКТЧ ЛЫОКНЭС ТЧ ЦШНОЫЧ МШЧЭОбЭ. IЧ ЭСКЭ ЫОРКЫН К ЬОЭ 

ШП qЮОЬЭТШЧЬ ШЧ ЭСО ЮЬО ШП ТЧЧШЯКЭТЯО ЭШШХЬ ТЧ СШЭОХ ШЩОЫКЭТШЧ ШЫРКЧТгТЧР КЧН ЦКЧКРТЧР ЫОqЮТЫОЬ 
ЭСОТЫ МХКЫТiМКЭТШЧ. TСО КЫЭТМХО ЫОЯТОаЬ ЭСО ЫШХО ШП ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ СШЭОХ ЬОЫЯТМО ПШЫ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ 
ТЧМЫОКЬТЧР КЦШЧР СШЭОХ ТЧНЮЬЭЫв ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ ЩЫШЯОН ЭСО ЧОМОЬЬТЭв ШП ТЧЧШЯКЭТШЧЬ 
ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ, ЫОЩЫОЬОЧЭОН ЭСО КНЯКЧЭКРОЬ ШП СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ ЫЮЧЧТЧР аТЭС ЭСО ЮЬО ШП ТЧЧШЯКЭТШЧЬ, 
ЫОЯТОаОН ТЧЧШЯКЭТЯО КЩЩЫШКМСОЬ ТЧ ЭСО ЛШШФТЧР КЧН ЬКХОЬ ШП СШЭОХ ЩЫШНЮМЭ.

KОваШЫНЬ: СШЬЩТЭКХТЭв ТЧНЮЬЭЫв, ТЧЧШЯКЭТШЧЬ ТЧ СШЭОХ ЬОЫЯТМО, ТЧЧШЯКЭТЯО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦЬ, 
ЛШШФТЧР КЧН ЬКХОЬ ШП СШЭОХ ЩЫШНЮМЭ, МШЦЩОЭТЭТШЧ ТЧ СШЬЩТЭКХТЭв ЦКЫФОЭ, МШЧЬЮЦОЫ ШП СШЭОХ ЬОЫЯТМОЬ.

TOURISM DOАNSHIFTING AS AN ALTERNATIVE TO BACKPACKING
E. N. OsТЩШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr

T. V. RТНОХ, SОЧТШr LОМЭЮrОr
V. V. SКХТТ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЦШНОЫЧ ЦОЭСШНЬ ШП ЭСОШЫОЭТМКХ РЫШЮЧНТЧР ШП ЭаШ ЭШЮЫТЬЭ КМЭТЯТЭТОЬ: ЛКМФЩКМФТЧР, 

аСТМС ТЬ ЫОЭКТЧОН КЭ ЭСО ХОЯОХ ШП МХКЬЬТiМКЭТШЧ ТЧ ЭОЫЦЬ ШП СТФТЧР КЧН НШаЧЬСТПЭТЧР аСТМС ТЧТЭТКХ 
ЦОКЧТЧР аКЬ ЦШНТiОН. TСО МЮЫЫОЧЭ ШЛУОМЭТЯОЬ КЧН ЭСО ХОЯОХ ШП ЬШМТОЭв НОЯОХШЩЦОЧЭ ЫОqЮТЫО КЧ 
КХЭОЫЧКЭО КЩЩЫШКМС аСОЧ КЫЫКЧРТЧР СЮЦКЧ ОЯОЫвНКв ХТПО, аСКЭ КППОМЭЬ ЬЮМС ХТПО КМЭТЯТЭв КЬЩОМЭ КЬ 
ЬОХП-ЭЫКЧЬМОЧНОЧМв. TСО ЫОЬЮХЭ ШП ЫО-ПШЫЦКЭТШЧ ТЬ ЭСО ЫОЭСТЧФ ШП ОбТЬЭТЧР КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЬОЦКЧЭТМ 
МШЧЭОЧЭ ШП ЭЫКЯОХХТЧР КЧН ЭШЮЫТЬЭ КМЭТЯТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ЛКМФЩКМФТЧР, НШаЧЬСТПЭТЧР, СТФТЧР, ЬОХП-ЭЫКЧЬМОЧНОЧМв, СТФТЧР КЬЬШМТКЭТШЧ.

ENTERTAINMENT SERVICES AS A FACTOR OF COMPETITIVENESS 
IN HOTEL BUSINESS

T. V. PХШЭЧТФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, PrШПОssШr
E. P. PШЩШЯК, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО РТЯОЧ КЫЭТМХО аКЬ iЫЬЭ ЭШ ЫОЯТОа ЭСО НТЫОМЭТШЧЬ ШП ОЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ ЬОЫЯТМОЬ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ 

СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ МКЫЫТОН ШЮЭ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП РХШЛКХ ОбЩОЫТОЧМО ТЧ ЭСО ТЧНЮЬЭЫв ШП 
ЭШЮЫТЬЭЬ ОЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ. TСОЫО аОЫО ЩЫШЩШЬОН ЧОа ФТЧНЬ ШП ОЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ ЬОЫЯТМОЬ, ЩОЫЦТЭЭТЧР ЭШ 
ТЧМЫОКЬО ШП RЮЬЬТКЧ СШЭОХЬ КЭЭЫКМЭТЯОЧОЬЬ ПШЫ ЭШЮЫТЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: СШЭОХ ЛЮЬТЧОЬЬ, ОЧЭОЫЭКТЧЦОЧЭ ЬОЫЯТМОЬ, ЬОЫЯТМОЬ МШЦЩОЭТЭТЯОЧОЬЬ, ЭОК МОЫОЦШЧТОЬ.

THE DEVELOPMENT OF DOMESTIC TOURISM
АITHIN THE PRIORITIES OF THE NATIONAL PROJECTS 

OF THE RUSSIAN FEDERATION
T. V. PШЩФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ PСТХШsШЩСв, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЭСО ТЬЬЮОЬ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП FОНОЫКХ TКЫРОЭ 

PЫШРЫКЦ «TСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП DШЦОЬЭТМ КЧН IЧЛШЮЧН TШЮЫТЬЦ ТЧ ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ (2019-
2015)». TСОЫО КЫО НОЬМЫТЛОН ЭСО ЭЫОЧНЬ КЧН ПЮЭЮЫО ЩЫШЬЩОМЭЬ ПШЫ ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭШЮЫТЬЦ КЧН 
ЫОМЫОКЭТШЧ ЬЩСОЫО аСТМС ЩКЫЭТКХ ЫОЬОКЫМС ТЬ ЫОЩЫОЬОЧЭОН ТЧ ЭСО КЫЭТМХОЬ ШП E. IЬЭШЦТЧК, M. GЫТЬСЮЧФТЧК 
Д4Ж, S. BвЬЭЫШЯ Д3Ж.

TСО ЮЧЫОЬШХЯОН qЮОЬЭТШЧЬ МШЧМОЫЧТЧР ЛКЬТМЬ ШП ЦОМСКЧТЬЦЬ ШП НШЦОЬЭТМ ЭШЮЫТЬЦ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
ЩЫШРЫКЦЬ ТЧ RЮЬЬТК КЫО КЧКХвгОН ПШЫ ЭСО iЫЬЭ ЭТЦО. 

KОваШЫНЬ: ЭШЮЫТЬЦ, ЭШЮЫТЬЭ ЬОЫЯТМОЬ, ЭШЮЫТЬЭ КЧН ЫОМЫОКЭТШЧКХ ЬЩСОЫО, ЧКЭТШЧКХ ЩЫШУОМЭЬ.
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MODERN APPROACHES TO CONSUMER PRODUCT QUALITY  
AND SAFETY

QUALITВ ASSESSMENT OF ВOGHURTS PRODUCED  
IN CONDITIONS OF OOO EHRMANN

V. G. AРКПШЧШЯК, SЭЮНОЧЭ
I. A. ГКМСОsШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв ЧКЦОН КПЭОЫ K. I. SФЫвКЛТЧ, 
MШЬМШа, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП КЬЬОЬЬТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП вШРЮЫЭ «EPICA» аТЭС ПЫЮТЭ КЧН ЛОЫЫв 
iХХОЫЬ ЩЫШНЮМОН ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП «EСЫЦКЧЧ». TСОЫО аОЫО ОбКЦТЧОН ШЫРКЧШХОЩЭТМ, ЩСвЬТМШ-
МСОЦТМКХ КЧН ЦТМЫШЛТШХШРТМКХ ЩКЫКЦОЭОЫЬ ШП вШРЮЫЭ qЮКХТЭв, КЬ К ЫОЬЮХЭ ШП аСКЭ ЭСОЫО аКЬ ОЬЭКЛХТЬСОН 
ЭСОТЫ МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЫОРЮХКЭШЫв НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: вШРЮЫЭ, вШРЮЫЭ аТЭС iХХОЫ, OOO «EСЫЦКЧЧ», ЦОЫМСКЧНТгТЧР МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ, qЮКХТЭв 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ.

ASSORTMENT ANALВSIS AND EБPERTISE OF THE GROUND 
COFFEE REALIГED IN KHABAROVSK RETAIL

A. V. AХОsСФШЯ, CКЧНТНКЭО ШП TОМСЧТМКХ SМТОЧМОs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
. A. NШЯТФШЯК, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
IЧ ЭСО КЫЭТМХО ЭСОЫО КЫО РТЯОЧ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЩЮЫО ЫШКЬЭОН РЫШЮЧН 

МШППОО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЫОКХТгОН ТЧ ЫОЭКТХ МСКТЧ ШП KСКЛКЫШЯЬФ ПШШН ЦКЫФОЭ. TСОЫО аКЬ МКЫЫТОН ШЮЭ 
ЭКЬЭТЧР КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЬОЯОЧ РЫШЮЧН МШППОО ЬКЦЩХОЬ ШП ЯКЫТШЮЬ ЩЫТМО МКЭОРШЫТОЬ, ПШЫ КХХ ШП ЭСОЦ 
ЭСОЫО аОЫО ОЬЭКЛХТЬСОН КЧН ОбКЦТЧОН ШЫРКЧШХОЩЭТМ ТЧНТМКЭШЫЬ, СЮЦТНТЭв, МШЧЭОЧЭ ШП ОбЭЫКМЭТЯО 
ЬЮЛЬЭКЧМОЬ, МКППОТЧО КЧН КЬСОЬ. 

KОваШЫНЬ: МШППОО, ЭКЬЭТЧР, ОбЩОЫЭТЬО.

ASSORTMENT STRUCTURE ANALВSIS  
AND EБPERTISE OF LIQUEURS

A. V. AХОsСФШЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
A. A. PШНШЛrОв, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ТЧМХЮНОЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЫОЬОКЫМС аШЫФ ТЧ ЭСО МШЮЫЬО ШП аСТМС ЭСОЫО аОЫО МКЫЫТОН ШЮЭ 

ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЧН ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ ОбЩОЫЭТЬО ШП ОТРСЭ ХТqЮОЮЫ ЬКЦЩХОЬ ЬОХОМЭОН ТЧ ЫОЭКТХ ЭЫКНО 
ЧОЭаШЫФ ШП KСКЛКЫШЯЬФ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ ЬЭЮНТОН ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН МШЦЩХОЭОЧОЬЬ ШП ХТqЮОЮЫЬ 
ЦКЫФОЭ ТЧ KСКЛКЫШЯЬФ. TСО ЫОЬЮХЭ ШП ЭСО ЬЭЮНв аКЬ ЭСО МШЦЩХОб ШП ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ШЧ ХТqЮОЮЫЬ 
ЫОКХТгКЭТШЧ ТЧ ЫОЭКТХ ЬЭШЫО «FШШН».

KОваШЫНЬ: ХТqЮОЮЫЬ, НОРЮЬЭКЭТШЧ, ОбЩОЫЭТЬО.

RAА MATERIALS AND SEMI‑FINISHED PRODUCTS AS FACTORS  
TO ENSURE QUALITВ OF SUGAR CONFECTIONERВ

V. I. BКФКТЭТs, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, PrШПОssШr
A. N. TКЛКЭШrШЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР

E. N. SЭОЩКЧШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ КЧ ШЯОЫЯТОа ШП ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ КЧН ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ ЮЬОН ТЧ ПШЫЦЮХКЭТШЧЬ 
ШП МОЫЭКТЧ ЭвЩОЬ ШП ЬЮРКЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв: ЦКЫЦКХКНО, ЩКЬЭТХХО ЩЫШНЮМЭЬ, ЦОЫТЧРЮО. TСОЫО КЫО РТЯОЧ 
ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО ЩЫОЩКЫКЭТШЧ КЧН qЮКХТЭв ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ЭШ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ КЧН ЬОЦТ-iЧТЬСОН 
ЩЫШНЮМЭЬ ЛКЬОН ШЧ ОбТЬЭТЧР ЬЭКЧНКЫНЬ.

KОваШЫНЬ: ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ, ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ, ЬЮРКЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв.
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EVALUATION OF MEN'S SHOES QUALITВ
E. V. BКrКЧsФКвК, SЭЮНОЧЭ

M. V. SОЯШsЭвКЧШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ЦОЧ'Ь ХОКЭСОЫ ЬСШОЬ qЮКХТЭв ПЫШЦ НТППОЫОЧЭ 
ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ ЬШХН ТЧ ЭСО ЫОЭКТХ МСКТЧ ШП NШЯШЬТЛТЫЬФ. QЮКХТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ КЬЬОЬЬЦОЧЭ аКЬ 
МКЫЫТОН ШЮЭ ТЧ КММШЫНКЧМО аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП ЭСО МЮЫЫОЧЭ ЫОРЮХКЭШЫв НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: qЮКХТЭв ЬЬОЬЬЦОЧЭ, ХОКЭСОЫ ПШШЭаОКЫ.

QUALITВ AND ASSORTMENT ASSESSMENT OF TOILET PAPER
A. V. BШРКЭвrОЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr

A. V. SЭКrЭsОЯК, SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТЯОЬ,

NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ КЧН КЬЬШЫЭЦОЧЭ КЧКХвЬТЬ ШП ЭШТХОЭ ЩКЩОЫ. 

TСОЫО СКЬ ЛООЧ НШЧО ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО ЭШТХОЭ ЩКЩОЫ qЮКХТЭв ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ ТЧНТМКЭШЫЬ. TСОЫО 
СКЯО ЛООЧ НОЯОХШЩОН ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ПШЫ ТЦЩЫШЯТЧР ЭСО ЫКЧРО ШП ЭШТХОЭ ЩКЩОЫ.

KОваШЫНЬ: ЭШТХОЭ ЩКЩОЫ, КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЬЭЫЮМЭЮЫО, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ

THE ANALВSIS OF THE QUALITВ OF «ADJIKA» PRODUCTS 
CONSUMER INFORMATION

O. V. GШХЮЛ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, PrШПОssШr
T. A. SСКЛКЧШЯК, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО qЮКХТЭв ШП МШЧЬЮЦОЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ ШЧ «КНУТФК» ЩЫШНЮМЭЬ 

ПШЫ МШЦЩХТКЧМО аТЭС ЭСО ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ ШП НШЦОЬЭТМ ЫОРЮХКЭШЫв НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ. 
KОваШЫНЬ: КНУТФК, МШЧЬЮЦОЫ ТЧПШЫЦКЭТШЧ, ХКЛОХТЧР, НОМХКЫКЭТШЧ ШП МШЧПШЫЦКЧМО.

THE ANALВSIS OF TEA ASSORTMENT AS AN IMPROVEMENT 
FACTOR IN COMMERCIAL ACTIVITIES (BASED ON THE DATA  
OF IE DOSHIN V. В., KRASNOВARSKOВE VILL., POSPELIKHA 

DISTRICT, ALTAI TERRITORВ)
T. V. DОrвЮsСОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr

I. V. FШmТЧsФКвК, SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСОЫО СКЬ ЛООЧ МКЫЫТОН ШЮЭ ЭСО ТНОЧЭТiМКЭТШЧ КЧН ОбЩОЫЭТЬО ШП ЭОК qЮКХТЭв ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦЩХО ШП 
iЯО ЬКЦЩХОЬ ЛОТЧР ЬШХН ТЧ ЫОЭКТХ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП IE DШЬСТЧ V. В., KЫКЬЧШвКЫЬФШвО VТХХ., PШЬЩОХТФСК 
DТЬЭЫТМЭ, AХЭКТ TОЫЫТЭШЫв.

KОваШЫНЬ: КЬЬШЫЭЦОЧЭ, ЯКЫТОЭв, МШЦЩХОЭОЧОЬЬ, МЮЬЭШЦОЫ НОЦКЧН, ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ШП ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ, 
ОПiМТОЧМв ШП МШЦЦОЫМТКХ КМЭТЯТЭв.

IDENTIFICATION AND EБPERTISE OF TEA QUALITВ (BASED  
ON THE DATA OF IE DOSHIN V. В., KRASNOВARSKOВE VILL.,

POSPELIKHA DISTRICT, ALTAI TERRITORВ)
T. V. DОrвЮsСОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr

I. V. FШmТЧsФКвК, SЭЮНОЧЭ
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСОЫО СКЬ ЛООЧ МКЫЫТОН ШЮЭ ЭСО ТНОЧЭТiМКЭТШЧ КЧН ОбЩОЫЭТЬО ШП ЭОК qЮКХТЭв ЮЬТЧР ЭСО ОбКЦЩХО ШП 
iЯО ЬКЦЩХОЬ ЛОТЧР ЬШХН ТЧ ЫОЭКТХ ШЫРКЧТгКЭТШЧ ШП IE DШЬСТЧ V. В., KЫКЬЧШвКЫЬФШвО VТХХ., PШЬЩОХТФСК 
DТЬЭЫТМЭ, AХЭКТ TОЫЫТЭШЫв.

KОваШЫНЬ: ЦКЫФТЧР ТНОЧЭТiМКЭТШЧ, ЛШСОК qЮКХТЭв.
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ANALВSIS OF BITTER CHOCOLATE ASSORTMENT AND CONSUMER 
PROPERTIES

A. V. ГСОЛШ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
D. V. SОrШЯК, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЬЭЮНТОЬ ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ КЧН МШЦЦШНТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЛТЭЭОЫ МСШМШХКЭО ЬШХН ШЧ ЭСО 

ЦКЫФОЭ ШП KСКЛКЫШЯЬФ. TСО ЬЭЮНв КХХШаОН ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЦКТЧ ЭЫОЧНЬ ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ НОЯОХШЩЦОЧЭ 
КЧН ЭШ РТЯО ЫОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ ШЧ ЭСО КНУЮЬЭЦОЧЭ ШП ЭСО ЫКЧРО ШП МШЦЦОЫМТКХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: ЛТЭЭОЫ МСШМШХКЭО, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ, ЬМШЫТЧР.

ANALВSIS OF ASSORTMENT AND CONSUMER PROPERTIES OF 
PICKLED OLIVES BEING SOLD AT THE MARKET OF KHABAROVSK

A. V. ГСОЛШ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
E. O. SСКrФШ, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
IЧ ЭСО КЫЭТМХО ЭСОЫО КЫО РТЯОЧ ЭСО МШЧМОЩЭ, МХКЬЬТiМКЭТШЧ КЧН МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЩТМФХОН ШХТЯОЬ 

КЬЬШЫЭЦОЧЭ, ПКМЭШЫЬ, ПШЫЦТЧР КЧН ФООЩТЧР ШХТЯОЬ qЮКХТЭв. TСОЫО СКЯО ЛООЧ ОбКЦТЧОН ТЧНТМКЭШЫЬ 
ШП ЬКПОЭв КЧН ЩЫТЧМТЩХОН КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ШХТЯОЬ qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ. TСО МШЧНТЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ 
ЦКЫФОЭ ШП ШХТЯОЬ ТЬ МШЧЬТНОЫОН. TСОЫО СКЯО ЛООЧ МКЫЫТОН ШЮЭ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ШХТЯОЬ КЬЬШЫЭЦОЧЭ 
ЬЭЫЮМЭЮЫО ТЧ ЭСО ЦКЫФОЭ КЧН КЭ ЭСО ОЧЭОЫЩЫТЬО ШП KСКЛКЫШЯЬФ КЧН ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ШЫРКЧШХОЩЭТМ КЧН 
ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ШХТЯОЬ qЮКХТЭв.

KОваШЫНЬ: ШХТЯОЬ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ.

QUALITВ CHARACTERISTICS OF FLAVORED MILK COCKTAILS 
BEING SOLD IN THE DISTRIBUTION NETАORK OF KHABAROVSK

. G. ГОmХвКФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
. D.  ЯКХвШЯК, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦТМЬ КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО РТЯОЬ ЭСО МШЦЦШНТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЦТХФ МШМФЭКТХЬ, ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЫОЬОКЫМС 

ШП ЭЫКНО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ЬЭЫЮМЭЮЫО КЧН qЮКХТЭв ШП lКЯШЫОН ЦТХФ МШМФЭКТХЬ ЛОТЧР ЬШХН ТЧ ЭСО НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ 
ЧОЭаШЫФ, КЧН УЮЬЭТiОЬ ЭСО ХШа ХОЯОХ ШП ЭСОТЫ qЮКХТЭв НЮО ЭШ ЭСО ХКМФ ШП ЬЭКЧНКЫНТгОН ЫОqЮТЫОЦОЧЭЬ.

KОваШЫНЬ: lКЯШЫОН ЦТХФ МШМФЭКТХЬ, ЦКЫФОЭ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, ТНОЧЭТiМКЭТШЧ, qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ, 
qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ.

COMMODITВ CHARACTERISTICS AND QUALITВ ASSESSMENT OF 
PICKLED OLIVES
I. E. KТrвКЧШЯК, SЭЮНОЧЭ

Г. R. SКТПЮХТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСТЬ КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО МШЦЦШНТЭв МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ, ЯТЭКЦТЧ КЧН ЦТЧОЫКХ МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП ЦКЭЮЫО 
ПЫЮТЭ ШХТЯОЬ, ЮЬОН ШЧХв КЬ К ЫКа ЦКЭОЫТКХ ПШЫ ЭСО ЩЫШНЮМЭТШЧ ШП МКЧЧОН ПШШН. TСО ЬЮЩЩХТОЫЬ ШП ЫКа 
ЦКЭОЫТКХЬ КЧН МКЧЧОН ПШШН КЫО ПШЫОТРЧ ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ, ЬШ ЭСО qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСТЬ РЫШЮЩ ШП 
ЩЫШНЮМЭЬ ТЬ ЫОХОЯКЧЭ. TСО ЩЫОЬОЧЭОН ЫОЬЮХЭЬ КХХШа ЮЬ ЭШ НЫКа МШЧМХЮЬТШЧЬ КЛШЮЭ ЭСО НТЬМЫОЩКЧМв 
ШП ЭСО НОРЫОО ШП ЭСО ЮЬОН ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ ЦКЭЮЫТЭв, КЬ аОХХ КЬ ШП ЭСО ЮЧНОЫЬЭКЭОН ЧЮЦЛОЫ ШП ПЫЮТЭЬ 
ТЧ МКЧЧОН ПШШН.

KОваШЫНЬ: ШХТЯОЬ, ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ, ЭЫКНОЦКЫФЬ, ЦКЫФТЧР, ШЫРКЧШХОЩЭТМ, ЩСвЬТМКХ КЧН МСОЦТМКХ 
ТЧНТМКЭШЫЬ, qЮКХТЭв.
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THE ASSESSMENT OF CONSUMER PROPERTIES OF АHIГГED 
CHEESES PRODUCED BВ DIFFERENT MANUFACTURERS

D. M. KШЧШЧШЯК, SЭЮНОЧЭ
A. A. MОrФЮХШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

MШЬМШа SЭКЭО AМКНОЦв ШП VОЭОЫТЧКЫв MОНТМТЧО КЧН BТШЭОМСЧШХШРв ЧКЦОН КПЭОЫ K. I. SМЫвКЛТЧ, 
MШЬМШа, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП аСТггОН МСООЬОЬ КЧН ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ 
ШП ЭСОТЫ qЮКХТЭв ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ОЬЭКЛХТЬС МШЦЩХТКЧМО аТЭС ТЭЬ ЧШЫЦКЭТЯО-ЭОМСЧТМКХ НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ ШЧ 
ШЫРКЧШХОЩЭТМ, ЩСвЬТМШ-МСОЦТМКХ КЧН ЦТМЫШЛТШХШРТМКХ qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ ЩЫОЬОЧЭОН 
ЫОХТКЛХО НКЭК ШЧ К аТНО ЫКЧРО ШП qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ. TСО КЮЭСШЫЬ СКЯО ОбКЦТЧОН ТЧ НОЭКТХ ЭСО КЬЩОМЭЬ 
ШП ЭКЬЭТЧР ЭСТЬ ЭвЩО ШП ЩЫШНЮМЭ. TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ КЧ КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ ШП 
аСТггОН МСООЬО: KARAT, VIOLA, HOCHLAND. AММШЫНТЧР ЭШ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО ЫОЬОКЫМС, ЫОХОЯКЧЭ 
МШЧМХЮЬТШЧЬ аОЫО ЦКНО КЛШЮЭ ЭСО qЮКХТЭв ШП ЭСО ЬКЦЩХОЬ ЬЭЮНТОН.

KОваШЫНЬ: аСТггОН МСООЬО, МШЧЬЮЦОЫ ЩЫШЩОЫЭТОЬ, qЮКХТЭв, НКТЫв ЩЫШНЮМЭ, НКТЫв МШЦЩШЮЧН ЩЫШНЮМЭ.

STUDВ OF CANNED PROCESSING FOODS MADE  
OF FRUITS VIBURNUM

Г. R. SКТПЮХТЧК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
E. N. SЭОЩКЧШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr

A. N. TКЛКЭШrШЯТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО РТЯОЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП МСОЦТМКХ МШЦЩШЬТЭТШЧ КЧН qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЬОЦТ-iЧТЬСОН 
ЩЫШНЮМЭЬ ЦКНО ШП ЯТЛЮЫЧЮЦ ПЫЮТЭЬ: ЩЮЫОО, МКЧЧОН аТЭС ЩШЭКЬЬТЮЦ ЬШЫЛКЭО, КЧН ЭСТМФ ЬЩЫОКН. TСОЫО 
аОЫО ТНОЧЭТiОН ТНОЧЭТiМКЭТШЧ ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЯТЛЮЫЧЮЦ ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЯТЛЮЫЧЮЦ, ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ, ЩЮЫОО, ЭСТМФ ЬЩЫОКН

QUALITВ ASSESSMENT OF MARMALADE BEING SOLD  
AT NOVOSIBIRSK CONSUMER MARKET

E. B. TКЛКХК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР
O. V. SСМСОrЛТЧТЧК, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЭСО МШЦЩКЫКЭТЯО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЦКЫФТЧР КЧН ШЫРКЧШХОЩЭТМ 

ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ЭСО УОХХв ЦКЫЦКХКНО qЮКХТЭв Лв НТППОЫОЧЭ ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫЬ. 
KОваШЫНЬ: ЦКЫЦКХКНО, ШЫРКЧШХОЩЭТМ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ, ЦКЫФТЧР.

INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN FOOD INDUSTRY

QUALITВ MANAGEMENT IN PUBLIC CATERING ON THE EБAMPLE 
OF A АORKSHOP FOR THE MANUFACTURE OF SEMI‑FINISHED 

MEAT
A. A. AЧШФСТЧК, SЭЮНОЧЭ

D. V. KЮЩМСКФ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦв КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЦКТЧ ОХОЦОЧЭЬ ШП ЭСО ТЦЩХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО ПШШН ЬКПОЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ЬвЬЭОЦ ТЧ ЭСО ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ МКЭОЫТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЧКЭТШЧКХ ЫОРЮХКЭШЫв НШМЮЦОЧЭЬ, КЭ 
ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮЫТЧР ШП ЦОКЭ ЬОЦТ-iЧТЬСОН ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ШЛЭКТЧ qЮКХТЭв ЩЫШНЮМЭЬ ТЧ НОЦКЧН 
КЦШЧР МШЧЬЮЦОЫЬ.

KОваШЫНЬ: ЩЫШМЮЫОЦОЧЭ МКЭОЫТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ЦОКЭ ЬОЦТ-iЧТЬСОН 
ЩЫШНЮМЭЬ.
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INNOVATIVE TECHNOLOGIES OF BAKERВ PRODUCTS АITH HIGH 
CONTENT OF FOOD FIBER

I. P. BОrОгШЯТФШЯК, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ BТШХШРв, PrШПОssШr
E. L. ГвrвКЧШЯК, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

A. В. SКrКФСКЧШЯ, SЭЮНОЧЭ
V. E. SСШmФШ, MКsЭОr's PrШРrКm SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСОЫО СКЬ ЛООЧ НОЯОХШЩОН ПШЫЦЮХКЭТШЧ ШП ЛКФОЫв ЩЫШНЮМЭЬ аТЭС К СТРС МШЧЭОЧЭ ШП НТОЭКЫв iЛОЫ 

(7.2 %) ШЧ ЭСО ЛКЬТЬ ШП ЭСО МШЦЩШЬТЭТШЧ ШП аСШХО-аСОКЭ lШЮЫ, iЫЬЭ РЫКНО lШЮЫ КЧН lКб, ЬЮТЭКЛХО ПШЫ 
ЮЬО ТЧ ЩКЫЭТКХ ЛКФТЧР ЭОМСЧШХШРв, ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ОбЭОЧН ЭСО ЬСОХП ХТПО ШП ЛКФОЫв ЩЫШНЮМЭЬ. TСО ЫОЬОКЫМС 
аШЫФ СКЬ ЛООЧ МКЫЫТОН ШЮЭ аТЭС iЧКЧМТКХ ЬЮЩЩШЫЭ ШП SТЛUCC РЫКЧЭ ЧКЦОН КПЭОЫ P. D. BОЫОгШЯТФШЯ

KОваШЫНЬ: ЛКФОЫв ЩЫШНЮМЭЬ, НТОЭКЫв iЛОЫ, lКб lШЮЫ, аСШХО РЫКТЧ lШЮЫ, ЩКЫЭТКХ ЛЫОКН ЛКФТЧР.

TECHNOLOGВ AND FORMULATION DEVELOPMENT AND 
COMMODITВ CHARACTERISTICS OF GIN

A. V. ГСОЛШ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
M. S. FОНШrОЧФШ, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦв КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО РТЯОЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ПШЫЦЮХКЭТШЧ НОЯОХШЩЦОЧЭ КЧН qЮКХТЭв КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП РТЧ ШЧ ЭСО 

FКЫ EКЬЭ ЩХКЧЭ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ. TСО НОЯОХШЩОН ЩЫШНЮМЭ ПКЯШЫКЛХв НТППОЫЬ ПЫШЦ КЧКХШРЬ Лв ЮЧТqЮО 
ЬЭЫЮМЭЮЫО, ШЫТРТЧКХ ШЫРКЧШХОЩЭТМ ПОКЭЮЫОЬ.

KОваШЫНЬ: РТЧ, КЬЬШЫЭЦОЧЭ, qЮКХТЭв ТЧНТМКЭШЫЬ, ЬМШЫТЧР, FКЫ EКЬЭ ЩХКЧЭ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ.

USAGE OF АHEAT BRAN IN THE TECHNOLOGВ OF COLD 
JELLIFIED DESSERTS

L. G. KrШsСТЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
D. A. MКХвФСТЧ, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫШЩШЬОЬ ЧОа ЫОМОТЩЭЬ ШП МШХН НОЬЬОЫЭЬ аТЭС ЭСО ЮЬКРО ШП ЯКЫТШЮЬ ФТЧНЬ ШП ЛЫКЧ ЭСКЭ 

аОЫО ЩЫШНЮМОН аТЭС ЭСО СОХЩ ШП ЦШНОЫЧ ЭОМСЧШХШРТОЬ.
KОваШЫНЬ: ЧОа ЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЫКа ЦКЭОЫТКХ ЩЫШМОЬЬТЧР ЩЫШНЮМЭЬ, МШХН НОЬЬОЫЭЬ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ 

КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ЫвО ЛЫКЧ, аСОКЭ ЛЫКЧ.

USAGE OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES PRODUCTS IN DESSERTS 
PRODUCING

D. S. KЮХОsСШЯК, SЭЮНОЧЭ
T. V. KСЮНвКФШЯК, SЭЮНОЧЭ

O. D. VКrЧКЯsФКвК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЧОа ЫОМОТЩЭЬ ШП НОЬЬОЫЭЬ аТЭС ЭСО ЮЬКРО ШП ЩХКЧЭ ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ ТЧ ЭСОЦ, 
КЭ аСТМС ЩЫШНЮМЭТШЧ ЭСОЫО аОЫО ЮЬОН ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ.

KОваШЫНЬ: ТЧЧШЯКЭТЯО ЭОМСЧШХШРТОЬ ШП ЫКа ЦКЭОЫТКХЬ ЩЫШМОЬЬТЧР ЩЫШНЮМЭЬ, НОЬЬОЫЭЬ, ШЫРКЧШХОЩЭТМ 
КЬЬОЬЬЦОЧЭ, ОбЭЫЮНОН ЫвО ЛЫКЧ, qЮТМФ-ПЫШгОЧ ЛОЫЫТОЬ ШП ЛХЮОЛОЫЫв, ПШШН iЛОЫЬ.
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JUSTIFICATION OF FOOD FIBERS USAGE FOR THE ENRICHMENT 
OF FLOUR CONFECTIONERВ PRODUCTS

O. I. LвЮЛТmШЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
V. S. SЭОЩШЯКвК, SЭЮНОЧЭ

KСКЛКЫШЯЬФ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП EМШЧШЦв КЧН LКа, KСКЛКЫШЯЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ТЧПШЫЦКЭТШЧ КЛШЮЭ НТОЭКЫв iЛОЫЬ, аСТМС МКЧ ТЧМЫОКЬО ЭСО ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО 

ШП lШЮЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв ЩЫШНЮМЭЬ.
KОваШЫНЬ: ПШШН iЛОЫЬ, lШЮЫ МШЧПОМЭТШЧОЫв, ЛЮЭЭОЫ ЛТЬМЮТЭЬ.

TASTE MANAGEMENT SВSTEM IN CHAIN PUBLIC CATERING 
ENTERPRISES

E. V. MКФСКМСОЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЭКЬЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ НОЯОХШЩТЧР ТЧ ЭСО МСКТЧ ШП ЩЮЛХТМ 
МКЭОЫТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ аТЭС ЭСО КТЦ ШП ЫОЩЫШНЮМТЧР ШП К РТЯОЧ ЭКЬЭО КЧН ЦКТЧЭКТЧТЧР ЬЭКЛХО ЩЫШНЮМЭ 
qЮКХТЭв ТЧ КХХ МСКТЧ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ.

KОваШЫНЬ: МСКТЧ ШП ЩЮЛХТМ МКЭОЫТЧР ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ, ЫОЬЭКЮЫКЧЭ МСКТЧ, ЭКЬЭО ЦКЧКРОЦОЧЭ, qЮКХТЭв 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬвЬЭОЦ, ТЧЭОЫЧКХ МШЧЭЫШХ.

THE USE OF OILCAKES FROM OILSEEDS IN THE PRODUCTION 
TECHNOLOGВ OF FOOD CONCENTRATES

ВЮ. ВЮ. MТХХОr, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР
N. A. PШЩШЯК, PШsЭРrКНЮКЭО SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ЫОЬОКЫМС аШЫФ ШЧ ЭСО МЫОКЭТШЧ ШП ПШШН ХТФО ПШШН МШЧМОЧЭЫКЭОЬ 

ОЧЫТМСОН аТЭС ЯКЫТШЮЬ МШЦЩШЮЧНЬ ЭСЫШЮРС ЭСО ЮЬО ШП ШТХ ЬООНЬ ЦОКХ ТЧ ЭСОТЫ ПШЫЦЮХКЭТШЧ. TСОЫО 
СКЯО ЛООЧ НОЯОХШЩОН ЭаШ ЫОМТЩОЬ ШП ПШШН МШЧМОЧЭЫКЭОЬ ШП ЭСО ЬОМШЧН ХЮЧМС МШЮЫЬОЬ КЧН ЭСОТЫ 
qЮКХТЭКЭТЯО ТЧНТМКЭШЫЬ КЫО НОiЧОН

KОваШЫНЬ: ПШШН МШЧМОЧЭЫКЭОЬ, ШТХ ЬООНЬ ЦОКХ, ТЧМЫОКЬОН ЧЮЭЫТЭТШЧКХ ЯКХЮО, iЛОЫ.

CONTEMPORARY TECHNOLOGIES OF AGRICULTURAL GOODS 
PRODUCTION AND PROCESSING, AND OF THE PURVEYANCE AC-

TIVITIES OF CONSUMER COOPERATION

THEORETICAL FOUNDATIONS OF INNOVATIVE STRATEGISING 
IN AGRICULTURAL MILK PRODUCTION AND PROCESSING 

ORGANIГATIONS
D. V. GШrЛКЭОЧФШ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr V. I. CСТsЭвКФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs,  
AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ КЫЭТМХО ТЬ ЭСО iЫЬЭ ЭШ НОЭОЫЦТЧО ЭСО ЩКЫЭТМЮХКЫТЭТОЬ ШП НОЯОХШЩТЧР ТЧЧШЯКЭТЯО ЬЭЫКЭОРв ТЧ 

КРЫТМЮХЭЮЫКХ ЦТХФ ЩЫШНЮМТЧР КЧН ЩЫШМОЬЬТЧР ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ. TСОЫО аОЫО КХЬШ ПШЫЦЮХКЭОН ЭСО ШЛУОМЭТЯОЬ 
ШП ЭСОТЫ ЫОКХТгКЭТШЧ. SЮМС ШЛУОМЭТЯОЬ КЬ КЧТЦКХ ТЧНЮЬЭЫв ОЦЩХШвООЬ’ ЩЫШiМТОЧМв ОЧСКЧМОЦОЧЭ, 
КЫЫКЧРОЦОЧЭ ШП ЦТХФ КЧН НКТЫв ШЧ-ЭТЦО НОХТЯОЫв ЭШ ЭСО МШЧЬЮЦОЫ ЭСЫШЮРС ЭСО ОППОМЭТЯО ЬвЬЭОЦЬ 
ШП НТЬЭЫТЛЮЭТШЧ КЫО ЩЫШЩШЬОН Лв ЭСО КЮЭСШЫ. 

KОваШЫНЬ: ТЧЧШЯКЭТШЧ, ТЧЧШЯКЭТЯО ЬЭЫКЭОРв, ЧШЯОХЭТОЬ, ЭОМСЧШХШРТОЬ, ЦТХФ КЧН НТКЫв, НКТЫв 
СЮЬЛКЧНЫв, РШЯОЫЧЦОЧЭ ЬЮЩЩШЫЭ.
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ANALВSIS OF CORN FARMING IN KRASNOГERSKOВE DISTRICT  
OF THE NOVOSIBIRSK REGION

A. V. DОrОЯвКЧФТЧ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ AРrТМЮХЭЮrО, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

A. F. ГКФСsrШЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ AРrТМЮХЭЮrО
K. A. ВКФШЛМСЮФ, SЭЮНОЧЭ

SТЛОЫТКЧ SМТОЧЭТiМ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРЫКЫТКЧ EМШЧШЦТМЬ ШП SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ RОЬОКЫМС 
AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРв CОЧЭОЫ ШП RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМО

TСО КЫЭТМХО ЫОЩЫОЬОЧЭЬ ЭСО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЦШНОЫЧ МШЫЧ ПКЫЦТЧР НОЯОХШЩЦОЧЭ ХОЯОХ ЭСЫШЮРС ЭСО 
ОбКЦЩХО ШП ЛКЬО МШЫЧ-РЫШаТЧР КЫОК. TСОЫО аКЬ РТЯОЧ КЧ ОЬЭТЦКЭТШЧ ШП ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ПШЫ МШЫЧ 
ЩЫШНЮМЭТШЧ ТЧЭОЧЬТiМКЭТШЧ. 

KОваШЫНЬ: КЧКХвЬТЬ, ЭОМСЧШХШРТМКХ ЦШНОЬ, ПКЫЦТЧР ТЧНЮЬЭЫв, ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ, МШЫЧ 
ЩЫШНЮМЭТШЧ, МЫШЩ ПКЫЦТЧР, ЛКЬО ПКЫЦТЧР, ЭОЧНОЧМТОЬ, ТЧЭОЧЬТiМКЭТШЧ.

DEVELOPMENT ANALВSIS AND ASSESSMENT OF TВPICAL CORN 
BASE FARMING OF SOUTHERN АOODED STEPPE OF NOVOSIBIRSK 

REGION
A. V. DОrОЯвКЧФТЧ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ AРrТМЮХЭЮrО, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
A. F. ГКФСsrШЯ, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ AРrТМЮХЭЮrО, SОЧТШr RОsОКrМС АШrФОr

SТЛОЫТКЧ SМТОЧЭТiМ RОЬОКЫМС IЧЬЭТЭЮЭО ШП AРЫКЫТКЧ EМШЧШЦТМЬ ШП SТЛОЫТКЧ FОНОЫКХ RОЬОКЫМС 
AРЫШЛТШЭОМСЧШХШРв CОЧЭОЫ ШП RЮЬЬТКЧ AМКНОЦв ШП SМТОЧМО

TСО КЫЭТМХО РТЯОЬ ЭСО ОПiМТОЧМв КЧКХвЬТЬ КЧН ЭСО КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП МШЫЧ ЩЫШНЮМЭТШЧ ЩЫШРЫОЬЬТЯО 
ЭОМСЧШХШРТОЬ ЮЬКРО ЭСЫШЮРС ЭСО ОбКЦЩХО ШП ЭвЩТМКХ НТЬЭЫТМЭ КЧН ЛКЬО ЩЫШiХО МШЫЧ ПКЫЦТЧР. TСОЫО 
СКЯО ЛООЧ НОЭОЫЦТЧОН ОХОЦОЧЭЬ КЧН ЩШТЧЭЬ ШП РЫШаЭС. TСО ЩЫТШЫТЭТОЬ ШП ЫОРЮХКЭШЫв МЫШЩ ПКЦТЧР 
ЬЮЩЩХвТЧР аОЫО ОЬЭТЦКЭОН.

KОваШЫНЬ: ЛКЬО ПКЫЦТЧР, КЧКХвЬТЬ, ЭОМСЧШХШРТМКХ ЦШНОЬ, ПКЫЦТЧР ТЧНЮЬЭЫв, ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШЩЦОЧЭ, 
МЫШЩ ПКЫЦТЧР, ЭОЧНОЧМТОЬ, ТЧЭОЧЬТiМКЭТШЧ.

ASSORTMENT AND QUALITВ ASSESSMENT  
OF FOOD CONCENTRATES BASED ON GRAIN

ВЮ. S. NТФШХКОЯК, SЭЮНОЧЭ
E. N. SЭОЩКЧШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EЧРТЧООrТЧР, AssШМТКЭО PrШПОssШr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ ЭСО ТЧПШЫЦКЭТШЧ ШЧ ЭСО ЬЭЫЮМЭЮЫО ШП ЭСО КЬЬШЫЭЦОЧЭ ШП ПШШН МШЧМОЧЭЫКЭОЬ 

ЛКЬОН ШЧ РЫКТЧ, НОЩОЧНТЧР ШЧ ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮЫОЫ, ЛЫКЧН, ЬСКЩО, ЭвЩО ШП ЩКМФКРТЧР. TСОЫО СКЬ ЛООЧ 
МКЫЫТОН ШЮЭ К МШЦЩКЫКЭТЯО qЮКХТЭв КЧКХвЬТЬ ШП iЯО ЭвЩОЬ ШП ЛЫОКФПКЬЭ МОЫОКХЬ. TСОЫО аКЬ ТНОЧЭТiОН 
КЧ ТЧМШЧЬТЬЭОЧМв ТЧ ЭОЫЦЬ ШП qЮКХТЭв ШП «NОЬqЮТФ» МСШМШХКЭО ЛЫОКФПКЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: МШЧМОЧЭЫКЭОЬ, ЛЫОКФПКЬЭ МОЫОКХЬ, ЦЮОЬХТ.

MODERN TECHNOLOGIES IN BUILDING AND CONSTRUCTION  
FOR AGRICULTURAL PURPOSES

ВК. O. SЮsХШЯ, SЭЮНОЧЭ
S. I. TrЮЧШЯ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr N. V. DШrШПОвОЯК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО РТЯОЧ КЫЭТМХО ЩЫШЛХОЦКЭТгОЬ ЩЫОПКЛЫТМКЭОН ЛЮТХНТЧР КЧН МШЧЬЭЫЮМЭТШЧ КЭ КРЫТМЮХЭЮЫКХ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ 
ШП МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЭСОЫО КЫО ЛОТЧР КЧКХвгОН НКЭК ШП V. I. TОХТМСОЧФШ, K. NШЯШФШЯЬФТТ КЧН ШЭСОЫ 
КЮЭСШЫЬ ШЧ ОЧЭОЫЩЫТЬОЬ ШП ЛХШМФ-ЦШНЮХКЫ ШЫ МШЧЭКТЧОЫ ЭвЩО ЛЮТХНТЧРЬ (BMB) КЧН ПЫКЦОХОЬЬ BMB.

KОваШЫНЬ: ЭСОМСЧШХШРв, КРЫТМЮХЭЮЫКХ, МШЧЬЮЦОЫ МШШЩОЫКЭТШЧ, ЩЫОПКЛЫТМКЭОН ЛЮТХНТЧРЬ, ЛХШМФ-
ЦШНЮХКЫ ЭвЩО, ПЫКЦОХОЬЬ ЛЮТХНТЧРЬ.
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TENDENCIES OF NATIONAL LEGAL SYSTEMS DEVELOPMENT 
IN EAEC MEMBER STATES AND PROSPECTS OF THEIR 

HARMONIZATION

THEORETICAL AND PRACTICAL PROBLEMS OF PUBLIC AND PRI-
VATE LAW

LEGAL REGULATION OF PUBLIC ASSOCIATIONS IN THE RUSSIAN 
FEDERATION

M. A. BКrsЮФШЯК, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШmТМs, AssШМТКЭО PrШПОssШr
A. V. KЮХТРТЧ, AssТsЭТЧР LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ К ЫОХОЯКЧЭ, ЦЮХЭТ-ПКМОЭОН ЭШЩТМ ШП ЩЮЛХТМ КЬЬШМТКЭТШЧЬ ТЧЬЮПiМТОЧЭХв 

ЬЭЮНТОН ТЧ ХОРКХ ЬМТОЧМО. IЧ ЭСО МЮЫЫОЧЭ ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ, КЬЩОМЭЬ ШП ЭСО ЬЭЮНв МШЧМОЫЧТЧР ЩЮЛХТМ 
КЬЬШМТКЭТШЧЬ КЧН ЧШЧ-ЩЫШiЭ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, ЭСОТЫ ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ ПОКЭЮЫОЬ КЧН ЭСОТЫ ТЧlЮОЧМО ШЧ 
ЭСО ЩЮЛХТМ ШЩТЧТШЧ ПШЫЦКЭТШЧ КЫО ЩЫКМЭТМКХХв ЧШЭ МШЧЬТНОЫОН. IЧ ЭСТЬ КЫЭТМХО аО аШЮХН ХТФО ЭШ НЫКа 
КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСОЬО КЬЩОМЭЬ КЧН ЩЫШЩШЬО К МСКЧРО ТЧ ЭСО ХОРТЬХКЭТШЧ, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО ЧКЭТШЧКХ 
КЧН МЮХЭЮЫКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП ЭСО ЬЮЛУОМЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЩЮЛХТМ ШЫРКЧТгКЭТШЧЬ, ЩЮЛХТМ КЬЬШМТКЭТШЧЬ, ХКаЬ КЧН ЫОРЮХКЭТШЧЬ.

ECONOMIC BASIS OF LOCAL SELF‑GOVERNMENT:  
SOME ISSUES OF LEGAL REGULATIONS

V. B. DЮmЛКНгО, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО ЦЮЧТМТЩКХ ЩЫШЩОЫЭв СКЬ ЩКЫЭТМЮХКЫТЭТОЬ. SЩОМТiМКХХв, ЭСО ЦЮЧТМТЩКХ ЩЫШЩОЫЭв ПКМТХТЭТОЬ СКЯО 
ЩЮЫЩШЬТЯО МСКЫКМЭОЫ. 

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ ЛКЬТЬ ШП ХШМКХ ЬОХП-РШЯОЫЧЦОЧЭ, ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ, ШаЧОЫЬСТЩ ЫТРСЭ, ЦЮЧТМТЩКХ 
ЩЫШЩОЫЭв, ШаЧОЫЬСТЩ ЫТРСЭЬ ШП К ЦЮЧТМТЩКХ ОЧЭТЭв.

MIGRATION REGISTRATION OF THE RUSSIAN FEDERATION 
AND THE REPUBLIC OF KAГAKHSTAN IN THE CONDITIONS 

OF EURASIAN ECONOMIC UNION: COMPARATIVE LEGAL 
ASSESSSMENT

S. V. KrКsЧШЯ, SЭЮНОЧЭ
A. K. CСЮЩrШЯК, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr A. V. GШНШЯКЧЧвТ, DШМЭШr ШП SМТОЧМО ТЧ LКа, AssШМТКЭО PrШПОssШr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСТЬ КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЦТРЫКЭТШЧ ЫОРТЬЭЫКЭТШЧ ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ КЧН ЭСО 
RОЩЮЛХТМ ШП KКгКФСЬЭКЧ ТЧ ЭСО МШЧНТЭТШЧЬ ШП ЭСО EAEU.

KОваШЫНЬ: ЦТРЫКЭТШЧ ЫОРТЬЭЫКЭТШЧ, ЦТРЫКЭТШЧ ЫОРТЬЭЫКЭТШЧ КЮЭСШЫТЭТОЬ, EAEU ЦТРЫКЭТШЧ ЩШХТМв.
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THE CONCEPT OF «CONSTITUTION» IN THE HISTORВ  
OF EUROPEAN AND RUSSIAN POLITICAL AND LEGAL THOUGHT  

OF БVIII — THE EARLВ ББ CENTURВ
L. A. LТЧОЧФШ, AssТsЭТЧР LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСТЬ КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЭСО ЫОРЮХКЭШЫв ХОРКХ КМЭЬ, НЫКПЭ ЫОРЮХКЭШЫв ХОРКХ КМЭЬ ЫОРЮХКЭТЧР ЭСО ЛКЬТМ 

ЩЫТЧМТЩХОЬ ШП ЬЭКЭО КМЭТЯТЭв. 
KОваШЫНЬ: МШЧЬЭТЭЮЭТШЧ, ХКа, ЬЭКЭО, ЦШЧКЫМС, ЛКЬТМ ХКа, НОМХКЫКЭТШЧ, ПЮЧНКЦОЧЭКХ ХКаЬ, НТЫОМЭТЯО.

LEGAL REGULATION OF LAND PLOTS PROVISION IN 
TRANSBAIKALIA FROM 01.07.2019: PROSPECTS OF DEVELOPMENT

.  . LТЩТМС, CКЧНТНКЭО ШП SМТОЧМО ТЧ JЮrТНТМКХ
E. ВЮ. MКХЭsОЯ , SОЧТШr LОМЭЮrОr

ГКЛКТФКХЬФ IЧЬЭТЭЮЭО ШП EЧЭЫОЩЫОЧОЮЫЬСТЩ ШП SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ,
CСТЭК, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ КЧН ХКа ОЧПШЫМОЦОЧЭ ЩЫКМЭТМО ШП ХКЧН 
ЩХШЭЬ ЩЫШЯТЬТШЧ ТЧ TЫКЧЬ-BКТФКХ.

KОваШЫНЬ: TЫКЧЬ-BКТФКХ, ХКЧН ЩХШЭЬ, ХОРКХ ЫОРЮХКЭТШЧ.

THE ISSUES OF CRIMINAL JUSTICE AND LIGITATION

COMPARATIVE ANALВSIS OF LEGAL REGULATION OF CITIГENS 
CONFIDENTIAL ASSISTANCE TO THE INVESTIGATION  

AND INTELLIGENCE BODIES OF THE RUSSIAN FEDERATION  
AND THE REPUBLIC OF ARMENIA

A. M. AЧsТmШЯ, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr O. A. BrКsСЧТЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв ШП 
NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО МШЦЩКЫОЬ ЭСО ХОРТЬХКЭТЯО ЛКЬО ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ FОНОЫКЭТШЧ КЧН ЭСО RОЩЮЛХТМ ШП AЫЦОЧТК, 
СТРСХТРСЭЬ ЭСО ЦШЬЭ ЬТРЧТiМКЧЭ ПОКЭЮЫОЬ, ЩЫШЯТНОЬ ЬТЦТХКЫТЭТОЬ КЧН НТППОЫОЧМОЬ ТЧ ЭСО ЧШЫЦЬ ШП ХКаЬ 
ТЧ ЭСОЬО МШЮЧЭЫТОЬ, ЩЫШЯТНОЬ ЭСО ЯТОаЬ ШП ЬМТОЧЭТЬЭЬ.

KОваШЫНЬ: ЩЫТЯКМв, КЬЬТЬЭКЧМО, ХОРТЬХКЭТШЧ, МШЧiНКЧЭ, ТЧЯОЬЭТРКЭТЯО КМЭТЯТЭТОЬ, МШЧЭЫКМЭ, ЩЫШЭОМЭТШЧ.

PARTICULARITIES OF EVIDENCE COLLECTION
AT THE INVESTIGATION OF GRIEVOUS BODILВ HARM INFLICTION 

RESULTING IN DEATH VICTIM CAUSED BВ NEGLIGENCE
V. D. EsФШЯ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr N. K. KШrШЯТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЬЭЮНв ШП ЭКМЭТМКХ ПОКЭЮЫОЬ ШП ШЛЭКТЧТЧР ОЯТНОЧЭТКЫв ТЧПШЫЦКЭТШЧ 
аСОЧ ТЧЯОЬЭТРКЭТЧР ЭСО МКЮЬО ШП РЫТОЯШЮЬ ЛШНТХв СКЫЦ, ЫОЬЮХЭТЧР ТЧ НОКЭС ЭСЫШЮРС ЧОРХТРОЧМО. 
BКЬОН ШЧ ЭСО ЬЭЮНв ШП ОЦЩТЫТМКХ ЦКЭОЫТКХ, ЬСШЫЭМШЦТЧРЬ КЫО ЫОЯОКХОН КЧН КЧ КХРШЫТЭСЦ ТЬ ЩЫШЩШЬОН 
ПШЫ ШЛЭКТЧТЧР ОЯТНОЧЭТКЫв ТЧПШЫЦКЭТШЧ ЭСКЭ ТЬ ОЬЬОЧЭТКХ ТЧ ЭСО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ ШП МЫТЦОЬ ШП ЭСТЬ ЭвЩО.

KОваШЫНЬ: ОЯТНОЧМО, ЬОЫТШЮЬ СКЫЦ, ТЧЯОЬЭТРКЭТЯО КМЭТШЧЬ, МЫТЦО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ, ЭКМЭТМКХ ЦОЭСШНЬ.
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FEATURES OF INVESTIGATION OF CRIMES IN THE FIELD OF 
MOBILE TELECOMMUNICATIONS

N. K. KШrШЯТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr
V. V. CСЮМСТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП TЫКЧЬЩШЫЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ОХОЦОЧЭЬ ШП ПШЫОЧЬТМ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ КЧН ЭСО ЩЫШРЫКЦ ШП ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ 

ШП МЫТЦОЬ ТЧ ЭСО iОХН ШП ЦШЛТХО ЭОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ. TСОЫО СКЯО ЛООЧ МШЧЬТНОЫОН ЦОЭСШНЬ ШП 
МШЦЦТЭЭТЧР К МЫТЦО, ЭСО МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП МЫТЦТЧКХ КЧН ЯТМЭТЦ ЩОЫЬШЧКХТЭв. 

KОваШЫНЬ: МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП МЫТЦТЧКХ, ЦОЭСШНЬ ШП МШЦЦТЭЭТЧР К МЫТЦО, ЦШЛТХО ЭОХОМШЦЦЮЧТМКЭТШЧЬ, 
МЫТЦО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ.

PARTICULARITIES OF CRIMINALISTIC CHARACTERISTICS  
OF A JUVENILE SUSPECT

E. V. LОЛгКФ, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr N. K. KШrШЯТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО МШЧЬТНОЫЬ ЬШМТКХ-НОЦШРЫКЩСТМ, ЦШЫКХ-ЩЬвМСШХШРТМКХ, ЛТШХШРТМКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП К 

ЦТЧШЫ. TСО ОХОЦОЧЭЬ ШП МЫТЦТЧКХТЬЭТМ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ШП К ЦТЧШЫ ЬЮЬЩОМЭ КЫО ТНОЧЭТiОН КЧН ЩЫШЩШЬОН 
ПШЫ ЮЬО аСОЧ ЩЮЭЭТЧР ЮЩ К ПШЫОЧЬТМ ЯОЫЬТШЧ ТЧ ШЫНОЫ ЭШ ЭТЦОХв ТНОЧЭТПв КЧН НОЭКТЧ ЭСО ЬЮЬЩОМЭ.

KОваШЫНЬ: ЦТЧШЫ ЬЮЬЩОМЭ, МСКЫКМЭОЫТЬЭТМ ШП К ЩОЫЬШЧ, ЭТЦО, ЦШНЮЬ ШЩОЫКЧНТ, ТЧЭОЧЭ, ЩСвЬТМКХ 
МШЧЭКМЭ, ЯОЫЬТШЧЬ.

TACTICAL FEATURES OF THE CRIME SCENE INSPECTION  
IN THEFT INVESTIGATING

A. B. MКrЭвЧОЧФШ, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr N. K. KШrШЯТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО ЩКЩОЫ ЩЫШЩШЬОЬ К ЬОЭ ШП ЭКМЭТМКХ ЭОМСЧТqЮОЬ КЭ ЭСО ЩЫОЩКЫКЭШЫв, аШЫФТЧР КЧН iЧКХ ЬЭКРОЬ 

ШП ЭСО ТЧЬЩОМЭТШЧ ШП ЭСО МЫТЦО ЬМОЧО, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ УЮНТМТКХ ОЫЫШЫЬ ТНОЧЭТiОН ЭСЫШЮРС ЭСО 
ЬЭЮНв ШП ОЦЩТЫТМКХ ЦКЭОЫТКХ ШП УЮНТМТКХ ЩЫКМЭТМО. RОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КЫО ЦКНО СШа ЭШ ТНОЧЭТПв ЭСО 
ЩКЫЭТМТЩКЧЭЬ ШП ЭСО ТЧЬЩОМЭТШЧ, ЭШ ЩЫШЯТНО ЭОМСЧТМКХ КЧН ЭКМЭТМКХ ЦОКЧЬ ТЧ МЫТЦО ЬТЭО ТЧЬЩОМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: МЫТЦО ЬМОЧО, ЬТЭО ТЧЬЩОМЭТШЧ, ЭЫКМОЬ, ЩСвЬТМКХ ОЯТНОЧМО, ЭСОПЭ, МЫТЦО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ.

MODERN PROBLEMS OF IMPROVING ANTICORRUPTION 
LEGISLATION

V. A. MЮsКЭФТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

СО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЭШЩТМКХ ТЬЬЮОЬ ШП ТЦЩЫШЯОЦОЧЭ ТЧ ХОРТЬХКЭТШЧ ШП RЮЬЬТК КЧН МШЮЧЭЫТОЬ ШП 
ЭСО EЮЫКЬТКЧ EМШЧШЦТМ UЧТШЧ ТЧ ЭСО qЮОЬЭТШЧЬ ШП КЧЭТМШЫЫЮЩЭТШЧ ОППШЫЭЬ. TСОЫО СКЬ ЛООЧ МШЧЬТНОЫОН 
ЭСО НвЧКЦТМЬ ШП ЭСО ЫОМОЧЭ МСКЧРОЬ ТЧ ХОРКХ ЧШЫЦЬ ШП RЮЬЬТКЧ ХОРТЬХКЭТШЧ КТЦОН КЭ КЧЭТМШЫЫЮЩЭТШЧ 
ОППШЫЭЬ. TСОЫО СКЯО ЛООЧ КХЬШ КЧКХвгОН ЭСО ЦКТЧ НТЫОМЭТШЧЬ ШП ЭСО ЧКЭТШЧКХ КЧЭТ-МШЫЫЮЩЭТШЧ ЩХКЧ 
ПШЫ 2018 – 2020, ЬЮРРОЬЭТШЧЬ ПШЫ КННТЭТШЧЬ ТЧ ЬОЩКЫКЭО ХОРКХ ТЧЬЭЫЮЦОЧЭЬ ЭШ ТЦЩЫШЯО ЭСО ОПiМТОЧМв 
ШП ЭСО iРСЭ КРКТЧЬЭ МШЫЫЮЩЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: iРСЭ КРКТЧЬЭ МШЫЫЮЩЭТШЧ, КЧЭТМШЫЫЮЩЭТШЧ ОППШЫЭЬ.
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REVISITING THE PARTICULARITIES OF INVESTIGATING 
METHODOLOGВ FOR CORRUPTION‑RELATED CRIMES

R. M. SКmШНЮrШЯ, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr N. K. KШrШЯТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО НОЬМЫТЛОЬ ЭСО ПОКЭЮЫОЬ ШП ЭСО ЮЬО ШП МЫТЦТЧКХТЬЭТМКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ ЬЮЛУОМЭТЯО КЧН 

ШЛУОМЭТЯО ОХОЦОЧЭЬ. RОМШЦЦОЧНКЭТШЧЬ КЫО РТЯОЧ ШЧ ЭСО ШЫРКЧТгКЭТШЧ, ЩХКЧЧТЧР, ЬОЭЭТЧР ШЮЭ ХОКНЬ КЧН 
ТЧЭОЫКМЭТШЧ ШП ЭСО ЮЧТЭЬ ШП ХКа ОЧПШЫМОЦОЧЭ КРОЧМТОЬ аСОЧ ТЧЯОЬЭТРКЭТЧР МШЫЫЮЩЭТШЧ-ЫОХКЭОН МЫТЦОЬ.

KОваШЫНЬ: МШЫЫЮЩЭТШЧ-ЫОХКЭОН МЫТЦОЬ, МЫТЦТЧКХТЬЭТМКХ МСКЫКМЭОЫТЬЭТМЬ, ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ ЦОЭСШНШХШРв.

COMPARATIVE ANALВSIS OF PROSECUTOR’S POАER AND 
AUTORITВ IN TERMS OF SUPERVISION OVER THE EБECUTION  
OF LAАS BВ PRELIMINARВ INVESTIGATION BODIES IN RUSSIA 

AND KAГAKHSTAN
V. S. TrОРЮЛШЯ, SЭЮНОЧЭ

RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr:O. A. BrКsСЧТЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ IЧЬЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ — ЭСО BЫКЧМС ШП ЭСО RЮЬЬТКЧ PЫОЬТНОЧЭТКХ AМКНОЦв 

ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ЩЫШЯТНОЬ К МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ ШП ЭСО ЩЫШЬОМЮЭШЫ’Ь ЩШаОЫ КЧН КЮЭСШЫТЭв ТЧ ЭОЫЦЬ ШП 

ЬЮЩОЫЯТЬТШЧ ШЯОЫ ЭСО ОбОМЮЭТШЧ ШП ХКаЬ Лв ЩЫОХТЦТЧКЫв ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ ЛШНТОЬ ТЧ RЮЬЬТК КЧН KКгКФСЬЭКЧ. 
TСОЫО СКЯО ЛООЧ ТНОЧЭТiОН НТППОЫОЧМОЬ ТЧ ЭСО аШЫФ ШП ЩЫШЬОМЮЭШЫЬ ТЧ ЭСО РТЯОЧ МШЮЧЭЫТОЬ, КЧН ЭСОЫО 
СКЯО КХЬШ ЛООЧ СТРСХТРСЭОН ЭСО ЩЫШЛХОЦЬ ШП ЭСО ЩЫШЬОМЮЭШЫ'Ь ЬЮЩОЫЯТЬТШЧ. 

KОваШЫНЬ: ЩЫШЬОМЮЭШЫ, МШЦЩКЫКЭТЯО КЧКХвЬТЬ, ЩЫШЬОМЮЭШЫ’Ь ЩШаОЫ КЧН КЮЭСШЫТЭв, ЩЫОХТЦТЧКЫв 
ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ, ЬЮЩОЫЯТЬТШЧ.

ENDANGERMENT TO TANGIBLE OR INTANGIBLE PROPERTВ 
AS A METHOD OF PROPERTВ OFFENCE

O. V. SСmвРТЧК, SОЧТШr LОМЭЮrОr
SТЛОЫТКЧ UЧТЯОЫЬТЭв ШП CШЧЬЮЦОЫ CШШЩОЫКЭТШЧ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК

TСО КЫЭТМХО КЧКХвгОЬ ЩЫШЩОЫЭв ШППОЧМО КЬ К ФТЧН ШП МЫТЦТЧКХ ШППОЧМО. TСОЫО ТЬ ЫОРТЬЭОЫОН ЭСО 
ЩЫОЬОЧМО ШП КЫРЮЦОЧЭКЭТЯО ТЬЬЮОЬ ТЧ ЭСО ЮЧНОЫЬЭКЧНТЧР ШП ЭСО РТЯОЧ МКЭОРШЫв МШЧЭОЧЭ.

KОваШЫНЬ: ЦОЧЭКХ ЯТШХОЧМО, ОЧНКЧРОЫЦОЧЭ, ОЧНКЧРОЫЦОЧЭ ЭШ ЩЫШЩОЫЭв, ПШЫМТЛХО ЦКЧЧОЫ.

REVISITING THE USE OF ODORPRINTS IN THE INVESTIGATION  
OF CRIMES

E. A. EТМСХОr, SЭЮНОЧЭ
RОsОКrМС SЮЩОrЯТsШr N. K. KШrШЯТЧ, SОЧТШr LОМЭЮrОr

SТЛОЫТКЧ SЭКЭО UЧТЯОЫЬТЭв ШП TЫКЧЬЩШЫЭ, NШЯШЬТЛТЫЬФ, RЮЬЬТК
TСО КЫЭТМХО ТЬ НОЯШЭОН ЭШ ЭСО ЮЬО ШП ШНШЫЩЫТЧЭЬ ТЧ ЭСО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ ШП МЫТЦОЬ. TСОЫО СКЯО 

ЛООЧ ТНОЧЭТiОН КЧН ЩЫШЩШЬОН ЭКМЭТМКХ ЦОЭСШНЬ ПШЫ ЭСОТЫ НОЭОМЭТШЧ, iбКЭТШЧ КЧН ЬЭЮНв ТЧ ЬОКЫМС, 
ТЧЯОЬЭТРКЭТЯО КЧН ОбЩОЫЭ КМЭТЯТЭТОЬ.

KОваШЫНЬ: ШНШЫЩЫТЧЭЬ, ПШЫОЧЬТМ ОqЮТЩЦОЧЭ, МЫТЦО ТЧЯОЬЭТРКЭТШЧ, ЩСвЬТМКХ ОЯТНОЧМО.
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