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 2015 – 2016 .

 
2015 2016 +/− 

( . 
.)

 
-

, 
%

. 

.
 %  . 

.
 %  

 67 387 74,15 66 962 74,47 –425 99,37
 , ,  

. .: 17 976 19,78 19 442 21,62 1466 108,16

— -  
36 0,04 44 0,05 8 122,22

—      - 6785 7,47 7741 8,61 956 114,09

—    35 0,04 46 0,05 11 131,43
—   3533 3,89 3493 3,88 –40 98,87
—    -

, ,   356 0,39 331 0,37 –25 92,98

—  86 0,09 123 0,14 37 142,78
—     -

 370 0,41 331 0,37 –39 89,50

—  6775 7,46 7333 8,16 558 108,23

  5518 6,07 3510 3,90  –2008 63,61

  . 2   ,    -

    1 .   
 ,  2015      -

        , 
          -
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 %  . . %
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  -

 1683 1,97 1920 2,22 237 114,09

247 0,29 296 0,34 49 119,84
 10 944 12,82 11 405 13,20 461 104,21

   -
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FCF Д3Ж
EBIT +DA — T – ∆АCR – ∆NFA

FCF =          
     ,    

   
 -

 Д2Ж

CF  =    FCF (    
     ) + 

       -

 ∆D (      )

     FCF  CF  
      ,    -

,       :

IC = CКsС + АCR + NFA,

 IC (IЧЯОstОН CКpТtКХ) —  ;
CКsС (CF) — ;
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    ,   , -

 ,      -

    .
       -

  « » (  « »).
     
 ,   -

 ,     
 .     2009 .

        -

   . 1.

 1
       « »

    2015 – 2017 

№ 
/

  -

 

, % (+,−)

2015 2016 2017  2016 / 
2015 .

 2017 / 
2016 .

     , .
1 4 959 528 4 980 600 5 020 860 0,4 0,8
2  341 556 356 916 376 740 4,5 5,6
3   39 600 45 600 49 200 15,2 7,9
4  5 340 684 5 383 116 5 446 800 0,8 1,2

     %
5 92,9 92,5 92,2 –0,3 –0,3
6  6,4 6,6 6,9 0,2 0,3
7   0,7 0,8 0,9 0,1 0,1
8  100,0 100,0 100,0 0,0 0,0

        -

  106 116 .,   1,99 %.      -

    .    
     92,9 %  2014   92,2 %  

2016 ,   0,7 %.
     6 %     

   0,5 %,   2017  6,9 %   . 
    ,   ,   
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    .

        
  « »  2016 – 2017 .  -

  .
       . 2.

 2
     
 « »  2016 – 2017 

№ / 2016 2017  , %
1 , . 73 826 000 90 409 000 122,5

2   , . 5 383 116 5 446 800 101,2

3
  

, . 36 34 94,4

4    
, . 2 050 722,2 2 659 088,2 129,7

5
   

 , . 149 531 160 200 107,1

6
     100 . 7,3 6,0 82,6

    2017 :
Δ  = 1 − 0 = 5 446 800 − 5 383 116 = 63 684 .

  :
Δ  ( ) = 1× 0/ 0 − 0 = 6 592 286,4 − 5 383 116 = 

= 1 209 170,4 .
      -

:
Δ  ( ) = 1× 1/ 0 −  ( ) = 7 062 644,4 − 6 592 286,4 = 

= 470 358 .
     :

Δ  ( ) = 1 −  ( ) = 5 383 116 − 7 062 644,4 = 
= − 1 615 844,4 .

 : 1 209 170,4 + 470 358 + (–1 615 844,4) = 
= 63 684 .
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 ,       -

        1 679 528,4 . 
 2017  (1 209 170,4 + 470 358).

        
   1 615 844,4 .

     
       100 . -

  17,4 %.
      
   . 3.

 3
   

    « »  2015 – 2017 

№ 
/

 -  ,%
2015 2016 2017 2016 / 2015 . 2017 / 2016 .

1
   

  10,8 13,7 16,6 126,6 121,2

2
   

  –2,6 0,4 0,5 –15,8 123,3

3
   
, . –382,3 61,0 80,6 –16,0 132,1

4
  
   -

, .
148 352,3 149 531,0 160 200,0 100,8 107,1

5

  -

   -

  
9,2 7,3 6,0 –1,9 –1,3

6.

 -

 -

  
  
, .

0 2,4 2,9 0 0,5

   . 3,       
  2016   26,6 %    ,  

 2017  —  21 %.    ,     
     .
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       2015   
    ,     -

    .  2017   -

  23,3 %.       
«    ».  2015    -

 ,   2017    32,1 %  -

 2016 .
        -

    : 0,8 %  2016   -

  ,  7,1 % —  2017    2016 .
     : 6 %   2017 . 

        -

 :  1,9 %  2016    2015    1,3 % 
 2017    2016 .

     
    2017   0,5 .,   

        .
       -

   ,    -

      
   .      -

         -

 . ,    ,   
    ,     

    .     
       .

       « »  
    ,    -

   ,   
 (KОв PОrПШrЦКЧМО IЧНТМКtШrs — KPI).  -

        , 
     . -

        
  ,      

  ,    -

     .
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       -

        
,       

.    ( )     
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 ( )    KPI.  
       -

 :
—         

;
—        
 ;
—        -

 ;
—          .

       -

 ,    .    
   ,    -

  .

 

1.   . .,  . .  ,  -

  //   . — 2016. — № 3-1. — . 33 – 35.
2.   . .    : . . -

 / . . . — 5-  . — .:  , 2014. — 151 .
3.   . .      : 

    : .  / . . -

. — .:  , 2016. — 201 .
4.   . .     : . 

 / . . . — 3-  ., .  . — .: - , 2013. — 
378 .
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1.   . .  : . , 2008. — 848 .
2.   . .  : . . — .:   -

, 2002. — 192 .
3.   : .- .  /  . . . . — 

, 2007. — 63 .
4.   . .  : . — .:   -

, 1994. — 242 .
5.   . .      -

:   -   
«   :  », 6  2006 . — : -

, 2006. — 342 .
6.   . .    / . . , 

. . , . . , . . , . . . — -

: -     , 
2008. — . 1. — 85 .
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-    , ,  
   -  .
      -

  .      -

  .   2018     
353 ,   11 — .

      : 
«  », « », «PrТЦОЭТЦО», «TrКЯОХОr’s CШППОО», « -

», « », «SКЧЭК CШППОО».   
    .

    . 

16
16

13

5 5 5 5 5

14

12

10

8

6

4

2

0

Чашка Кофе

Кофемолка

Primetime

Traveler’s Cofee

Кофебулка

Шоколадница

Santa Cofee

      ,    
   ,  -

 .
       -

 ,      
.       -

    . .   . . , . . -

  . .  Д1, 4Ж.    
      -

.        
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       . 

,     «  »  2018  
 30 000 $,  (  )  5 % 

  ,   2 – 2,5 . -

  «CШППООТЧ»    :  
  149 000 .,  ,  -

 3 – 6 .
 ,     -

       -

       
  .

 

1.   . .,  . .      -

      // -

 . — 2016. — № 5-2. Д  Ж. — URL: СЭЭps://
ааа.ПЮЧНКЦОЧЭКХ-rОsОКrМС.rЮ/rЮ/КrЭТМХО/ЯТОа?ТН=40300 (  : 
10.11.2018).
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   ,   -

       
,     

 ,     
      

     -

        
.      -

      -

   .
       -

      .  
  .    , -

,  .    
 . .  2014 – 2016 .     

  10 801,1  .  10 246,7  .,   5,13 %. 
       -

   ,   -

   ( . 1 – 2).
 1

  , . .

2014 . 2015 .
2016 .

%  2014 .
 10 801 140 9 712 921 10 246 704 94,87
 10 668 065 10 045 529 10 385 520 97,35

 (+),  (−) 133 075 –332 608 –138 816 94,87
 , % 1,01 0,97 0,99 —

 2
   , %

2014 . 2015 . 2016 .
   — 100,00 100,00 100,00

 . . :  
 40,56 45,45 45,89

 19,95 14,70 13,87
 39,49 39,84 40,24
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      -

     . ,  
2014 – 2016 .       -

    40,6  45,9 %.     
:   321,5  .

        
   :  «  -1», 

 « »,  « »,  «  
»,  « »,  «   -

»,  «    « »  .
     

   2154,8  1421,0  .,   34,05 %.
       

     39,5 – 40,2 %,    
    .  -

  ,       
 .       -

  ( . 3).

 3
       

 

2014 . 2015 . 2016 .
. 
.

%  . 
.

%  %  
2014 .

. 

.
%  %  

2015 .
1 2 3 4 5 6 7 8 9

  
,  . .  

 :
10 668,1 100,00 10 045,5 100,00 94,16 10 385,5 100,00 103,38

5537,6 51,91 5111,8 50,89 92,31 5565,2 53,59 108,87
1686,9 15,81 1188,3 11,83 70,44 824,9 7,94 69,42

  1190,5 11,16 1720,5 17,13 144,52 1841,4 17,73 107,03

-

 1186,6 11,12 990,3 9,86 83,45 1039,2 10,01 104,94

  654,2 6,13 609,6 6,07 93,19 687,7 6,62 112,81

,  256,3 2,40 252,5 2,51 98,53 255,5 2,46 101,20
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1 2 3 4 5 6 7 8 9

  
  

-

 
83,3 0,78 84,0 0,84 100,83 72,6 0,70 86,46

28,7 0,27 25,0 0,25 87,11 26,9 0,26 107,71
  

  27,2 0,26 48,3 0,48 177,56 58,5 0,56 121,11

 -

 16,7 0,16 15,2 0,15 91,12 13,5 0,13 88,53

   2014 – 2016 .     
282, 5  .,   2,65 %,     -

   ,  
, ,   ,   .

      -

     (  2,15 ).
      -

  . .  Д3Ж,      
. . , . . , . .   .  -

    : , -

, ,   ( . 4).

 4
    ,  .

2014 . 2015 . 2016 .
  

 ( ) 10 668 10 046 10 386

  
 ( ) 10 801 9713 10 247

  <   > (  — )  > (  — )

    

       2014 ., 
      -

    .  2015 – 2016 . 

   3
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     — . -

        
    ( . 5).

       -

 . . , . . , . .  Д4Ж,  
   .   — -

      -

  .

 5
    , %

2014 . 2015 . 2016 .

 0,605 0,602 0,598

 0,395 0,398 0,402

0,654 0,660 0,670

 — 0,057 0,023

 0,330 0,244 0,232

      0,670 0,756 0,768

 1,010 0,970 0,990

       -

 ,     -

  :
—  :    -

      (  –2  +2);
— :     -

   ;
— :       

  ,   —  2  1   
 ;

— :     -

  ,   (  -

  ) ( . 6).



156

 6
    , 

2014 . 2015 . 2016 .
 –1 –1 –1
 –1 –1 –1

–1 –1 –1
 +2 +1 +1

 +2 +2 +2
      +1 +1 +1

 +2 +1 +1
 4 2 2

     -

 . .  Д5Ж.   ,  
      -

  ,  (    -

  ) 2014 .    
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     ,    

    Д1Ж.
  —    

,       -

  .
 2015 – 2017 .      -

  — 5,2 – 5,6 %.      
  1,4 %  -   30,5 %   

   Д1Ж.     , -

   ( )    2015 – 2017 . -

  . 1.

 1
    ,    

 2015 – 2017 ., %

 (+, −)

2015 2016 2017 2016 .  
 2015 .

2017 .  
 2016 .

2017 .  
 2015 .

5,3 5,2 5,1 –0,1 –0,1 –0,2

7,7 8,0 7,2 0,3 –0,8 –0,5

6,9 7,4 6,0 0,5 –1,4 –0,9

     2016 .     
2015 .  0,1 %.        0,3  0,5 % 

.       
      ,     .  

     2017 .   
    0,1 %,   — 0,8 %,   — 1,4 %.
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   2015 – 2017 ., %

 (+, −)

2015 2016 2017 2016 .  
 2015 .

2017 .  
 2016 .

2017 .  
 2015 .

 4,8 4,5 4,7 –0,3 0,2 –0,1

 7,8 8,1 8,2 0,3 0,1 0,4

       2017 . -

 4,7 %,      2015 .  0,1 %,  -

       0,2 %.
     2017 .  

8,2 %,      2015 .  0,4 %,     
   0,1 %.     -

    2017 .      -

   .
        -

     . 1.
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     2017 . ,    -

  1,74 .      
       -  -

       .
        
  . 3.
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    2015 – 2017 ., %

 
 

 (+, −)

2015 2016 2017 2016 .  
 2015 .

2017 .  
 2016 .

2017 .  
 2015 .

15 – 24 14,1 14,5 18,7 0,4 4,2 4,6
25 – 60 7,4 7,5 9,0 0,1 1,5 1,6

 60 4,9 4,9 1,0 — –3,9 –3,9

 2015 .     I  14,1 %,  
II — 7,4 %,  III — 4,9 %.

       
 (15 – 24 )    2015 .    4,6 %.
      -

  ,   ,    -

       
  .

       2015 .  
    (25 – 60 ) —  1,6 %,    

 60     3,9 %.
      2017 . -

  . 2.

18,7

0,0
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10,0

15,0

20,0
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1,0

. 2.          2017 ., %
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     , 

 2017 .  3 802 007 .  , 
  2 497 879 . (65,7 %) .

      -

   ( . 1):
 1

     
  2017 .

     
, .  , %

 99 831 2,6
  313 598 8,2

474 447 12,5
1 460 021 38,4
207 362 5,5

 1 246 748 32,8
 3 802 007 100

Торговля

Строительство

Обрабатывающие производства

Транспорт

Сельское хозяйство

Другие категории

32,8 38,4

12,58,2

5,5

2,6

. 1.       , %
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     ( . 2, . 2).

 2
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  , . .
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     (6,7 %)   
  (63,3 %).

       
      (31,6 %), 

  (18,1 %)   (11,6 %)  . 
   —   ,  

    — 11,4 %, -    — 
  (11,3 %).      -

 (4,3 %), -  (4,2 %)   (3,9 %) 
  ( . 3).
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 338.46

IMPROVEMENT OF LOGISTIC PROCESSES 
IN THE SВSTEM OF STATE PURCHASES

ГС.  . RКЦКгКЧШЯ, РrКНЮКtО stЮНОЧt
RОsОКrМС КНЯТsОr I. V. BШrНТвКЧЮ, PСD
KКгКФС AЦОrТМКЧ FrОО UЧТЯОrsТtв,
Ust-KКЦОЧШРШrsФ, KКгКФСstКЧ

EППОМЭТЯО spОЧНТЧР ШП ЛЮНРОЭ ПЮЧНs Тs КЧ ЮrРОЧЭ ЭКsФ ПШr КХХ МШЮЧЭrТОs КЧН КЭ КХХ ЭТЦОs, КЧН ЭСО 
ШpЭТЦТгКЭТШЧ ШП ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ prШМОss ШММЮpТОs ШЧО ШП ЭСО prТШrТЭв pХКМОs ТЧ ЭСО ХТsЭ ШП 
КМЭТШЧs ПШr ТЭs sШХЮЭТШЧ. TСТs КrЭТМХО rОЯОКХs ЭСО ТssЮОs ШП ОППОМЭТЯО ЮsО ШП ЛЮНРОЭКrв ПЮЧНs ТЧ ЭСО 
pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ sвsЭОЦ. BКsОН ШЧ ЭСО КЧКХвsТs ШП ХШРТsЭТМ prШМОssОs, prШЛХОЦs 
аОrО ТНОЧЭТiОН КЧН аКвs ПШr ЭСОТr ТЦprШЯОЦОЧЭ аОrО sЮРРОsЭОН.

KОваШЫНЬ: РШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ, sЭКЭО ЛЮНРОЭ, ХШРТsЭТМ sвsЭОЦ, sвsЭОЦ КpprШКМС, rТsФs, 
ХШРТsЭТМ prШМОssОs.

IЧ ЦШНОrЧ МШЧНТЭТШЧs ШП ОМШЧШЦТМ НОЯОХШpЦОЧЭ ШП KКгКФСsЭКЧ, ЭСО 
pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ Тs КЧ ТЦpШrЭКЧЭ ОХОЦОЧЭ ШП РШЯОrЧЦОЧЭ КЧН 
Тs НОsТРЧОН ЭШ pОrПШrЦ ЭСО ПЮЧМЭТШЧs ШП sЭКЭО rОРЮХКЭТШЧ ШП ЭСО ОМШЧШЦв.

AЭ ЭСО ЦШЦОЧЭ, ОspОМТКХХв ТЧ К ЦКrФОЭ ОМШЧШЦв, РХШЛКХТгКЭТШЧ 
КЧН ТЧЭОРrКЭТШЧ, ОППОМЭТЯО МОЧЭrКХ РШЯОrЧЦОЧЭ rОРЮХКЭТШЧ Тs ЭКФТЧР К 
МОЧЭrКХ pХКМО, аСТМС rОqЮТrО qЮКХТЭКЭТЯО МСКЧРОs ТЧ ЭСО ТЧsЭТЭЮЭТШЧs КЧН 
ЦОМСКЧТsЦs ШП ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ ЭСКЭ ОЧsЮrО ОППОМЭТЯО 
ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЛЮНРОЭ ПЮЧНs КЭ ЛШЭС ЭСО rОpЮЛХТМКЧ КЧН rОРТШЧКХ ХОЯОХs.

EППОМЭТЯО ЮsО ШП ЛЮНРОЭКrв ПЮЧНs ТЧ ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
sвsЭОЦ ТЧЯШХЯОs ЭСО ТЧМХЮsТШЧ ШП ЭСО prТЧМТpХОs ШП ЭrКЧspКrОЧМв, ЭСО 
НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ПКТr МШЦpОЭТЭТШЧ КЧН ЭСО prОЯОЧЭТШЧ ШП МШrrЮpЭТШЧ ТЧ 
pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ, аСТМС ЮХЭТЦКЭОХв ЛОМШЦОs pКrЭТМЮХКrХв КМЮЭО ТЧ ЭСО 
pШХТМв ШП ЦШНОrЧТгКЭТШЧ КЧН ЭrКЧsПОr ШП ЭСО ОМШЧШЦв ШП KКгКФСsЭКЧ ЭШ 
ЭСО rКТХs ШП ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШpЦОЧЭ.

GШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ ШП KКгКФСsЭКЧ — prШМЮrОЦОЧЭ, аСТМС 
Тs МКrrТОН ШЮЭ Лв ЭСО sЭКЭО ЦКТЧХв КЭ ЭСО ОбpОЧsО ШП ПЮЧНs ПrШЦ ЭСО 
rОpЮЛХТМКЧ ЛЮНРОЭ ПШr ЭСО pЮrМСКsО ШП РШШНs, аШrФs, sОrЯТМОs ЧОМОssКrв 
ПШr РШЯОrЧЦОЧЭ КРОЧМТОs, Кs аОХХ Кs ЭСО pОrПШrЦКЧМО ШП РШЯОrЧЦОЧЭ 
ПЮЧМЭТШЧs. TСОrОПШrО, РШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ Тs КЧ ОППОМЭТЯО ЭШШХ ПШr 
ЦКЧКРТЧР ЭСО ОМШЧШЦв ШП ЭСО RОpЮЛХТМ ШП KКгКФСsЭКЧ, sТЧМО ТЭ КХХШаs 
ЭСОЦ ЭШ sКЯО ПЮЧНs КХХШМКЭОН ПrШЦ ЭСО sЭКЭО ЛЮНРОЭ.



238

GШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ pХКвs ЭСО ЦКТЧ, МШЧЧОМЭТЧР rШХО — ЭСО 
ЦКТЧ ЭШШХ ТЧ ЭСО prШМОss ШП ПШrЦКЭТШЧ КЧН ОбОМЮЭТШЧ ШП ЭСО sЭКЭО ЛЮНРОЭ. 
HШаОЯОr, ТЧ ТЭs spОМТiМТЭв, ЭСО ЛЮНРОЭ sвsЭОЦ Тs К rКЭСОr МШЦpХТМКЭОН КЧН 
ЯОrв spОМТiМ КrОК ШП ЭСО ЦШНОrЧ ЦКrФОЭ КЧН НТППОrs ПrШЦ ЭСО prТЯКЭО sОМЭШr 
ТЧ ЭСКЭ ТЧ ЭСО iОХН ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ ЭСО ОбpОЧНТЭЮrО pКrЭ ШП ЭСО sЭКЭО 
Тs ЧШЭ rОХКЭОН ЭШ ТЭs rОЯОЧЮОs, ЛЮЭ ЭСО ЛКsТs ШП ЭСО ОМШЧШЦТМ rОРЮХКЭТШЧ ШП 
КЧ КНЯКЧМОН sЭКЭО Тs К sвsЭОЦ ШП РШЯОrЧЦОЧЭ ШrНОrs (prШМЮrОЦОЧЭ РШШНs, 
аШrФs КЧН sОrЯТМОs) ЦКТЧХв ПШr sЭКЭО ЧООНs.

TСО ЦШsЭ ТЦpШrЭКЧЭ ЭКsФ Тs ЭШ ОбpКЧН ЭСО iЧКЧМТКХ ТЧНОpОЧНОЧМО ШП 
ЭСО ХШаОr ХОЯОХs ШП РШЯОrЧЦОЧЭ. IЭ Тs ТЦpШrЭКЧЭ ЭШ rОНЮМО (Шr ЧОЮЭrКХТгО) 
ЭСО НОpОЧНОЧМО ШП ХШМКХ КЮЭСШrТЭТОs ШЧ ЭСО НТsЭrТЛЮЭТШЧ КЧН rОНТsЭrТЛЮЭТШЧ 
ШП ХШМКХ ЛЮНРОЭКrв ПЮЧНs, КЧН ПrШЦ СОrО ЭШ ОЧНШа ЭСО ХШаОr ХОЯОХs ШП 
РШЯОrЧЦОЧЭ аТЭС iЧКЧМТКХ КЮЭШЧШЦв Д1Ж.

A ЦКУШr СОХp ТЧ sШХЯТЧР ЭСО КЛШЯО prШЛХОЦs Тs iЧКЧМТКХ sЮppШrЭ КЧН 
prШУОМЭ аШrФ. TСrШЮРС ЭСТs ЦОМСКЧТsЦ МКЧ ЛО КЭЭrКМЭОН ТЧЯОsЭЦОЧЭs КТЦОН 
КЭ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП pЮЛХТМ КМЭТЯТЭв ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ КЧН ЛЮsТЧОss 
sЭrЮМЭЮrОs Д2Ж. FТРЮrО 1 НОiЧОs ЭСО rШХО ШП ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ 
ТЧ ЭСО sЭКЭО ЛЮНРОЭ ШП ЭСО RОpЮЛХТМ ШП KКгКФСsЭКЧ.

 BUDGET OF THE REPUBLIC OF KAГAKHSTAN

PЮЛХТМ PrШМЮrОЦОЧЭ SвsЭОЦ

RОpЮЛХТМКЧ BЮНРОЭ

RОРТШЧКХ BЮНРОЭs

RОРТШЧКХ 
BЮНРОЭs

BЮНРОЭs  
ШП RОРТШЧКХ 

CТЭТОs
DТsЭrТМЭ 
BЮНРОЭs

DТsЭrТМЭ 
BЮНРОЭs CТЭв BЮНРОЭs

BЮНРОЭs ШП CТЭТОs  
ШП RОpЮЛХТМКЧ SТРЧТiМКЧМО

LШМКХ BЮНРОЭ

FТР. 1. TСО sвsЭОЦ ШП РШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ ТЧ ЭСО sЭКЭО ЛЮНРОЭ ШП ЭСО RОpЮЛХТМ ШП 
KКгКФСsЭКЧ

TСЮs, ЭСО ЛЮНРОЭ prШЯТНОs КЧ ШppШrЭЮЧТЭв ЭШ МШЧsТНОr КХХ ЭСО ОХОЦОЧЭs ШП 
ХШРТsЭТМs ТЧ ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ Кs ТЧЭОrrОХКЭОН КЧН ТЧЭОrКМЭТЧР 
ЭШ КМСТОЯО К sТЧРХО ЦКЧКРОЦОЧЭ РШКХ, КЧН ЦШsЭ ТЦpШrЭКЧЭХв ТЭ prШЦpЭs ЭСО 
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ЮsО ШП К sвsЭОЦКЭТМ КpprШКМС ЭШ sЭЮНвТЧР ЭСО ТssЮО ШП НОЯОХШpТЧР РЮТНОХТЧОs 
ПШr ТЦprШЯТЧР ЭСО rОРЮХКЭТШЧ ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ ТЧ KКгКФСsЭКЧ.

A НТsЭТЧМЭТЯО ПОКЭЮrО ШП ЭСО sвsЭОЦ КpprШКМС Тs ЭСО ШpЭТЦТгКЭТШЧ ШП 
ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЧШЭ ЭСО ТЧНТЯТНЮКХ ОХОЦОЧЭs, ЛЮЭ ШП ЭСО ОЧЭТrО ХШРТsЭТМs 
sвsЭОЦ Кs К аСШХО, rОsЮХЭТЧР ТЧ ЭСО sШ-МКХХОН sвЧОrРТsЭТМ ОППОМЭ.

MКЧв ЦОЭСШНШХШРТМКХ prТЧМТpХОs СКЯО ЛООЧ НОЯОХШpОН ПШr ЭСО 
КЧКХвsТs КЧН НОsТРЧ ШП ЭСО ХШРТsЭТМs sвsЭОЦ, ЛЮЭ ЭСО КЮЭСШrs ШП ЭСО sЭЮНв 
prШpШsО ЭСОТr ШаЧ ЦОЭСШНШХШРв, sСШаЧ sМСОЦКЭТМКХХв ТЧ FТРЮrО 2. TСТs 
ЦОЭСШНШХШРв Тs ЛКsОН ШЧ К sвsЭОЦКЭТМ КpprШКМС, аСТМС КЧКХвгОs КХХ 
ОХОЦОЧЭs КЧН ПКМЭШrs rОХКЭОН ЭШ ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ. ХШРТsЭТМs 
ТЧ ЭОrЦs ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ.

EЧЯТrШЧЦОЧtКХ FКМtШrs
PrТМТЧР PШХТМв. IЧЭОrЧКЭТШЧКХ RОХКЭТШЧs. EМШХШРв. IЧЭОrЧКЭТШЧКХ QЮКХТЭв SЭКЧНКrНs.  

CЮsЭШЦs КЧН TrКНО PШХТМв. RОРЮХКЭШrв LОРТsХКЭТШЧ

PЮЛХТМ PrШМЮrОЦОЧt sвstОЦ

SОХОМtТШЧ ШП К GШЯОrЧЦОЧt CШЧtrКМtШr

FЮХiХХЦОЧЭ ШП SЭКЭО ШЫНОЫ

StКtО DТstrТЛЮtТШЧ 
IЧstrЮЦОЧts

PХКМОЦОЧt  
ШП StКtО LКа

PОrПШrЦКЧМО 
CШЧtrШХ

LШРТЧ SТРЧ OЮt

AХХШМКЭТШЧ ШП FЮЧНЬ  
ПЫШЦ ЭСО SЭКЭО BЮНРОЭ

FЮЧМЭТШЧЬ

FТЧТЬСОН PЫШНЮМЭЬ,  
GШШНЬ КЧН SОЫЯТМОЬ

FТР. 2. EМШЧШЦТМ КЧКХвsТs ШП ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ prШМОss

LШРТЧ  tШ  tСО  sвstОЦ. AММОpЭТЧР КppХТМКЭТШЧs КЧН ТssЮТЧР rОКНв 
МОrЭТiМКЭОs Тs МКrrТОН ШЮЭ ЭСrШЮРС ЭСО ЛrКЧМСОs ШП ЭСО "PЮЛХТМ SОrЯТМО 
CОЧЭОr — NAO GK GШЯОrЧЦОЧЭ ПШr CТЭТгОЧs" ТЧ ШrНОr ЭШ prОЯОЧЭ МШrrЮpЭТШЧ 
ШППОЧsОs, rОН ЭКpО КЧН МШЧЭКМЭ аТЭС sОrЯТМО rОМОТЯОrs. AppХТМКЭТШЧs КrО 
КХsШ КММОpЭОН ЭСrШЮРС ЭСО О-РШЯОrЧЦОЧЭ pШrЭКХ "О-РШЯ" ТЧ КХХ НТsЭrТМЭs 
КЧН МТЭТОs ШП ЭСО rОРТШЧs ШП KКгКФСsЭКЧ.
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АШrФs аТtСТЧ tСО sвstОЦ ТtsОХП. PХКМТЧР К sЭКЭО ШrНОr МКЧ ЛО МКrrТОН ШЮЭ: 
Лв ЛТННТЧР ТЧ ЭСО ПШrЦ ШП К ЭОЧНОr; КЧ КЮМЭТШЧ, ТЧМХЮНТЧР КЧ ОХОМЭrШЧТМ 
КЮМЭТШЧ; аТЭСШЮЭ ЛТННТЧР Лв rОqЮОsЭТЧР qЮШЭОs; КЭ ЭСО sШХО sЮppХТОr 
(pОrПШrЦОr, МШЧЭrКМЭШr). DОМТsТШЧ ШЧ ЭСО ЦОЭСШН ШП pХКМТЧР КЧ ШrНОr Тs 
КММОpЭОН Лв ЭСО МЮsЭШЦОr.
PХКМТЧР К stКtО ШrНОr ШЧ tСО ОбКЦpХО ШП ШpОЧ pЮrМСКsОs. OpОЧ 

prШМЮrОЦОЧЭ Кs К prШМЮrОЦОЧЭ ЦОЭСШН Тs МЮrrОЧЭХв ЭСО ЦШsЭ ОППОМЭТЯО 
ТЧ ЭОrЦs ШП ОЧsЮrТЧР МШЦpОЭТЭТШЧ, ОМШЧШЦв КЧН ОПiМТОЧМв ТЧ ЭСО pЮЛХТМ 
prШМЮrОЦОЧЭ prШМОss Д3Ж.

DОspТЭО ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ РШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ Тs sЭrТМЭХв rОРЮХКЭОН Лв 
sЭКЭО ХКа, ТЧ ЭСО prШМОss ШП ТЦpХОЦОЧЭТЧР К sЭКЭО ШrНОr ЭСОrО КrО ЦКЧв 
rТsФs ЭСКЭ МКЧ СКЯО ЧОРКЭТЯО МШЧsОqЮОЧМОs.

IЧ РОЧОrКХ, ХКrРО ЯШХЮЦОs ШП РШЯОrЧЦОЧЭ pЮrМСКsОs МКЧ ЛО КЭЭrТЛЮЭОН 
ЭШ ЭСОsО rТsФs, КЧН ЭСО prШМОНЮrО ПШr sОХОМЭТЧР К sЮppХТОr Тs ЧШЭ КХаКвs 
ЭrКЧspКrОЧЭ. TСО НКЧРОr ШП ЭСО ШММЮrrОЧМО КЧН rОКХТгКЭТШЧ ШП ЭСОsО rТsФs 
МКЧ ЛО ЭrКМОН КЭ ОЯОrв sЭКРО ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ — sЭКrЭТЧР аТЭС ЭСО 
НОЯОХШpЦОЧЭ ШП НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ КЧН ОЧНТЧР аТЭС ЭСО КММОpЭКЧМО ШП ПЮХiХХОН 
МШЧЭrКМЭ ЭОrЦs — pОrПШrЦКЧМО ШП аШrФ, prШЯТsТШЧ ШП sОrЯТМОs, НОХТЯОrв 
ШП РШШНs Д4Ж.

IЧ prКМЭТМО, ЭСО ОбТsЭТЧР rТsФs ТЧ ЭСО iОХН ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ МКЧ ЛО 
НТЯТНОН ТЧЭШ ПШЮr sШЮrМОs ШП ЭСОТr ШММЮrrОЧМО (ТЧ КММШrНКЧМО аТЭС FТР. 3):

CЮstШЦОrs

EХОМtrШЧТМ 
MКrФОtЩХКМО

SЮЩЩХТОrs

CШЦЦТssТШЧs

RТsФs ТЧ PЮЛХТМ 
PrШМЮrОЦОЧt

FТР. 3. FШЮr sШЮrМОs ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ rТsФs
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1. CЮsЭШЦОrs — rТsФs КssШМТКЭОН prТЦКrТХв аТЭС pШШr-qЮКХТЭв pХКЧЧТЧР, 
НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ ПШr К pКrЭТМЮХКr sЮppХТОr, ЮЧrОКsШЧКЛХО rОqЮТrОЦОЧЭs ПШr 
pЮrМСКsОН GАS, pШШr-qЮКХТЭв sЭКrЭТЧР prТМОs, КМЭТШЧs ЭШ rОНЮМО КММОss 
ЭШ ШpОЧ ТЧПШrЦКЭТШЧ, ХШа МШЧЭrКМЭ НТsМТpХТЧО.

2. CШЦЦТssТШЧs — ЮЧrОКsШЧКЛХО КМЭТШЧs ЭШ rОЯТОа КЧН sОХОМЭ К аТЧЧОr.
3. EХОМЭrШЧТМ ЭrКНТЧР pХКЭПШrЦ — ЭОМСЧТМКХ ПКТХЮrОs, НТsМХШsЮrО ШП 

ТЧПШrЦКЭТШЧ КЛШЮЭ КЮМЭТШЧ pКrЭТМТpКЧЭs, ЛХШМФТЧР КММОss ЭШ pКrЭТМТpКЧЭs.
4. SЮppХТОrs (pОrПШrЦОrs, МШЧЭrКМЭШrs) — ЭСО prШЯТsТШЧ ШП ТЧКММЮrКЭО 

ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН НШМЮЦОЧЭs, ЮЧПКТr МШЦpОЭТЭТШЧ, МШХХЮsТШЧ (ЛШЭС аТЭС ШЭСОr 
КppХТМКЧЭs КЧН аТЭС ЭСО МЮsЭШЦОr), pШШr-qЮКХТЭв МШЧЭrКМЭ ОбОМЮЭТШЧ, ОЭМ.

IЧ ЭСТs rОРКrН, ТЭ Тs prШpШsОН ЭШ ТЦprШЯО sШЦО ШП ЭСО ХШРТsЭТМs prШМОssОs, 
ТЧ ЭОrЦs ШП ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ПШr sОЭЭТЧР prТМОs ПШr РШШНs ШП аШrФ КЧН 
sОrЯТМОs, аСТМС ТЧ ЭЮrЧ аТХХ prОЯОЧЭ ЭСО НЮЦpТЧР ШП prТМОs ТЧ ЭСО iОХН 
ШП pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ.

AЧШЭСОr prШЛХОЦ ЭШ аШrФ ШЧ Тs ЭСО prШМОss ШП ТНОЧЭТПвТЧР КЧН prОЯОЧЭТЧР 
МШХХЮsТШЧ ТЧ pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ.

PrШМЮrОЦОЧЭ, sЮЛУОМЭ ЭШ ЭСО МШШpОrКЭТЯО ЛОСКЯТШr ШП ЭСОТr pКrЭТМТpКЧЭs, 
МШЧЭrКНТМЭs ЛШЭС ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭs ШП ЭСО sЭКЭО rОРКrНТЧР ЭСО ОМШЧШЦв КЧН 
ОПiМТОЧМв ШП ЭrКНТЧР, КЧН ЭСО prТЧМТpХОs ШП ПrОО МШЦpОЭТЭТШЧ Д5Ж.

AЭ ЭСО sКЦО ЭТЦО, ЭСО ТНОЧЭТiМКЭТШЧ КЧН sЮpprОssТШЧ ШП МШХХЮsТШЧ Тs 
К МШЦpХОб prШЛХОЦ НЮО ЭШ ЭСО ОбТsЭОЧМО ШП ТЦpХТМТЭ ЦОМСКЧТsЦs ПШr 
ЦКТЧЭКТЧТЧР К sЭrКЭОРв ШП МШШpОrКЭТЯО ЛОСКЯТШr КЧН МШШrНТЧКЭТЧР КМЭТШЧs 
ЛОЭаООЧ pШЭОЧЭТКХ sЮppХТОrs НЮrТЧР КЧ ШrНОr. IЭ Тs pШssТЛХО ЭШ УЮНРО ЭСО 
ОбТsЭОЧМО ШП МШХХЮsТШЧ ТЧ pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ КПЭОr pХКМТЧР КЧ ШrНОr ЮsТЧР 
sШЦО ТЧНТМКЭШrs, ТЧ pКrЭТМЮХКr, Лв К sЦКХХ КЦШЮЧЭ ШП К НОМrОКsО ТЧ ЭСО 
ТЧТЭТКХ prТМО НЮrТЧР ЭСО prШМЮrОЦОЧЭ prШМОss КssШМТКЭОН аТЭС К ХШа НОРrОО 
ШП МШЦpОЭТЭТШЧ ТЧ ЭСО prШМОНЮrОs.

TСО ПШХХШаТЧР ПКМЭШrs КrО ОЯТНОЧМО ШП МШХХЮsТШЧ:
— ХТЦТЭОН ЧЮЦЛОr ШП sОХХОrs;
— rОpОЭТЭТЯО ТЧЭОrКМЭТШЧ;
— sЮПiМТОЧЭХв ХКrРО МКpТЭКХ ОбpОЧНТЭЮrО аСОЧ ОЧЭОrТЧР ЭСО ЦКrФОЭ;
— prШНЮМЭ СШЦШРОЧОТЭв;
— rОХКЭТЯО ТЧОХКsЭТМТЭв;
— sЭКЛТХТЭв КЧН МвМХТМКХ НОЦКЧН.
IЧ КННТЭТШЧ, ЭСО ЭrКЧspКrОЧМв ШП ЭСО pКrЭТМТpКЧЭs ТЧ ЭСО МШХХЮsТШЧ Тs 

ОЧsЮrОН Лв ЭСО pЮЛХТМКЭТШЧ ШП prШЭШМШХs ПШr rОЯТОаТЧР КЧН ОЯКХЮКЭТЧР 
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qЮШЭОs ШЧ ЭСО rОsЮХЭs ШП prШМЮrОЦОЧЭ prШМОНЮrОs.
IЭ Тs МХОКr ЭСКЭ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ ШП К ЭrКЧspКrОЧЭ КЧН ОПiМТОЧЭ prШМОss 

ШП rОЧНОrТЧР pЮЛХТМ sОrЯТМОs, ЭСКЧФs ЭШ ЮЧТПШrЦ sЭКЧНКrНs КЧН rОРЮХКЭТШЧs, 
ОХТЦТЧКЭОs К sЮЛУОМЭТЯО КpprШКМС ТЧ rОsШХЯТЧР ТssЮОs Лв ШПiМТКХs, ЦТЧТЦТгОs 
ЭСО НОРrОО ШП МШrrЮpЭТШЧ.

HОrО ТЭ Тs ЧОМОssКrв ЭСКЭ ЭСО НrКПЭ ХКа prШЯТНО ПШr ЭСО rЮХОs ШЧ ЭСО pКrТЭв 
КЧН ОМШЧШЦТМ rОspШЧsТЛТХТЭв ШП ЭСО МЮsЭШЦОr КЧН ЭСО sЮppХТОr. TСОrОПШrО, 
ТЭ Тs ТЦpШrЭКЧЭ ЭШ НОЭКТХ sШЦО ШП ЭСО rЮХОs ЭШ ОЧsЮrО ЭСКЭ МЮsЭШЦОrs ПЮХiХХ 
ЭСОТr ШЛХТРКЭТШЧs ЮЧНОr ЭСО МШЧЭrКМЭs.

SЮЦЦКrТгТЧР КХХ ЭСО КЛШЯО, ТЭ МКЧ ЛО ЧШЭОН ЭСКЭ НТrОМЭТШЧs ПШr ТЦprШЯТЧР 
ЭСО rОРЮХКЭТШЧ ШП ХШРТsЭТМs prШМОssОs ТЧ ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ 
sСШЮХН ЛО ЛКsОН prТЦКrТХв ШЧ К МШЧsШХТНКЭОН КpprШКМС, Кs аОХХ Кs ШЧ ЭСО 
ЛКsТs ШП ТЧ-НОpЭС ЭСОШrОЭТМКХ КЧКХвsТs КЧН ТЭs prКМЭТМКХ ЮЧНОrsЭКЧНТЧР. TСО 
ЭШЭКХТЭв ШП ОбТsЭТЧР ХОРТsХКЭТЯО КЧН rОРЮХКЭШrв КМЭs ТЧ ЭСО iОХН ШП pХКМТЧР 
ШrНОrs Тs sЭТХХ ПКr ПrШЦ pОrПОМЭ, аСТМС Тs ШЧО ШП ЭСО rОКsШЧs ПШr ЭСО ХКrРО-
sМКХО КЛЮsОs ТЧ ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ sвsЭОЦ ТЧ rОМОЧЭ вОКrs.
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. 1.   NEET-      2017 ., % Д4Ж

 2017 .    NEET-  
   — 20,0 %.   -

  ,  ,  –16,1, 15,3, 15,2 % -

.     — 4,0 %,  , 
, ,  —   6 – 6,5 %.  
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   NEET-    (12,4 %) -

  2016 . Д4Ж.
    ,     

  NEET.
      

  ,  —  .
   NEET-    

    16 – 24     
     .   

   NEET   , 
       .

  NEET-    
 . - ,    

   2018 .  2  . - ,   
     NEET —   
       .

 NEET   ,      (17 % 
 9 – 12 %),  ,   ,    

(  20 %) Д5Ж.
   NEET-    -

  . 2.
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 2012 .      NEET- -

 — 2300 . .   , .  -

        
 70 . . .  2017 .  NEET  1959 . 

  .
  NEET-      -

  2012 – 2017 .   .

  NEET-   
    2012 – 2017 .  , . .

 

 
2017 .  
 2012 .

2012 2013 2014 2015 2016 2017 (+, −) %

347 366 348 368 340 292 –55 15,85

 376 384 368 366 384 321 –55 14,63

331 305 293 278 238 213 –118 35,65

 852 840 788 712 759 799 –53 6,22

 310 292 286 263 220 263 –47 15,16

  91 83 83 81 59 72 –19 20,88

2306 2275 2165 2067 2000 1959 –347 15,05

   2012 .   NEET-   
2017 .   15,05 %,  347 . .  -

     .   
      — 35,65 % 

     — 20,88 %.  -

    NEET —     -

  — 6,22 %.
    ,    2016 . 

 2000,3 . NEET- ,   850,3 . 
  1149,6 . .

   -     -

  3 11 %,   ,    
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,        .
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     ,  
,   . Д6Ж.
    ,   

NEET,   ,    -

, ,   .

 

1.   . . ,    NEET:   / . . -

 //   . — 2018. — . 22. — № 2. — . 197 – 227.
2.  LОЯТЭКs R., DОiЧТЧР КЧН ЦОКsЮrТЧР sШМТКХ ОбМХЮsТШЧ: К МrТЭТМКХ ШЯОrЯТОа ШП 

МЮrrОЧЭ prШpШsКХs (1999). — URL: СЭЭps://ааа.ОХОМЭШrКХМШЦЦТssТШЧ.ШrР.ЮФ/ИИ
НКЭК/КssОЭs/pНПИiХО/0007/63835/SШМТКХ-ОбМХЮsТШЧ-КЧН-pШХТЭТМКХ-ОЧРКРОЦОЧЭ.pНП 
(  : 23.11.2018).

3.        . — URL: СЭЭps://
pОКМОМСТХН.ШrР/вШЮЭС-ЮЧОЦpХШвЦОЧЭ-МКЮsОs-КЧН-sШХЮЭТШЧs/ (  : 
23.11.2018).

4.   . — URL: СЭЭps://ааа.ТХШ.ШrР/ТХШsЭКЭ/ПКМОs/ТХШsЭКЭ-СШЦО/СШЦО?ИКНП.
МЭrХsЭКЭО=1МР ФМТ 4аТФИ57&ИКПrLШШp=3183642996685774#! (  : 
23.11.2018).

5.     .  —  URL: СЭЭps:/ /
ЧОаs.rКЦЛХОr.rЮ/ШЭСОr/40774960-ЧОгКЧвКЭКвК-ЦШХШНОгС-sЭКЧШЯТЭsвК-
prШЛХОЦШв/?ЮЭЦИЦОНТЮЦ=rОКНИЦШrО&ЮЭЦИ ШЧЭОЧЭ=rЧОаs&ЮЭЦИ
sШЮrМО=МШpвХТЧФ (  : 23.11.2018).

6.   . .  NEET       
  / . . , . .  // -

 . — 2017. — № 51. — . 196 – 201.



249

 334.73

   
 

  

.  .  , 
    .  .  ,  -   .  ,   

      ,
.  , 

         -

 ,  -       
         

    2017 – 2021 .
 :      -

   2017 – 2021 .,  ,   , 
 .

       -

   —     -

  .  ,  
  ,    -

 ,      -

, ,   ,    
 .      — 

     .
     — -

       -

  ,   
.

  —   -

   ,  -

       
   .   -

     -

        
   ,   -

     ,   



250

,     -

.       
        

2016  2017 .  6,2  6,3 % .  -

    ( )    
  1 %:   2016 .,    2017 .

     
 ,  ,     

  .     -

   —   -

. ,        
2017 .  13,8  . ( . 1).     -

    0,7 %,     2015 .  2 %,   
   466  .  -

      2016 .   10,6 %, 
  2017 .   3,8 %.    -

      12,3 %.  
      

,   ,     
     -

 ,      
  .

     -

  2015 – 2017 .      -

      
 ,   1756,6  .;   

    —    1290,5  .
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  . ,  2015 – 2017 .    

    10,3 %,  . .  2015 – 2016 . — 
 7,1 %,   2016 – 2017 . —   6,2 %.    

      -

        
      , -

      ,   
   (   ,  

    )   
     ,    

,       -

    .
       

     , -

        -

       
:  2016 . — 23,5 %,  2017 . — 14,4 %.
      -

     ,    
 (  21,95  2015 .  22,48 %  2017 .)  -

 ,   (  1,27  1,41 % -

) —     
«  »,     -

:  ,   -

  .      ,  
,     ( . 2).

 ,  -     
      

    ,   -

      .
      -

 ,     -

   90 %.      
       

    ,    
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       -

      -

      .

 2
      

   2015 – 2017 . Д4, 5Ж

  
 

2015 . 2016 . 2017 .

 54 55 56

44 42 43
53 53 53

45 44 41
18 20 22

 «  » 57 56 57
25 24 24
32 37 38
15 14 16
35 36 35

29 29 28
47 46 48

        
   ,  

       ,  
  ,     .

      -

   2017 – 2021 . Д2Ж   -

    :  
       

      -

 ;     -

,   ;   
, ,    -

      ; 
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1.   . .        -

 :  / . . . — : , 
2009. — 304 .

2.        -

  2017 – 2021 . — ., 2016. — 73 .
3.   . .   :   

/ . . , . . . — : , 2017. — 138 .
4.    -   -

     2016 . — .: -

, 2017. — 163 .
51.    -   -

     2017 . — ., -

, 2018. — 156 .
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 327.04

   
:     

 

.  .  , 
    .  .  ,  .  .  , 

      ,
.  , 

         , 
        .

 :  ,  ,  -

 ,  .

  —     
       

     Д2Ж.
   « »   -

  2016 – 2017 .   . 1.

 1
    

 « »  2016 – 2017 ., . .

2016 . 2017 . 2017 .  %  
 2016 .

 6699 4937 73,7

 1 099 732 1 175 574 106,9

  57 869 57 869 100,0

 1 164 300 1 238 380 106,4

 2017 .      
 26,3 %    2016 .    
 6,9 %,        
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  2017 .,      -

.      2017 .  1238,4  . 
   2016 .  6,4 %.

      
  :

1)       -

  ;
2)        -

  ;
3)  —     -

;
1)       -

  .
       

  .
 . 2     

   « »  2016 – 2017 .

 2
     

 « »  2016 – 2017 ., . .

2016 . 2017 . -

 (+, −)
  

, %
2 419 937 2 880 469 460 532 119,0

  13 911 56 927 43 016 409,2
 6699 4937 –1762 73,7

  
, . 235 235 — 100,0

361,2 583,5 222,3 161,5
, % 2,1 11,5 9,4 547,62

0,003 0,002 –0,001 66,6
28,5 20,9 –7,6 73,3

 27,5 81,9 54,4 297,8

     ,  
    . , 
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    2017 .    
     1,6   5,5  . -

     
  27,5 .  2016 .,   81,9 .  2017 ., . . -

  3 .
     

  « »  2016 – 2017 . -

  . 3.

 3
     

 « »  2016 – 2017 ., . .

2016 . 2017 . -

 (+, −)
 -

,%

2 419 937 2 880 469 460 532 119,0

 14 774 5157 –9617 34,9
   1 099 732 1 175 574 75 842 106,9

 6722,1 8001,3 1279,2 119,0

   163,2 146,9 –16,3  —

   , . 2,2 2,5 0,3  —

   0,45 0,41 –0,04 91,1

  1,3 0,4 –0,9  —

   
  130 421

    -

  . ,  2016 .   -

 2,2 .,   2017 . — 2,5.  2017 .   
   147 ,  16  ,   2016 . 

    —   -

     -

,      .   
     -

  521,6 . .
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,    
  ,     

  « »  2016 – 2017 ., -

  . 4.

 4
     

     « »  
 2016 – 2017 ., . .

 2016 . 2017 . -

 (+, −)
 -

, %
2 419 937 2 880 469 460 532 119,0

   
, . 235 235 — 100,0

  57 869 57 869 — 100,0,
  13 911 56 927 43 016 409,2

     
  246,3 246,3 — 100,0

 10 297,6 12 257,3 1959,7 119,0
41,8 49,8 8,0 119,1

    ,  
 %  . 2,39 2,01 0,38 —

   59,2 242,2 183,0 409,1

     
  0,24 0,98 0,74 408,3

  3,17 6,99 3,82 220,5

       
     19 %. -

,       -

 , . .       
 .
        -

       183 . ., 
        24 .  2016 .  98 . 

 2017 ., . .  4,1 .    
     2,2    

 2017 . 6,99 .
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      -

    -   -

  .    
       -

 .   ,    
. .  Д3Ж.     

 :      , -

     .
  «  »   . 5.

 5
     

 « »  2017 .

  2017 .
 -

 -

 
  

, . . 309,4 583,5 1,886 31,0

  1 . .  
, . . 397,6 409,6 1,030 16,9

, . . 38,5 20,9 0,542 8,9

, % 10,0 11,5 1.150 18,9

  -

   55,5 81,9 1,476 24,3

— — 6,084 100

 — — 1,217 —

     -

  (1,2017)  21,7 %   , 
      -

   ,  .
   «  »   

 ( . 6).
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 « »  2017 .

-

 - 2017 .
-

 -

 -

 -

 

   , 156,2 1469 0,940 17,7

   
, -  . 2,3 2,5 1,087 20,5

   0,43 0,41 0,953 18,0

  , % 5,9 0,4 0,68 1,3

    
    -

, . .
57 896,1 130 421,2 2,253 42,5

— — 5,31 100

 — — 1,06 —

      
  1,06,   6 %   .  

        
 .      

  .
   «  »  , -

  . 7.      
   ,       

2017 .        
    75 %.   -

   1 %     -

  0,75 %.
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 « »  2017 .

-

 - 2017 .
-

 -

 -

 -

 
    , . . 29 133 20 652 0,709 16,0

  , . . 68 463 57 869 0,845 19,1
     -

  , % 75 100 1,33 30,0

    
    

   
1,3 1,19 0,915 20,6

   , . . 383 242,2 0,632 14,3

— — 4,431 100,0

 — — 0,886 —

      -

 0,886, . .   90 %    .
   ,   

 ,   . 8.

 8
     

 « »  2017 .

 -

 
 -

 ( )
  

 
 

, %
 1,217 1 1,217 38,5
 1,060 1 1,060 33,5

 0,886 1 0,886 28,0
 — — 3,163 100,0

 — — 1,054 —

 2017 .    105,4 %  , 
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 .  ,   -

:     .
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1.   . .   :  : 
.  / . . , . . . — .: , 2007.

2.   . .    / . . . — .: 
-  « » —  , 2015.

3.   . .  . . : -

   .  :  / . . -

. — : -  , 2008. — 288 .

 336.7

QUALITВ ASSESSMENT OF CUSTOMER SERVICE  
OF COMMERCIAL BANKS

ВЮ. V. TrШПТЦШЯК, DШМtШrКХ StЮНОЧt PСD,
RОsОКrМС AНЯТsОr I. V. BШrНТвКЧЮ, PСD
KКгКФС-AЦОrТМКЧ FrОО UЧТЯОrsТtв,
Ust-KКЦОЧШРШrsФ, KКгКФСstКЧ

TСО КЮЭСШr ОбКЦТЧОs ЭШpТМКХ ТssЮОs rОХКЭОН ЭШ ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs ТЧ ЭСО КrЭТМХО. 
A ЦОЭСШНШХШРв ПШr КssОssТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs Тs prОsОЧЭОН, аТЭСТЧ аСТМС ЭСО МrТЭОrТК ПШr 
КssОssТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs КrО СТРСХТРСЭОН. IЧ ШrНОr ЭШ ЭОsЭ ЭСО prШpШsОН ЦОЭСШНШХШРв, 
ЭСО НКЭК ШП ЭСО rОsЮХЭs ШП К sЮrЯОв ШП МЮsЭШЦОrs ШП ШЧО ШП ЭСО ЛrКЧМСОs ШП К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ ПШr 
КssОssТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП sОЭЭХОЦОЧЭ КЧН МКsС sОrЯТМОs КrО prОsОЧЭОН. TСО КЧКХвsТs ШП ЭСО rОsЮХЭs аКs 
ШЛЭКТЧОН. TСО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ПШr ТЦprШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs аОrО НОЯОХШpОН.

KОваШЫНЬ: qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ sвsЭОЦ, МЮsЭШЦОr sОrЯТМО, qЮКХТЭв sЭКЧНКrН ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs, 
ЛЮsТЧОss prШМОss, qЮКХТЭв sОrЯТМО, МЮsЭШЦОr ЛКsО, prШНЮМЭ.

AЭ prОsОЧЭ, МШЦpОЭТЭТШЧ ТЧ ЭСО ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs ЦКrФОЭ Тs ТЧМrОКsТЧР, sШ 
ЭСО ЧЮЦЛОr ШП МЮsЭШЦОrs КЭ ОКМС ЛКЧФ prТЦКrТХв НОpОЧНs ШЧ ЭСОТr qЮКХТЭв. IЧ 
ЭСО КrЭТМХО, ЭСО КЮЭСШr МШЧsТНОrs rОХОЯКЧЭ ТssЮОs rОХКЭОН ЭШ qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР 
sОrЯТМОs. FrШЦ ЭСО pШТЧЭ ШП ЯТОа ШП ЭСО КЮЭСШr, ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР 
prШНЮМЭs КЧН sОrЯТМОs ЮХЭТЦКЭОХв НОЭОrЦТЧОs ЭСО ХОЯОХ ШП МШЦpОЭТЭТЯОЧОss 
ШП ЭСО ЛКЧФ, ТЭs prШiЭКЛТХТЭв КЧН prШspОМЭs ПШr sЭrКЭОРТМ РrШаЭС.

TСО pЮrpШsО ШП ЭСО КrЭТМХО Тs НОЯОХШpТЧР rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ПШr 
ТЦprШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО ПШr МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФs. TСО 
ШЛУОМЭТЯОs ШП ЭСО КrЭТМХО ТЧМХЮНО:
— МШЧsТНОrКЭТШЧ ШП ЦОЭСШНs ПШr КssОssТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР 

sОrЯТМОs;
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— ЭОsЭТЧР ЭСО sОХОМЭОН ЦОЭСШН ПШr К spОМТiМ ЭвpО ШП sОrЯТМО;
— НОЯОХШpТЧР rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ПШr ТЦprШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР 

sОrЯТМОs.
TСОrО Тs К ХКrРО ЧЮЦЛОr ШП ТЧЭОrprОЭКЭТШЧs ШП ЭСО МКЭОРШrв "qЮКХТЭв ШП 

ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs" ТЧ ЭСО sМТОЧЭТiМ ХТЭОrКЭЮrО.
OЧ ЭСО ШЧО СКЧН, К МЮsЭШЦОr-ШrТОЧЭОН КpprШКМС Тs ЮsОН. FШr ОбКЦpХО, 

ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs Тs К МКЭОРШrв ЭСКЭ rОprОsОЧЭs К МШЦЛТЧКЭТШЧ 
ШП prШpОrЭТОs ШП К ЛКЧФТЧР sОrЯТМО ЭСКЭ РТЯО ТЭ ЭСО КЛТХТЭв ЭШ ЦООЭ МЮsЭШЦОr 
ЧООНs Д1, p. 25Ж.

OЧ ЭСО ШЭСОr СКЧН, ЭСО qЮКХТiМКЭТШЧ ШП ЛКЧФ sЭКПП Тs ЭСО ЦШsЭ ТЦpШrЭКЧЭ 
МrТЭОrТШЧ ПШr НОЭОrЦТЧТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs (СОrОТЧКПЭОr — 
BS).

TСЮs, ЭСО qЮКХТЭв ШП ЭСО BS МКЧ ЛО МШЧsТНОrОН ПrШЦ ЭаШ pШsТЭТШЧs — 
ЭСО МХТОЧЭ КЧН ЭСО ЛКЧФ ТЭsОХП.

DОspТЭО ЭСО ПКМЭ ЭСКЭ ТЧ ЭСО КМЭТЯТЭТОs ШП МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФs, РrОКЭ 
КЭЭОЧЭТШЧ Тs pКТН ЭШ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЛКЧФТЧР rТsФs Д2, p. 64Ж, Д3, p. 126Ж, 
Д4, p. 84Ж, ТЧМХЮНТЧР prШЛХОЦ ХШКЧs Д5, p. 230Ж, ЭКФТЧР ТЧЭШ КММШЮЧЭ ЭСО 
rКЭТЧРs ШП ЭСО rОХТКЛТХТЭв ШП МЮsЭШЦОrs ТЧ ЭОrЦs ШП ЭСОТr МrОНТЭаШrЭСТЧОss 
Д6, p. 20Ж, Д7, p. 139Ж, ЛЮsТЧОss rОpЮЭКЭТШЧ Д8, p. 35Ж КЧН ШЭСОr ТЦpШrЭКЧЭ 
ПКМЭШrs ЭСКЭ ТЧМrОКsО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП ЛКЧФТЧР, ТЦprШЯТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП 
ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs sСШЮХН КХsШ ЛО К prТШrТЭв.

TШ ТЦprШЯО ЭСО qЮКХТЭв ШП sОrЯТМО, ТЧ ЦКЧв аКвs К НТППОrОЧЭТКЭОН 
КpprШКМС ЭШ МЮsЭШЦОrs Тs ЦШrО УЮsЭТiОН, аТЭСТЧ аСТМС КЧ ТЧНТЯТНЮКХ 
sвsЭОЦ ШП НТsМШЮЧЭs (ПШr ХКrРО МШrpШrКЭО МХТОЧЭs), prОПОrОЧЭТКХ МrОНТЭ 
МШЧНТЭТШЧs ПШr МОrЭКТЧ МКЭОРШrТОs ШП МХТОЧЭs, НОpШsТЭ ТЧsЮrКЧМО ЭШ ОЧsЮrО 
РЮКrКЧЭООs ШП rОЭЮrЧТЧР ПЮЧНs ЭШ МХТОЧЭs КrО НОiЧОН Д9, p. 31Ж, Д10, p. 52Ж 
КЧН ШЭСОrs.

IЭ Тs ОspОМТКХХв ЧОМОssКrв ЭШ pКв КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР 
sОrЯТМОs НЮrТЧР ЭСО МrТsТs, КХШЧР аТЭС ЭСО prШЛХОЦs ШП ХТqЮТНТЭв ШП КssОЭs 
Д11, p.13Ж, Д12, p. 40Ж аСТМС МКЧ ХОКН ЭШ ЭСО rОЯШМКЭТШЧ ШП К ХТМОЧsО ПШr 
ЧШЧ-МШЦpХТКЧМО аТЭС sЭКЧНКrНs Шr ЛКЧФrЮpЭМв ШП К МrОНТЭ ТЧsЭТЭЮЭТШЧ.

TКЛХО 1 prОsОЧЭs ЭСО ЦКЭrТб ШП МrТЭОrТК ПШr ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР 
sОrЯТМОs.
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TКЛХО 1

MКЭЫТб ШП ЪЮКХТЭв МЫТЭОЫТК ПШЫ ЛКЧФТЧР ЬОЫЯТМОЬ

QЮКХТЭв ШП BS ПrШЦ ЭСО pОrspОМЭТЯО ШП К 
ЛКЧФ МЮsЭШЦОr

QЮКХТЭв ШП BS ПrШЦ ЭСО pОrspОМЭТЯО ШП К ЛКЧФ ТЭsОХП

1. BКЧФ ТЦКРО BКЧФ МШsЭs ПШr ОЧsЮrТЧР КЧН ЦКТЧЭКТЧТЧР sОМЮrТЭв 
ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ sвsЭОЦs

2. AЯКТХКЛТХТЭв КЧН КММОssТЛТХТЭв ШП 
ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ К spОМТiМ ЭвpО ШП BS

BКЧФ МШsЭs ПШr pХКМТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ КЛШЮЭ ЭСО rКЧРО ШП 
ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs prШЯТНОН, НОЯОХШpТЧР К ЦКrФОЭТЧР 
sЭrКЭОРв

3. CШЧЯОЧТОЧЭ ХШМКЭТШЧ ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО 
КrОКs ТЧ ЭСО ЛКЧФ prОЦТsОs

CШsЭs КssШМТКЭОН аТЭС ЭСО ЭОМСЧТМКХ ОqЮТpЦОЧЭ ШП 
МЮsЭШЦОr sОrЯТМО КrОКs (МШЧsЮХЭКЧЭs КЧН ЦКЧКРОrs 
КrОК, ЛШб ШПiМО КrОК, ОЭМ.)

4. CЮsЭШЦОr sОrЯТМО spООН TТЦО spОЧЭ ШЧ К sОpКrКЭО ШpОrКЭТШЧ Шr sОrЯТМО
5. TСО МШsЭ ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs TСО ШpЭТЦКХ ЭКrТПП pШХТМв ШП ЭСО ЛКЧФ
6. PrШЯТsТШЧ ШП КННТЭТШЧКХ МШЧsЮХЭКЭТШЧs Лв 
ЛКЧФ ОЦpХШвООs

TСО ЭТЦО rОqЮТrОН ПШr КННТЭТШЧКХ МХТОЧЭ МШЮЧsОХТЧР

7. CШЧЯОЧТОЧЭ sМСОНЮХО ШП ЭСО ЛКЧФ КЧН 
ТЭs ЮЧТЭs

DОЭОrЦТЧКЭТШЧ ШП rКЭТШЧКХ аШrФ sМСОНЮХО ШП ЭСО 
ЛКЧФ КЧН ТЭs НТЯТsТШЧs

8. CШЧЯОЧТОЧЭ ХШМКЭТШЧ КЧН ЭrКЧspШrЭ 
КММОssТЛТХТЭв ШП ШПiМОs КЧН НТЯТsТШЧs ШП 
ЛКЧФs ТЧ ЭСО ХШМКХТЭв

BКЧФ МШsЭs ПШr ЭСО ЦКТЧЭОЧКЧМО ШП ШПiМОs КЧН 
КННТЭТШЧКХ НТЯТsТШЧs ШП ЭСО ЛКЧФ

9. TСО qЮКХТiМКЭТШЧ ХОЯОХ ШП ЛКЧФ ОЦpХШвООs BКЧФ МШsЭs ПШr rКТsТЧР ЭСО qЮКХТiМКЭТШЧs ШП ЛКЧФ 
ОЦpХШвООs

10. PrШЛКЛТХТЭв ШП ЦКФТЧР ЭОМСЧТМКХ ЦТsЭКФОs 
Лв ЛКЧФ ОЦpХШвООs

TСО ЭТЦО rОqЮТrОН ЭШ МШrrОМЭ ЭОМСЧТМКХ ОrrШrs ТЧ ЭСО 
prШМОss ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО

UsТЧР ЭСТs sОЭ ШП qЮКХТЭв МrТЭОrТК КЧН К sЭКЧНКrН rКЭТЧР sМКХО, ТЭ Тs 
pШssТЛХО ЭШ МКrrв ШЮЭ К rКЧФТЧР ПШr КХХ ЭСО ЛКЧФ sОrЯТМОs prШЯТНОН Лв К 
spОМТiМ ЛКЧФ, Шr ПШr К sОpКrКЭО sОrЯТМО, ТЧ ЭСО МШЧЭОбЭ ШП sОЯОrКХ ЛКЧФs.

EКМС ЛКЧФ СКs ТЭs ШаЧ sЭКЧНКrНs ПШr ЭСО prШЯТsТШЧ ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs 
КЧН ЭСО prШМОНЮrОs ЭСОЦsОХЯОs КrО sЭrТМЭХв rОРЮХКЭОН аТЭСТЧ ЭСО ПrКЦОаШrФ 
ШП ЭСО КpprШЯОН "RЮХОs".

TОМСЧШХШРТМКХ ЦКp ШП ОКМС ЭвpО ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs Тs МШЦpТХОН КЧН 
МКrОПЮХХв КЧКХвгОН Лв sОЯОrКХ sОrЯТМОs ШП ЭСО ЛКЧФ. IЭ sСШЮХН КХsШ ЛО ЧШЭОН 
ЭСКЭ ЭСО ЭОМСЧШХШРв ШП prШЯТНТЧР К spОМТiМ ЭвpО ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs ТЧ 
НТППОrОЧЭ ЛrКЧМСОs ШП ШЧО ЛКЧФ ЦЮsЭ ЛО КЛsШХЮЭОХв ЭСО sКЦО ЭвpО. IЭ Тs ЭСО 
ЯОrв prШМОss ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО ЭСКЭ Тs ЭСО "МКХХТЧР МКrН" ШП ОКМС ЛКЧФ.

UsТЧР ЭСО ЦКЭrТб ШП qЮКХТЭв МrТЭОrТК ПШr ЛКЧФ sОrЯТМОs, prОsОЧЭОН ТЧ 
ЭСО ЭКЛХО 1, ХОЭ’s МШЧsТНОr ЭСО qЮКХТЭв ШП prШЯТНТЧР ЭСО ЦШsЭ sЭКЧНКrН 
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КЧН pШpЮХКr ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs ПШr ЭСО pШpЮХКЭТШЧ — ТЧНТЯТНЮКХs МКsС 
ЦКЧКРОЦОЧЭ sОrЯТМОs ТЧ К ЛrКЧМС ШП К ХШМКХ ЛКЧФ аСТМС Тs ХШМКЭОН ТЧ 
ЭСО МТЭв ШП UsЭ-KКЦОЧШРШrsФ, EКsЭ KКгКФСsЭКЧ RОРТШЧ.

A sЮrЯОв ШП МЮsЭШЦОrs аСШ КrО ТЧ ЭСО rШШЦ sОrЯТМТЧР ТЧНТЯТНЮКХs ШП 
ЭСО ЛКЧФ, аКs МШЧНЮМЭОН Лв ЮsТЧР qЮОsЭТШЧЧКТrОs.

TСО sКЦpХО sТгО аКs 300 rОspШЧНОЧЭs КРОН ЦКТЧХв ПrШЦ 20 ЭШ 60 вОКrs, 
МШЧsТsЭТЧР ШП rОprОsОЧЭКЭТЯОs ШП НТППОrОЧЭ sОРЦОЧЭs.

BКЧФ МЮsЭШЦОrs ЧООНОН ЭШ ОЯКХЮКЭО ЭСО qЮКХТЭв ШП МКsС ЦКЧКРОЦОЧЭ 
sОrЯТМОs ЮsТЧР ЭСО ЭrКНТЭТШЧКХ 5-pШТЧЭ РrКНТЧР sМКХО ПШr ОКМС МrТЭОrТШЧ.

TСО sЮrЯОв ТЧЯШХЯОН МЮsЭШЦОrs ШП НТППОrОЧЭ КРО РrШЮps КЧН sШМТКХ sЭКЭЮs.
TСО rОsЮХЭs ШП ЭСО sЭЮНв КrО prОsОЧЭОН ТЧ ЭКЛХО 2.

TКЛХО 2
TСО ЫОЬЮХЭЬ ШП К ЬЮЫЯОв ШП ББ BКЧФ МХТОЧЭЬ ТЧ UЬЭ-KКЦОЧШРШЫЬФ 

ШЧ КЬЬОЬЬТЧР ЭСО ЪЮКХТЭв ШП МКЬС ЦКЧКРОЦОЧЭ ЬОЫЯТМОЬ

QЮКХТЭв ШП BS ПrШЦ ЭСО pОrspОМЭТЯО ШП К ЛКЧФ МЮsЭШЦОr AЯОrКРО РrКНО
1. BКЧФ ТЦКРО 4,8
2. AЯКТХКЛТХТЭв КЧН КММОssТЛТХТЭв ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ШЧ К spОМТiМ ЭвpО ШП BS 4,2
3. CШЧЯОЧТОЧЭ ХШМКЭТШЧ ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО КrОКs ТЧ ЭСО ЛКЧФ prОЦТsОs 4,1
4. CЮsЭШЦОr sОrЯТМО spООН 3,2
5. TСО МШsЭ ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs 4,7
6. PrШЯТsТШЧ ШП КННТЭТШЧКХ МШЧsЮХЭКЭТШЧs Лв ЛКЧФ ОЦpХШвООs 4,3
7. CШЧЯОЧТОЧЭ sМСОНЮХО ШП ЭСО ЛКЧФ КЧН ТЭs ЮЧТЭs 3,9
8. CШЧЯОЧТОЧЭ ХШМКЭТШЧ КЧН ЭrКЧspШrЭ КММОssТЛТХТЭв ШП ШПiМОs КЧН НТЯТsТШЧs 
ШП ЛКЧФs ТЧ ЭСО ХШМКХТЭв 3,8

9. TСО qЮКХТiМКЭТШЧ ХОЯОХ ШП ЛКЧФ ОЦpХШвООs 4,6

10. PrШЛКЛТХТЭв ШП ЦКФТЧР ЭОМСЧТМКХ ЦТsЭКФОs Лв ЛКЧФ ОЦpХШвООs 4,4

As ЭСО ЦКТЧ ЧОРКЭТЯО ПКМЭШr, аСТМС, ПrШЦ ЭСО pШТЧЭ ШП ЯТОа ШП МЮsЭШЦОrs, 
ЧОРКЭТЯОХв КППОМЭs ЭСО qЮКХТЭв ШП sОrЯТМОs prШЯТНОН — ХШа spООН ШП 
МЮsЭШЦОr sОrЯТМО.

As К rОsЮХЭ ШП ЭСО КННТЭТШЧКХ rОsОКrМС КЧН pОrsШЧКХ ШЛsОrЯКЭТШЧ, ТЭ 
ЭЮrЧОН ШЮЭ ЭСКЭ, ТЧ ПКМЭ, ЭСО sОrЯТМО ЭТЦО ШП ШЧО МХТОЧЭ ШЧ КЯОrКРО ОбМООНs 
ЭСО sТЦТХКr ШЧО ТЧ ШЭСОr ЛКЧФs.

TСОrО КrО sОЯОrКХ rОКsШЧs ПШr ЭСТs.
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FТrsЭ, КММШrНТЧР ЭШ ЭСО prОsМrТЛОН rЮХОs, КЧв ШpОrКЭТШЧ Шr sОrЯТМО 
ЦЮsЭ ЛО ТЧТЭТКХХв МШЧirЦОН Лв КЧ ОЦpХШвОО Шr ЦКЧКРОr.

TСЮs, ЭОМСЧШХШРТМКХХв, ЭСО prШМОНЮrО Тs НТЯТНОН ТЧЭШ sОpКrКЭО sЭКРОs:
— КppОКХ ЭШ ЭСО ПrШЧЭ ШПiМО ОЦpХШвОО ТЧ ЭСО ШrНОr ШП ОХОМЭrШЧТМ 

qЮОЮО;
— КПЭОr ЭСКЭ, (аТЭСШЮЭ СКЯТЧР rОМОТЯОН К rОМОТpЭ ТЧ ЭСО СКЧНs!), 

ЭСО МХТОЧЭ ЦЮsЭ КХsШ РОЭ КММОss ЭШ ЭСО sОrЯТМО КЭ ЭСО МКsС НОsФ Кs КЧ 
ОХОМЭrШЧТМ qЮОЮО.

TСО ОssОЧЭТКХ spОМТiМs ШП sОrЯТМТЧР ТЧ ЭСТs ЛКЧФ Тs ЭСО ЮsО ШП К МОrЭКТЧ 
ЭОМСЧТМКХ НОЯТМО НОsТРЧОН ПШr ЭrКЧspШrЭТЧР rОМОТpЭs ТssЮОН Лв ОЦpХШвООs 
ТЧ ЭСО ЦКТЧ СКХХ ЭШ ЭСО ЛКЧФ’s МКsС ШПiМО.

TСТs ЭОМСЧТМКХ НОЯТМО Тs К ФТЧН ШП pТpОХТЧО ХШМКЭОН КХШЧР ЭСО pОrТЦОЭОr 
ШП ЭСО ОЧЭТrО ЦКТЧ СКХХ.

TrКЧspШrЭКЭТШЧ ШП rОМОТpЭs КЧН ШЭСОr НШМЮЦОЧЭs rОqЮТrОН ПШr МКsС 
МЮsЭШЦОr sОrЯТМО Тs МКrrТОН ШЮЭ Лв ЭСОТr "НТsЭТХХКЭТШЧ" ЮЧНОr ЭСО КМЭТШЧ 
ШП МШЦprОssОН КТr.

NКЭЮrКХХв, ТЭ Тs ЧОМОssКrв ЭШ аКТЭ ПШr ЭСО rОМОТpЭ ШП ЭСО rОХОЯКЧЭ 
НШМЮЦОЧЭs Лв ЭСО МКsСТОr ПШr МЮsЭШЦОr sОrЯТМО КЭ ЭСО МСОМФШЮЭ.

IЧ ЭСТs КrЭТМХО аО аТХХ ЧШЭ МШЦЦОЧЭ ШЧ ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮrКЛТХТЭв КЧН 
ЦШНОrЧТЭв ШП ЮsТЧР ЭСТs НОЯТМО, ЛЮЭ ПrШЦ ЭСО pШТЧЭ ШП ЯТОа ШП ЭСО 
КННТЭТШЧКХ ЭТЦО spОЧЭ ШЧ МЮsЭШЦОr sОrЯТМО, КЧН iЧКХХв, ЭСО КННТЭТШЧКХ 
МШsЭs ШП ЦКТЧЭКТЧТЧР КЧН ЦКТЧЭКТЧТЧР ЭСТs "НОЯТМО" ТЭsОХП, ТЧ ШЮr ШpТЧТШЧ, 
ТЭ Тs ЛОЭЭОr ЭШ rОМШЧsТНОr ЭСО ТЧЭОrЧКХ ЛКЧФ prШМОНЮrОs.

MШrОШЯОr, аСОЧ аО КsФОН ЭСО ЛКЧФ’s ОЦpХШвООs КЛШЮЭ ЭСО ЧООН ШП 
ЮsТЧР ЭСТs НОЯТМО НЮrТЧР МЮsЭШЦОr sОrЯТМО, ЭСО ОЦpХШвООs ЭСОЦsОХЯОs 
rОspШЧНОН qЮТЭО ЧОРКЭТЯОХв, Кs ЭСОrО КrО ШПЭОЧ МКsОs ШП ХКЭО ЭrКЧspШrЭКЭТШЧ 
ШП НШМЮЦОЧЭs ЭШ ЭСО МКsС ШПiМО.

TШ ШЮr qЮОsЭТШЧ КЛШЮЭ ЭСО pЮrpШsО ШП ТЧЭrШНЮМТЧР ЭСТs ЭОМСЧТМКХ 
НОЯТМО ТЧЭШ ЭСО МЮsЭШЦОr sОrЯТМО prШМОss, ЭСО СОКН ШП ЭСО НОpКrЭЦОЧЭ 
ЧШЭОН, irsЭ ШП КХХ, КЧ ТЦprШЯОЦОЧЭ ТЧ ЭСО qЮКХТЭв ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО, Кs 
аОХХ Кs rОНЮМЭТШЧ ШП ЮЧprШНЮМЭТЯО ХШss ШП аШrФТЧР ЭТЦО Лв КЧ ОЦpХШвОО 
/ ЦКЧКРОr ПrШЦ ЭСО sОrЯТМО СКХХ ТЧ ЭСО МКsО ШП pОrsШЧКХ ЭrКЧsПОr ШП КХХ 
rОХКЭОН НШМЮЦОЧЭs ЭШ ЭСО МКsСТОr.

FrШЦ ЭСО pШТЧЭ ШП ЯТОа ШП ЭСО КЮЭСШr, К sТЦТХКr ЭОМСЧШХШРв ЭШ prШЯТНО 
ЭСТs ЭвpО ШП sОrЯТМО ЭШ МЮsЭШЦОrs rОqЮТrОs КННТЭТШЧКХ КЧКХвsТs КЧН 
КНУЮsЭЦОЧЭ Лв ЭСО ЛКЧФ’s ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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AММШrНТЧР ЭШ ЭСО КЮЭСШr, ТЭ Тs ЧОМОssКrв ЭШ МКrrв ШЮЭ К ЧЮЦЛОr ШП 
ШrРКЧТгКЭТШЧКХ КЧН ЭОМСЧТМКХ ЦОКsЮrОs ПШr ЭСО МШЧЯОrsТШЧ, ПШr ОбКЦpХО, 
ЭТРСЭ КЧН МХШsОН ЛШШЭСs ТЧ МКsС rОРТsЭОrs.

OЧ ЭСО ШЧО СКЧН, ЭСТs НОsТРЧ ЦООЭs ЭСО rОqЮТrОЦОЧЭs ШП ЭСО МХТОЧЭ’s 
sОМЮrТЭв КЭ ЭСО МКsС rОРТsЭОr. BЮЭ ШЧ ЭСО ШЭСОr СКЧН, МХТОЧЭs ОбpОrТОЧМО К 
МОrЭКТЧ psвМСШХШРТМКХ НТsМШЦПШrЭ ТЧ ЭСО prШМОss ШП sОrЯТМТЧР.

As ЭСО ОбpОrТОЧМО ШП ЦШsЭ МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФs sСШаs, К sЮПiМТОЧЭ 
ЦОКsЮrО Тs ЭСО sОpКrКЭТШЧ Лв spОМТКХ pКrЭТЭТШЧs ШП ЭСО МЮsЭШЦОr sОrЯТМО 
КrОК КЭ ЭСО МКsС ЧШНО (ТЧ КММШrНКЧМО аТЭС ОбТsЭТЧР rОРЮХКЭТШЧs).

IЭ Тs qЮТЭО МШЧЭrШЯОrsТКХ ЭШ ЮsО ЭСО КПШrОЦОЧЭТШЧОН ЭОМСЧТМКХ НОЯТМО 
ПШr ЭrКЧsПОrrТЧР НШМЮЦОЧЭs ЭШ ЭСО ЛКЧФ's МКsС НОsФs. IЧ ШЮr ШpТЧТШЧ, ЛКЧФ 
МШЮХН МШЦpХОЭОХв rОПЮsО ЭШ ЮsО ТЭ Лв ТssЮТЧР МКsС НШМЮЦОЧЭs ЭШ ЭСО МХТОЧЭ, 
аСТМС аТХХ ЛО prШЯТНОН Лв МХТОЧЭs ЭШ ЭСО ЛКЧФ ЭОХХОr.

IЧ КННТЭТШЧ, ЭСО prШМОss ШП НШМЮЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСТs ЛКЧФ Тs КХsШ 
rОqЮТrОН sТРЧТiМКЧЭ rОiЧОЦОЧЭ. TСЮs, аО СКЯО rОЯОКХОН ЭСКЭ ТЧ ШrНОr ЭШ 
ТЧМrОКsО ЭСО ОПiМТОЧМв ШП К МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ, ТЭ Тs ЧОМОssКrв ЭШ pКв ЦШrО 
КЭЭОЧЭТШЧ ЭШ ЭСО qЮКХТЭв КЧН spООН ШП МЮsЭШЦОr sОrЯТМО.
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SUMMARY

THE ISSUES OF ACCOUNTING, AUDITING AND ANALYSIS

THE PECULIARITIES OF AGRICULTURAL PRODUCERS TAБATION
P. P. AЦШЧШЯ, StЮНОЧt

M. A. BШРНКЧШЯ, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. A. CСЮrТФШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО ОбpКЧНs ШЧ ЭСО РОЧОrКХ МСКrКМЭОrТsЭТМs ШП ЭСО ОбТsЭТЧР ЭКбКЭТШЧ sвsЭОЦ ПШr КРrТМЮХЭЮrКХ 
ЦКЧЮПКМЭЮrОrs, ТЭ НТsЭТЧРЮТsСОs ЛОЧОiЭs КЧН НrКаЛКМФs ШП ЮЧТiОН КРrТМЮХЭЮrКХ ЭКб ТЦpШsТЧР ШЧ 
КРrТМЮХЭЮrКХ ЦКЧЮПКМЭЮrОrs. IЭ КХsШ rОЯОКХs ЭСО ЦКТЧ МСКЧРОs ТЧ ЭКбКЭТШЧ ПШr КРrТМЮХЭЮrКХ ОЧЭОrprТsОs 
ПrШЦ ЭСО 1sЭ ШП JКЧЮКrв, 1019 КЧН ЦКФОs ОЯКХЮКЭТШЧ ЭШ sЮМС МСКЧРОs ПШr КРrТМЮХЭЮrКХ ЦКЧЮПКМЭЮrОrs.

KОваШЫНЬ: КРrТМЮХЭЮrО, ЭКбКЭТШЧ, ЮЧТiОН КРrТМЮХЭЮrКХ ЭКб.

CONTESTATION OF FINANCIAL CONTROL RESULTS
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RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr E. A. DЦТtrОЧФШ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr
P. A. SЭШХвpТЧ OЦsФ SЭКЭО AРrКrТКЧ UЧТЯОrsТЭв,

OЦsФ, RЮssТК
TСТs КrЭТМХО ОбКЦТЧОs СШа ТЦpШrЭКЧЭ ТЭ Тs ПШr КЧ КЮНТЭШr ЭШ МШЦpХв аТЭС ХОРТsХКЭТШЧ аСОЧ 

МШЧНЮМЭТЧР КЮНТЭs. IЭ Тs prОЯТШЮsХв аrТЭЭОЧ ШЧ ЭСО ЧООН ЭШ МШЦpХв аТЭС ЭСО ХКа КЧН ЭСО СТРС 
qЮКХТЭв ШП КЮНТЭs КЧН rОЯТsТШЧs ТЧ ЭСО аШrФs ШП FrШХШЯК T. A., BвМСФШЯК S. M., IЭвРТХШЯК E. ВЮ., 
PКЧФШЯК V. V., AФКОЦШЯК N. V., KШгСЮФСШЯК V. L. Д5, 6, 7Ж. TСТs КrЭТМХО НТППОrs ПrШЦ ЭСО rОsЭ ШП 
ЭСО аШrФs ТЧ ЭСКЭ ЭСО sЭЮНв МШЧЭКТЧs МКsОs ПrШЦ УЮНТМТКХ prКМЭТМО, ТЧ аСТМС вШЮ МКЧ МХОКrХв sОО ЭСО 
ЧООН ЭШ ПШХХШа ЭСО rЮХОs аСОЧ МШЧНЮМЭТЧР КЮНТЭs.

KОваШЫНЬ: ПШrОЧsТМ КЮНТЭ, КЮНТЭШr, iЧКЧМТКХ ТЧspОМЭШr, ХОРТsХКЭТШЧ, КЮНТЭ, iЧКЧМТКХ МШЧЭrШХ, 
КssОssЦОЧЭ rОЯТОа, sШЮrМО НШМЮЦОЧЭs, ЛЮsТЧОss ЭrКЧsКМЭТШЧs, КЮНТЭШr's rОpШrЭ, sЮppШrЭТЧР 
НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ, ТЧspОМЭТШЧ rОpШrЭ, КЮНТЭШr’s аШrФТЧР pКpОrs, iЧКЧМТКХ ТЧspОМЭШr’s аШrФТЧР pКpОrs, 
rОМШrН sЭКЭОЦОЧЭ.

REVISITING THE FORMING THE SВSTEM OF ORGANIГATION 
FINANCIAL SUSTAINABILITВ MANAGEMENT

M. A. VХКsОЧФШ, PШstРrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr I. V. BКrКЧШЯК, DШМtШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

NШЯШsТЛТrsФ SЭКЭО TОМСЧТМКХ UЧТЯОrsТЭв,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОs ЭСО ОХОЦОЧЭs ШП ЭСО sвsЭОЦ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧ iЧКЧМТКХ sЮsЭКТЧКЛТХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ 
КЧН prШЯТНТЧР ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ КЧН КЧКХвЭТМКХ sЮppШrЭ ШП iЧКЧМТКХ sЮsЭКТЧКЛТХТЭв.

KОваШЫНЬ: iЧКЧМТКХ sЮsЭКТЧКЛТХТЭв, sвsЭОЦ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТЧПШrЦКЭТШЧ sЮppШrЭ.

THE PECULIARITIES OF LEGAL REGULATION OF АAGES IN STATE 
FUNDED EDUCATIONAL INSTITUTIONS

A. A. DКsМСОЧФШ, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. P. ГКвtsОЯК, DШМtШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО МШЧЭТЧЮОН pЮЛХТМ sОМЭШr rОПШrЦКЭТШЧ ЦКФОs ОЦpСКsТs ШЧ ЭСО iЧКЧМТКХ sЮppШrЭ ШpЭТЦТгКЭТШЧ 
ШП ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs КЧН ШЧ pКвrШХХ ОбpОЧsОs МШrrОspШЧНТЧРХв. BЮНРОЭ ШrРКЧТгКЭТШЧs СКЯО ЭШ 
КНКpЭ ЭСОТr аКРО sвsЭОЦs аТЭСТЧ sСШrЭ ЭОrЦs ЭШ ЭСО КМЭЮКХ ЧШrЦКЭТЯО ХОРКХ КМЭs КЧН rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs 
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ШП MТЧТsЭrТОs ЭШ ОsЭКЛХТsС ЭСО ЮpНКЭОН МШЦpОЧsКЭТШЧ sМСОЦО ПШr ЭСО ОЦpХШвООs ШП sЭКЭО КЧН 
ЦЮЧТМТpКХ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs ШЧ ЭСО ПОНОrКХ, rОРТШЧКХ КЧН ХШМКХ ХОЯОХs.

KОваШЫНЬ: УШЛ МШЦpОЧsКЭТШЧ, ХОРКХ rОРЮХКЭТШЧ, sЭКЭО ПЮЧНОН ТЧsЭТЭЮЭТШЧs.

ACTUAL APPROACHES TO IMPROVING PRACTICAL AUDIT
A. IrКЧТ, GrКНЮКtО StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. P. ГКТtsОЯК, DШМtШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО НТsМЮssОs ЭСО sСШrЭМШЦТЧРs ШП rОПШrЦs ТЧ ЭСО iОХН ШП КЮНТЭ ТЧ rОМОЧЭ вОКrs. NОа 

prШpШsКХs ПШr ЭСО ТЦprШЯОЦОЧЭ ШП КЮНТЭТЧР КМЭТЯТЭТОs ТЧ ЭСО iОХН ШП ХТМОЧsТЧР, КrОКs ШП КНЯКЧМОН 
ЭrКТЧТЧР ШП КЮНТЭШrs КЧН ЭСО МШЧЭОЧЭ ШП prКМЭТМКХ КЮНТЭ КrО prОsОЧЭОН. TСО РrШЮЧНs КrО РТЯОЧ ЭШ ЭСО 
ЦТЧТЦЮЦ ЧЮЦЛОr ШП КЮНТЭШrs ШЧ К sОЭ ШП МrТЭОrТК.

KОваШЫНЬ: prКМЭТМКХ КЮНТЭ, КЮНТЭТЧР ШrРКЧТгКЭТШЧs, ЧЮЦЛОr, rТsФ, ХТМОЧsТЧР.

THE MECHANISM OF DEFFERED TAБ DISPLAВ IN THE REPUBLIC 
OF BELARUS

T. V. KТrТХОЧФШ, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr D. N. KЮsСЧОrШЯ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,
GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs

TСТs КrЭТМХО НТsМЮssОs ЭСО pОrЦКЧОЧЭ КЧН ЭОЦpШrКrв НТППОrОЧМОs КrТsТЧР ЛОЭаООЧ ТЧМШЦО КЧН 
ОбpОЧsОs ТЧ КММШЮЧЭТЧР КЧН ЭКб КММШЮЧЭТЧР, КЧН КХsШ ТНОЧЭТiОs ШpЭТШЧs ПШr rОlОМЭТЧР ЭСОsО НТППОrОЧМОs 
ТЧ КММШЮЧЭТЧР.

KОваШЫНЬ: ТЧМШЦО, ОбpОЧsОs, iЧКЧМТКХ rОsЮХЭ, prШiЭ, ХШss, НОПОrrОН ЭКб КssОЭs, НОПОrrОН ЭКб 
ХТКЛТХТЭТОs, pОrЦКЧОЧЭ НТППОrОЧМОs, ЭОЦpШrКrв НТППОrОЧМОs, prШiЭ ЭКб.

PROCESS CONTROL AS AN ELEMENT OF PROCESS APPROACH  
TO THE MANAGEMENT OF RAILАAВ SECTOR OPERATIONS

V. A. KТsСФЮЧ, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr S. L. SСКtrШЯ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,
GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs

TСО КrЭТМХО prШpШsОs ЭСО КЮЭСШr's pШТЧЭ ШП ЯТОа ШЧ ЭСО ЭrКЧsПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО rКТХаКв МШЧЭrШХ sвsЭОЦ. 
TСОШrОЭТМКХ rОsОКrМС КЧН НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ШЮЭsЭКЧНТЧР sМТОЧЭТsЭs КЧН rОsОКrМСОrs ТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП 
ЭСО 20ЭС КЧН 21sЭ МОЧЭЮrТОs M. PШrЭОr, V. V. RОpТЧ, M. HКЦЦОr, D. CСКЦpТ, V. SМСООr СКЯО ЛООЧ 
ТНОЧЭТiОН Кs ЭСО ХОКНТЧР МШЧМОpЭ ШП ЛЮsТЧОss ШpОrКЭТШЧs prШМОss ЦКЧКРОЦОЧЭ Д2, 3, 4, 8Ж. IЧ ТЭs 
ЭЮrЧ, ЭСО КrЭТМХО prОsОЧЭs ЭСО ЦШНОХ ПШr ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО prШМОss КpprШКМС ТЧЭrШНЮМЭТШЧ ТЧ 
rКТХ ЭrКЧspШrЭ, ПШrЦs ЭСО МШrО ШП ЭСО МrОКЭТШЧ ШП ТЧПШrЦКЭТШЧ ЛКsО КЧН sЮЛsЭКЧЭТКЭОs ЭСО ОбpОНТОЧМв 
ШП ТЭs ПШrЦКЭТШЧ, Кs аОХХ Кs ТЧЭrШНЮМОs ЭСО МШЧМОpЭ ШП «prШМОss МШЧЭrШХ».

KОваШЫНЬ: rКТХаКв, prШМОss КpprШКМС, ЛЮsТЧОss prШМОss, ОПiМТОЧМв.

THE PECULIATITIES OF INVENTORВ ANALВTICAL ACCOUNTING 
IN PHARMACВ

B. C. KЮЧРККХКв, StЮНОЧt
TвЯК AПiХТКЭОН BrКЧМС ШП SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

KвгвХ, RЮssТК
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. A. CСТstвКФШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО СТРСХТРСЭs ЭСО pОМЮХТКrТЭТОs ШП ТЧЯОЧЭШrТОs КЧКХвЭТМКХ КММШЮЧЭТЧР ТЧ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧs 
ШП ЭСО pСКrЦКМОЮЭТМКХ ТЧНЮsЭrв. TСО КЮЭСШr МШЧsТНОrОН ЭСО МХКssТiМКЭТШЧ ШП ЦОНТМТЧОs, аСТМС КrО 
ШЧО ШП ЭСО ЭвpОs ШП sЭШМФs КЧН rОlОМЭОН ЭСО ПОКЭЮrОs ШП НШМЮЦОЧЭКЭТШЧ КЧН КММШЮЧЭТЧР.

KОваШЫНЬ: ТЧЯОЧЭШrв, КММШЮЧЭТЧР, КЧКХвЭТМКХ КММШЮЧЭТЧР, pСКrЦКМв.
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PAВROLL ACCOUNTING: THE DIRECTIONS OF ITS IMPROVEMENT
O. V. LОШЧТФ, GrКНЮКtО StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. N. ГКtШХРЮtsФКвК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
BОХКrЮsТКЧ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТЯОs,

GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs
TСОrО СКs ЛООЧ МШЧНЮМЭОН К МШЦpКrКЭТЯО КЧКХвsТs ШП ОЦpХШвООs УШЛ МШЦpОЧsКЭТШЧ ТЧ ЭСО RОpЮЛХТМ 

ШП  BОХКrЮs ТЧ КММШrНКЧМО аТЭС SЭКЭОЦОЧЭ ШП SЭКЧНКrН AММШЮЧЭТЧР PrКМЭТМО ТЧ RЮssТК КЧН IЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
AММШЮЧЭТЧР SЭКЧНКrНs. TСОrО СКЯО ЛООЧ prШpШsОН ЭСО аКвs ШП pКвrШХХ КММШЮЧЭТЧР ТЦprШЯОЦОЧЭ 
ТЧ ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs ТЧ ЭСО iОХН ШП ОЦpХШвООs rОЧЮЦОrКЭТШЧ КЧН pОЧsТШЧ sвsЭОЦ Кs аОХХ.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, УШЛ МШЦpОЧsКЭТШЧ, rОЧЮЦОrКЭТШЧ, pОЧsТШЧ sвsЭОЦ, IЧЭОrЧКЭТШЧКХ 
AММШЮЧЭТЧР SЭКЧНКrНs.

THE PRACTICES OF ACCOUNTING STANDARDS IMPLEMENTATION 
IN RUSSIA

V. P. OsСХШФШЯК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr E. A. PОtrШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

GШrЧШ-AХЭКТsФ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв,
GШrЧШ-AХЭКТsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО ОЦpСКsТгОs ЭСО КНЯКЧЭКРОs КЧН НТsКНЯКЧЭКРОs ШП  IFRS ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ПШr ШrРКЧТгКЭТШЧs.
KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, ОМШЧШЦТМs, ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ sЭКЧНКrНs, iЧКЧМТКХ sЭКЭОЦОЧЭs.

THE COMPARATIVE ANALВSIS OF INTERNATIONAL AND RUSSIAN 
ACCOUNTING STANDARDS

ВЮ. A. PОrОНОХsФКвК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr E. A. PОtrШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

GШrЧШ-AХЭКТsФ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв,
GШrЧШ-AХЭКТsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО ЮЧНОrХТЧОs ЭСО ОбТsЭОЧМО ШП ТЧМШСОrОЧМО ЛОЭаООЧ RЮssТКЧ AММШЮЧЭТЧР SЭКЧНКrНs 
КЧН IFRS аТЭСШЮЭ prОЯОЧЭТЧР НОЯОХШpЦОЧЭ ШП prШРrКЦ ШЧ КНКpЭКЭТШЧ ШП ЧКЭТШЧКХ sЭКЧНКrНs ЛКsТМs 
ЭШ ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ ШЧОs.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, iЧКЧМТКХ sЭКЭОЦОЧЭs, sЭКЧНКrНs, RЮssТКЧ AММШЮЧЭТЧР SЭКЧНКrНs, IFRS.

ACCOUNTING AND ANALВTICAL PROVISION OF STIMULATION 
SВSTEM FOR TRANSPORT ORGANIГATIONS EMPLOВEES

N. N. SШЛШХОЯК, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. S. SМСЮЩХШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

BОХКrЮsТКЧ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТЯОs,
GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs

TСО СТРС НОРrОО ШП ЭСО sвsЭОЦ ШП iЧКЧМТЧР sЭrЮМЭЮrКХ sЮЛНТЯТsТШЧs МОЧЭrКХТгКЭТШЧ аКs К sТРЧТiМКЧЭ 
НОЭОrrОЧЭ ЭШ ТЧЧШЯКЭТЯО НОЯОХШpЦОЧЭ КЧН ЦШЭТЯКЭТШЧ ПШr СТРС ХКЛШr prШНЮМЭТЯТЭв. TСО ОбТsЭТЧР 
ЛШЧЮs sвsЭОЦ ТЦpХТОs ЭСО ОЧЭТrО ЭОМСЧШХШРТМКХ prШМОss pКrЭТЭТШЧ ТЧЭШ sОpКrКЭО ПЮЧМЭТШЧs ЭСКЭ КrО 
pОrПШrЦОН Лв ОЦpХШвООs pОrЦКЧОЧЭХв КssТРЧОН ЭШ ЭСОЦ, КЧН ОКМС ОЦpХШвОО МКrОs ХТЭЭХО КЛШЮЭ ЭСО 
ШЯОrКХХ rОsЮХЭ ШП КХХ pКrЭТМТpКЧЭs ХКЛШr ТЧ ЭСО ЭrКЧspШrЭ prШМОss. TСО ТЦprШЯОЦОЧЭ ШП ЭСО sвsЭОЦ 
ШП sЭТЦЮХКЭТШЧ ПШr sЭrЮМЭЮrКХ ЮЧТЭs аТХХ КХХШа ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЦШЭТЯКЭТШЧ ПЮЧНs ПШr ТЧНТЯТНЮКХ 
sЭrЮМЭЮrКХ ЮЧТЭs ТЧ sЭrТМЭ МШЦpХТКЧМО аТЭС ЭСО iЧКХ rОsЮХЭs.

KОваШЫНЬ: УШЛ МШЦpОЧsКЭТШЧ, pКвrШХХ sвsЭОЦ, ЛШЧЮs sвsЭОЦ, pОrsШЧЧОХ ЦШЭТЯКЭТШЧ ОЦpХШвОО 
ОЧРКРОЦОЧЭ, sЭТЦЮХКЭТШЧ, МОЧЭrКХТгКЭТШЧ ШП sЭТЦЮХКЭТШЧ sвsЭОЦ.
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THOROUGH SELECTION OF THE STAFF AS AN IMPROVING LABOUR 
EFFICIENCВ FACTOR

O. V. TОrОЧtвОЯК, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr S. L. SСКtrШЯ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,
GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs

TСО КrЭТМХО Тs НОЯШЭОН ЭШ ЭСО prШЛХОЦ, ЭСО sШХЮЭТШЧ ШП аСТМС СКs КХаКвs ЛООЧ РТЯОЧ РrОКЭ 
КЭЭОЧЭТШЧ ТЧ ЭСО аШrХН МШЦЦЮЧТЭв. PrШpОrХв sОХОМЭОН, ОЧЭОrprТsТЧР, СКrНаШrФТЧР, СТРСХв qЮКХТiОН 
pОrsШЧЧОХ МКЧ ЛОМШЦО ЭСО pКrЭ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ prШМОss, аСТМС КТЦs ЭШ КМСТОЯТЧР ШП К spОМТiМ 
РШКХ — ТЧМrОКsТЧР prШНЮМЭТЯТЭв.

KОваШЫНЬ: ХКЛШr prШНЮМЭТЯТЭв, ХКЛШr ЦШЭТЯКЭТШЧ, ХКЛШr КММШЮЧЭТЧР, pОrsШЧЧОХ, rОМrЮТЭЦОЧЭ.

IMPROVING OF INFORMATION SUPPORT IN ORGANIГATION 
MANAGEMENT SВSTEM

A. N. TОrОsМСОЧФШ, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr D. N. KЮsСЧОrШЯ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО 

PrШПОssШr
BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,

GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs
IЧ ЭСТs КrЭТМХО, ПШr ЭСО irsЭ ЭТЦО, КЧ КЮЭСШr’s КpprШКМС аКs ЦКНО ЭШ ЭСО sШХЮЭТШЧ ШП ЭСО ТssЮО ШП 

КММШЮЧЭТЧР КЧН КЧКХвЭТМКХ sЮppШrЭ, аСТМС МШЧsТsЭs ТЧ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП КssОssЦОЧЭ ТЧНТМКЭШrs 
ШП ЭСО ПШМЮs КЧН НОЭОrЦТЧКЭТШЧ ШП ЭСОТr МШЧЭОЧЭ. АТЭС ЭСТs КpprШКМС ЭШ ШrРКЧТгТЧР ТЧПШrЦКЭТШЧ 
lШаs, КММШЮЧЭТЧР КЧН КЧКХвЭТМКХ ТЧПШrЦКЭТШЧ аТХХ ЛО МШХХОМЭОН КЧН sОХОМЭОН ТЧ sЮМС К аКв ЭСКЭ ТЭs 
НТsЭТЧМЭТШЧ аТХХ КХХШа ЮsТЧР НКЭК Кs К rОsШЮrМО ПШr МrОКЭТЧР КЧ ШpЭТЦКХ ЦШНОХ ШП ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ 
prШМОss. SТЦТХКr sЭЮНТОs аОrО МКrrТОН ШЮЭ ОКrХТОr ТЧ ЭСО аШrФs ШП I. V. KКХЧТЭsФКвК, A. N. DКЧТХШЯ, 
ЛЮЭ ЭСОв НТН ЧШЭ МШЧsТНОr ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦОЭСШНs КЭ ЯКrТШЮs ХОЯОХs КЧН spСОrОs ШП КМЭТЯТЭв.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР КЧН КЧКХвЭТМКХ sЮppШrЭ, ЦКЧКРОЦОЧЭ, ТЧНТМКЭШrs КssОssЦОЧЭ.

PROVIГIONS ACCOUNTING IN RUSSIAN AND FOREIGN PRACTICE
O. I. TШЯФКМС, GrКНЮКtО StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr S. L. SСКtrШЯ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr
BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,

GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs
UЧНОr ЭСО МШЧНТЭТШЧs ШП КМЭТЯО ЭrКЧsТЭТШЧ ЭШ ЭСО ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ sЭКЧНКrНs ШП iЧКЧМТКХ КММШЮЧЭТЧР 

КЧН rОpШrЭТЧР, ТЧ ШrНОr ЭШ ОППОМЭТЯОХв КppХв ЭСОЦ ТЧ prКМЭТМО, ТЭ Тs ЧОМОssКrв ЭШ rОПОr ЭШ ЭСО ПШrОТРЧ 
КММШЮЧЭТЧР ЦОЭСШНs. TСО КrЭТМХО НТsМЮssОs ЭСО ФОв НТППОrОЧМОs ТЧ ЭСО МХКssТiМКЭТШЧ ШП prШЯТsТШЧs, 
ЭСОТr КММШЮЧЭТЧР КЧН rОpШrЭТЧР ТЧ RЮssТКЧ КЧН ПШrОТРЧ МШЦpКЧТОs.

KОваШЫНЬ: КММШЮЧЭТЧР, iЧКЧМТКХ rОpШrЭТЧР, prШЯТsТШЧs, ПЮЧН, ОqЮТЭв, МХКssТiМКЭТШЧ.

ASSETS DEPRECIATING: THE NECESSITВ 
AND PECULIARITIES OF USE

A. A. UНШНШЯК, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr S. L. SСКtrШЯ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,
GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs

FТбОН КssОЭs pХКв КЧ ТЦpШrЭКЧЭ rШХО ТЧ ЭСО prШНЮМЭТШЧ КМЭТЯТЭТОs ШП К МШЦpКЧв, ЛОТЧР ТЭs ЭОМСЧТМКХ 
ЛКsТs КЧН prШНЮМЭТШЧ МКpКМТЭв. DЮО ЭШ ЭСО ЮЧsЭКЛХО sТЭЮКЭТШЧ ТЧ ЭСО ОМШЧШЦв, МШЦpКЧТОs ЦКФТЧР 
Юp rОpШrЭs ЮЧНОr IFRS КrО ПШrМОН ЭШ МШЧНЮМЭ ЭОsЭs ПШr НОprОМТКЭТШЧ ШП КssОЭs.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКЭТШЧКХ iЧКЧМТКХ rОpШrЭТЧР sЭКЧНКrНs, IFRS, КММШЮЧЭТЧР, КММШЮЧЭТЧР pШХТМв, 
ХШЧР-ЭОrЦ КssОЭs, ЭОsЭ ПШr КssОЭs НОprОМТКЭТШЧ, КssОЭs НОprОМТКЭТШЧ.
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CURRENT DIRECTION OF ACCOUNTING SUPERVISING FUNCTION
V. V. TsКtФШЯsФТв, StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr G. M. LКНМСОЧФШ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО 
PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ IЧsЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ — ЭСО BrКЧМС ШП ЭСО RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ AМКНОЦв 
 ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО РТЯОЧ КrЭТМХО sСШаs К pОrsШЧКХ КpprШКМС ЭШ ЭСО КssОssЦОЧЭ ШП МСОМФ-ШЮЭ pОrПШrЦКЧМО 

ХОКНТЧР ЭШ ЭСО ТЦprШЯОЦОЧЭ ШП КssОЭs sШЮЧНЧОss КЧН ЭШ ЭСО rТsФ prОЯОЧЭТШЧ ТЧ ОМШЧШЦТМКХ КМЭТЯТЭв.
KОваШЫНЬ: ТЧЭОrЧКХ МШЧЭrШХ, ЦШЧТЭШr sвsЭОЦ, ЦШЧТЭШrТЧР.

THE IMPROVING OF CURRENCВ TRANSACTIONS RECORDING  
IN THE REPUBLIC OF BELARUS

T. V. TsЮrРКЧШЯК, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. S. SМСЮЩХШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

BОХКrЮsТКЧ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП TrКЧspШrЭ,
GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs

TСО КrЭТМХО НОsМrТЛОs ЭСО ТssЮОs ШП МЮrrОЧМв ЭrКЧsКМЭТШЧs КММШЮЧЭТЧР. TСО КЮЭСШrs ЮЧНОrХТЧО 
ЭСО ТssЮО ШП НТspХКвТЧР ЭСО ЭrКЧsКМЭТШЧs ШП AММШЮЧЭ 52 «CЮrrОЧМв КММШЮЧЭs» аТЭСШЮЭ ЮsТЧР ШП 
sЮЛКММШЮЧЭs ЭШ ЭСТs КММШЮЧЭ Лв ОМШЧШЦТМ КРОЧЭs.

KОваШЫНЬ: МЮrrОЧМв ЭrКЧsКМЭТШЧs, КММШЮЧЭ, sЮЛКММШЮЧЭ, ПШrОТРЧ ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭТОs.

SALES COSTS AS AN OBJECT OF ECONOMIC ANALВSIS  
IN CONSUMER COOPERATION ORGANIГATIONS

L. N. SСКЯrЮФШЯК, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. A. CСТstвКФШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО 

PrШПОssШr
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TС  rЭТ Х  Н Хs аТЭС s Ц  ТssЮ s r Х Э Н Э  ЭС  Ч Х sТs П s Х s sЭs (НТsЭrТЛЮЭТ Ч sЭs) ТЧ 
ЧsЮЦ r r ЭТ Ч rР ЧТг ЭТ Чs ЮsТЧР ЭС  Ц Э rТ Хs П ЭС  T РЮ СТЧ ЧsЮЦ r s Т Э  П ЭС  

N Я sТЛТrsФ R РТ Ч Х C ЧsЮЦ r UЧТ Ч. TС  ЮЭС r sЮЦЦ rТг s ЭС  Ц ЭС Н П s Х s sЭs Ч Х sТs 
П r ЭС  Юr s s П Ц Ч Р Ц ЧЭ ЧН sЭ r НЮ ЭТ Ч, r ЯТН s r ЦЦ ЧН ЭТ Чs П r sЭ r НЮ ЭТ Ч.

KОваШЫНЬ: ЧsЮЦ r r ЭТ Ч, s Х s sЭs, sЭs, НТsЭrТЛЮЭТ Ч sЭs.

THE CONTEMPORARY INSTRUMENTS OF FINANCIAL 
MANAGEMENT IN ORGANIZATIONS AND ENTERPRISES 

GOVERNING

THE STRATEGIC ASPECT OF АORKING CAPITAL MANAGEMENT
S. D. GКsвЦШЯК, GrКНЮКtО StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr I. A. AstrКФСКЧtsОЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs,  
AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ FОНОrКХ UЧТЯОrsТЭв,
KrКsЧШвКrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО rОprОsОЧЭs ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО ЭСОШrв КЧН prКМЭТМО ШП iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ 
ШП ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ. TСОШrОЭТМКХ КЧН ЦОЭСШНТМКХ ЛКsОs ШП ЭСО МЮrrОЧЭ iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ КrО 
МШЦprОСОЧsТЯОХв МШЧsТНОrОН. AЭ ЭСО sКЦО ЭТЦО, ЭСОrО СКs ЛООЧ ТНОЧЭТiОН К rКЧРО ШП НОМТsТШЧs ШЧ 
ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО sЭrКЭОРв ТЧ аШrФТЧР МКpТЭКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: аШrФТЧР МКpТЭКХ, iЧКЧМТКХ sЭrКЭОРв, lШа ШП ЦШЧОв, ТЧЯОsЭОН МКpТЭКХ, iЧКЧМТКХ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ.
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MANAGING COSTS OF LABOR IN COMMERCIAL ORGANISATION
A. V. DЮЛТЧТЧ , StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr V. A. SЮrШЯtsОЯК, SОЧТШr LОМtЮrОr
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО НОКХs аТЭС ЭСО prШЛХОЦ ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ХКЛШr МШsЭs, sТЧМО ХКЛШr МШsЭs, ШЧ ЭСО ШЧО 

СКЧН, КrО ЦШЭТЯКЭТЧР, ШЧ ЭСО ШЭСОr СКЧН, sТРЧТiМКЧЭХв КППОМЭ ЭСО МШsЭ ШП prШНЮМЭТШЧ, аШrФs, sОrЯТМОs, 
КЧН, ЭСОrОПШrО, rОqЮТrО КННТЭТШЧКХ КЭЭОЧЭТШЧ КЧН ШpЭТЦТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: аКРО, аКРО FЮЧН, ОбpОЧНТЭЮrО, ОбpОЧНТЭЮrО ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЦКЧКРОЦОЧЭ ОбpОЧsО-
ОЦpХШвООs.

TRENDS AND PROBLEMS OF FINANCIAL MANAGEMENT 
DEVELOPMENT IN THE PRESENT-DAВ CONDITIONS

R. T. MЮФСКЦОtгСКЧШЯ, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr R. S. BОsЩКвОЯК, PСD

KКrКРКЧНК EМШЧШЦТМ UЧТЯОrsТЭв ШП KКгpШЭrОЛsШвЮг,
KКrКРКЧНК, KКгКФСsЭКЧ

TСО КrЭТМХО ЮЧНОrХТЧОs ЭСО МШЧЭОЦpШrКrв ЭrОЧНs КЧН ТssЮОs ШП iЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ НОЯОХШpЦОЧЭ.
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО КЧКХвsОs ЭСО ПКМЭШrs ШП ОЯТНОЧЭ ЛЮsТЧОss rТsФs аСТХО МШППООСШЮsО ХКЮЧМСТЧР. DОpОЧНТЧР 

ШЧ rТsФ ПКМЭШr ЭСОrО СКЯО ЛООЧ РТЯОЧ pШssТЛХО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ШЧ prОЯОЧЭТЧР КЧН ЦТЧТЦТгКЭТШЧ 
ШП ЭСО rТsФ ЮЧНОr МШЧsТНОrКЭТШЧ. FrКЧМСТsО Тs МШЧsТНОrОН Кs ШЧО ШП ЭСО rТsФ rОНЮМТЧР ЦОЭСШН.
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ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr
CСОЛШФsКrв МШШpОrКЭТЯО IЧsЭТЭЮЭО (ЛrКЧМС) RЮssТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШШpОrКЭТШЧ,

CСОЛШФsКrв, RЮssТК

TСО КrЭТМХО ОбКЦТЧОs ЭСО ТssЮОs ШП ЭСО ОssОЧМО ШП ЭСО ОЧЭОrprТsО iЧКЧМТКХ rОsШЮrМОs. IЭ Тs 
sЮЛsЭКЧЭТКЭОН ЭСКЭ ЭСО ОssОЧМО ШП iЧКЧМТКХ rОsШЮrМОs, ЭСО МСШТМО ШП ЭСОТr ЦКЧКРОЦОЧЭ ЦШНОХ Тs 
ЧШЭ ШЧХв ШП ЭСОШrОЭТМКХ, ЛЮЭ КХsШ ШП prКМЭТМКХ ТЧЭОrОsЭ. TСО rОprОsОЧЭОН sМТОЧЭТiМ rОsОКrМС rОsЮХЭs 
МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСО ЭСОШrв, ЦОЭСШНШХШРТМКХ КppКrКЭЮs ПШr КssОssТЧР ЭСО iЧКЧМТКХ 
rОsШЮrМОs ШП КЧ ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭв, ОбpКЧНТЧР ЦОЭСШНs КЧН ЭШШХs ПШr ЦКЧКРТЧР iЧКЧМТКХ rОsШЮrМОs 
ШП КЧ ОМШЧШЦТМ ОЧЭТЭв ЮЧНОr МЮrrОЧЭ МШЧНТЭТШЧs, аСКЭ КХХШаs ТНОЧЭТПв prШЛХОЦКЭТМ КrОКs ШП ЭСО 
sЮЛУОМЭ’s КМЭТЯТЭТОs КЧН ЦКФО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ПШr ТЦprШЯТЧР ТЭs ОПiМТОЧМв, аСКЭ ЮХЭТЦКЭОХв 
МШЧЭrТЛЮЭОs ЭШ ТЭs МШЦpОЭТЭТЯОЧОss ТЧ ЭСО ЦКrФОЭ.
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OF FINANCIAL MANAGEMENT

E. N. RЮНЧТtsФКвК, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. N. ГКtШХРЮtsФКвК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs,  

AssШМТКtО PrШПОssШr
BОХКrЮsТКЧ TrКНО КЧН EМШЧШЦТМs UЧТЯОrsТЭв,

GШЦОХ, ЭСО RОpЮЛХТМ ШП BОХКrЮs
FТЧКЧМТКХ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧЯШХЯОs ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП iЧКЧМТКХ lШаs ПШr ЦШrО ОППОМЭТЯО ОqЮТЭв 

ЮsКРО КЧН prШiЭ ЦКбТЦТгКЭТШЧ.
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ТЦprШЯОЦОЧЭs ШП ЭСО ОЧЭОrprТsОs НОprОМТКЭТШЧ pШХТМв аОrО prОЯТШЮsХв prШpШsОН ТЧ ЭСО аШrФs ШП 
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TСО КrЭТМХО prШpШsОs ЭСО КpprШКМСОs ЭШ ЭСО ХШМКХ ЛЮНРОЭs sЭКЛТХТЭв НОЭОrЦТЧТЧР, ЭШ ЛКХКЧМО rКЭОs 
ХТsЭ, ЭШ iЧКЧМТКХ ТЧНОpОЧНОЧМО КЧН ЭШ sЭКЛТХТЭв ШП ЦЮЧТМТpКХ ОЧЭТЭТОs ЛЮНРОЭs. TСОrО аКs МКrrТОН 
ШЮЭ ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ШП BКrЧКЮХ ЛЮНРОЭ ЛКХКЧМО, iЧКЧМТКХ ТЧНОpОЧНОЧМО КЧН sЭКЛТХТЭв, КЧН ЭСОrО 
аКs НОiЧОН ЭСО ЭвpО ШП ЛЮНРОЭ iЧКЧМТКХ sЭКЛТХТЭв. TСОrО аОrО prШpШsОН ЦОКsЮrОs ЭШ ТЦprШЯО ЭСО 
iЧКЧМТКХ МШЧНТЭТШЧ ШП BКrЧКЮХ ЛЮНРОЭ.
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TСО КrЭТМХО НОsМrТЛОs ЭСО ЭСОШrОЭТМКХ КЧН КЧКХвЭТМКХ КspОМЭs ШП ЭСО КssОssЦОЧЭ ШП ШrРКЧТгКЭТШЧКХ 
МЮХЭЮrО Кs аОХХ Кs ЭСО ПОКЭЮrОs ШП ТЭs НОЯОХШpЦОЧЭ ТЧ ЦШНОrЧ МШЦpКЧТОs. CШЧsТНОrТЧР ЭСО ОХОЦОЧЭs ЭСКЭ 
ЦКФО Юp КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧКХ МЮХЭЮrО, КЭЭОЧЭТШЧ Тs ПШМЮsОН ШЧ ТЦprШЯТЧР КЧН НОЯОХШpТЧР ШrРКЧТгКЭТШЧКХ 
МЮХЭЮrО ТЧ ЭСО КМЭТЯТЭТОs ШП КЧв МШЦpКЧв.
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TСО КrЭТМХО НОsМrТЛОs ОЦpТrТМКХ rОsОКrМС ЦОЭСШНs ТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЭСОв КrО ЮsОН Кs ШЧО ШП ЭСО 

КpprШКМСОs ЭШ ЦКЧКРОЦОЧЭ, ОЧsЮrТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ НОМТsТШЧs, КЧН Кs К ЦОКЧs ШП 
ТЦprШЯТЧР ЦКЧКРОЦОЧЭ. TСОrО СКЯО ЛООЧ pШТЧЭОН ЭСО КНЯКЧЭКРОs КЧН НТsКНЯКЧЭКРОs ШП ЭСОsО 
ЦОЭСШНs КЧН ЭСОТr ЦКТЧ ЭШШХs.
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RОРТШЧ, ТЭ КЧКХвгОs ЭСО МСКЧРО ТЧ ЭСО ЮЧОЦpХШвЦОЧЭ rКЭО ТЧ ЭСО rОРТШЧ Лв КРО РrШЮps, КЧН ТНОЧЭТiОs 
аКвs ЭШ rОНЮМО ТЭ.
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SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО prШpШsОs КЧКХвЭТМКХ НКЭК ПШr sЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ sТгО ОЧЭrОprОЧОЮrsСТp ШЧ ЭСО ЛrКЧМСОs 
ШП ОМШЧШЦТМ КМЭТЯТЭв, ШЧ ХОРКХ ШrРКЧТгКЭТШЧКХ ПШrЦs КЧН ШЧ ЭСО rОРТШЧs ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ. 
TСОrО КrО КХsШ КЧКХвгОН ЭСО prШЛХОЦs ЭСКЭ sЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ЛЮsТЧОss ПКМО, ЭСО аОХХ ПШЮЧНОН 
ПКМЭs КrО ЛОТЧР rОПОrrОН ЭШ КЛШЮЭ ЭСО ЦОКsЮrОs ШП sЭКЭО sЮppШrЭ, ЭСО ЦОКsЮrОs КrО prШpШsОН аСТsС, 
КММШrНТЧР ЭШ ЭСО КЮЭСШr’s ШpТЧТШЧ, МШЮХН МШЧЭrТЛЮЭО ЭШ ЭСО ПЮrЭСОr НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЭСТs ОМШЧШЦв sОМЭШr.

KОваШЫНЬ: sЦКХХ КЧН ЦОНТЮЦ ОЧЭrОprОЧОЮrsСТp, pОМЮХТКrТЭТОs ШП НОЯОХШpЦОЧЭ, ЦОКsЮrОs ШП sЮppШrЭ.

STARTUP AS A TВPE OF INNOVATION PROJECT
A. A. BШРШЦШХШЯК, StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. B. KШРКЧ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr
NШЯШsТЛТrsФ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП EМШЧШЦТМs КЧН MКЧКРОЦОЧЭ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО prШpШsОs ЭСО МШЧМОpЭ ШП sЭКrЭЮps, КЧКХвsОs ЭСОТr ПОКЭЮrОs КЧН Юp-ЭШ-НКЭО ЦОКЧТЧР. 

TСОrО СКЯО ЛООЧ МШЧsТНОrОН sОЯОrКХ аОХХ-ФЧШаЧ sЭКrЭЮp МШЦpКЧТОs КЧН ЭСО prШspОМЭs ШП ЭСОТr 
НОЯОХШpЦОЧЭ.

KОваШЫНЬ: sЭКrЭЮp, НОЯОХШpЦОЧЭ, sЭЮНОЧЭs, prШspОМЭs, prШУОМЭ, ТЧЧШЯКЭТЯО КМЭТЯТЭв, МШЦpОЭТЭТЯОЧОss.

INTERNET PROVISION OF EMPLOВMENT AS AN ELEMENT  
AND INDICATOR OF PROFESSIONAL MEDIUM CONDITION

E. S. GrТРШrМСТФШЯК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr S. D. KКЩОХвЮФ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО rОsОКrМС СКs ЛООЧ МКrrТОН ШЮt Лв tСО iЧКЧМТКХ sЮppШrt ШП tСО RЮssТКЧ FШЮЧНКtТШЧ ПШr BКsТМ 
RОsОКrМС КЧН tСО GШЯОrЧЦОЧt ШП NШЯШsТЛТrsФ RОРТШЧ ЮЧНОr tСО sМШpО ШП tСО sМТОЧtТiМ prШУОМt

№ 18-410-543 005
TСО КrЭТМХО КЧКХвsОs ЭСО МШЦpОЭТЭТЯОЧОss ШЧ ЭСО ХКЛШЮr ЦКrФОЭ ТЧ NШЯШsТЛТrsФ ЮsТЧР ЭСО ОбКЦpХО 

ШП К CVs ПШr КЧ ОМШЧШЦТsЭ pШsТЭТШЧ pХКМОН КЭ СОКНСЮЧЭОr.rЮ. TСОrО аКs МКrrТОН ШЮЭ К МШЦpКrКЭТЯО 
КЧКХвsТs ШП CVs КppХТМКЧЭs КММШrНТЧР ЭШ ОЭСЧТМТЭв ШЧ ЭСО ЛКsО ШП rКЧНШЦ sОХОМЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: prШЯТsТШЧ ШП ОЦpХШвЦОЧЭ, МШЦpОЭТЭТЯОЧОss ШП spОМТКХТsЭs, УШЛ sОКrМС, CV, КppХТМКЧЭ, 
ХКЛШЮr ЦКrФОЭ, ОЦpХШвЦОЧЭ.

SALES ACTIVITIES MODERN ENTERPRISE
IN THE MANAGEMENT SВSTEM OF MARKETING

A. B. DЮРКrШЯ, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. V. BОХТФШЯК, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО НОКХs аТЭС ЭСО prШЛХОЦ ШП prШНЮМЭ sКХОs ТЧ ЭСО ЦКЧКРОЦОЧЭ sвsЭОЦ ШП ЭСО ЦКrФОЭТЧР 
КМЭТЯТЭв ШП К ЦШНОrЧ ОЧЭОrprТsО. TСО КНЯКЧЭКРОs КЧН sШЦО sСШrЭМШЦТЧРs ТЧ ЭСТs КМЭТЯТЭв КrО ТНОЧЭТiОН 
КЧН prКМЭТМКХ rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ПШr ТЦprШЯТЧР sКХОs КМЭТЯТЭТОs ТЧ ЭСО ЦКrФОЭТЧР ЦКЧКРОЦОЧЭ 
sвsЭОЦ КrО prШpШsОН.

KОваШЫНЬ: ЦКЧКРОЦОЧЭ, ЦКrФОЭТЧР, prШНЮМЭ sКХОs, sКХОs КМЭТЯТЭТОs sвsЭОЦ, prШНЮМЭs.
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A. S. ГСКrФШЯ, StЮНОЧt
M. F. KrТЯШsСОвОЯК, StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. B. KШРКЧ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr
SТЛОrТКЧ IЧsЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ — ЭСО BrКЧМС ШП ЭСО RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ AМКНОЦв 

ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК.

TСО КrЭТМХО НОsМrТЛОs ЭСО ТssЮО ШП ЛrОКФОЯОЧ pШТЧЭ МКХМЮХКЭТЧР ПШr sЦКХХ-sМКХО ЛЮsТЧОss. SЮМС 
ТssЮОs КrО МШЧМОrЧОН Кs НТППОrОЧМО ШП ЭКбКЭТШЧ sвsЭОЦs, ЭСО ОбЭОЧsТЯО prШНЮМЭ ХТЧО, МШЦpХОбТЭв 
ШП pХКЧЧТЧР КЧН МШЦpОЧsКЭТШЧ КММШЮЧЭТЧР аТЭС НШЮЛХО-ЭТЦО pКвЦОЧЭ ПШr НКвs-ШПП КЧН СШХТНКвs. 
TСОrО КrО ЭСrОО ЦОЭСШНs ШП ЛrОКФОЯОЧ pШТЧЭ МКХМЮХКЭТШЧ МШЧsТНОrТЧР ОКМС ШЭСОr ТЧ ЭСО prШМОss ШП 
КЧКХвsТs ПШr ОКМС ШП ЭСО РТЯОЧ КЛШЯО МКsОs.

KОваШЫНЬ: ЛrОКФОЯОЧ pШТЧЭ, sЦКХХ-sМКХО ЛЮsТЧОss, ЛКsТМs ЭКбКЭТШЧ sвsЭОЦ, sТЦpХТiОН ЭКбКЭТШЧ 
sвsЭОЦ, sТЧРХО ЭКб ШЧ ТЦpЮЭОН ОКrЧТЧРs, pКвrШХХ КММШЮЧЭТЧР ШЧ НКвs-ШПП.

ECONOMIC ANALВSIS OF MOTIVATION  
AND LABOR INCENTIVES IN THE LAB

M. D. KТЦ, StЮНОЧt
A. V. MШsФКХОЧФШ, StЮНОЧt

SМТОЧМО SЮpОrЯТsШr S. D. KКЩОХвЮФ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО rОsОКrМС СКs ЛООЧ МКrrТОН ШЮt Лв tСО iЧКЧМТКХ sЮppШrt ШП tСО RЮssТКЧ FШЮЧНКtТШЧ ПШr BКsТМ 
RОsОКrМС КЧН tСО GШЯОrЧЦОЧt ШП NШЯШsТЛТrsФ RОРТШЧ ЮЧНОr tСО sМШpО ШП tСО sМТОЧtТiМ prШУОМt

№ 18-410-543 005
BОСКЯТШrКХ ОМШЧШЦТМs Кs К НТsМТpХТЧО Тs РКТЧТЧР pШpЮХКrТЭв КЦШЧР sМТОЧЭТsЭs ТЧ НТППОrОЧЭ МШЮЧЭrТОs. 

IЧ 2017, RТМСКrН TвХОr аКs КаКrНОН Лв ЭСО NШЛОХ PrТгО ТЧ EМШЧШЦТМs ПШr СТs МШЧЭrТЛЮЭТШЧ ЭШ 
ЭСО НОЯОХШpЦОЧЭ ШП ЛОСКЯТШrКХ ОМШЧШЦТМs. TвХОr СКs НТsМШЯОrОН К ЧЮЦЛОr ШП ЛОСКЯТШrКХ ОППОМЭs, 
ТЧМХЮНТЧР ЭСО «ОЧНШаЦОЧЭ ОППОМЭ» КХsШ МКХХОН ЭСО «ОППОМЭ ШП ШаЧОrsСТp» ЭСКЭ Тs НТsМЮssОН ТЧ ЭСТs 
КrЭТМХО. IЧ ЭСТs pКpОr, аО sСШа ЭСКЭ К ХКЛШrКЭШrв ОбpОrТЦОЧЭ rОЯОКХОН ЭСКЭ ЭСО КЧЭТМТpКЭШrв rОаКrН 
Тs ЭКФОЧ ПШr РrКЧЭОН КЧН ЭСО pКrЭТМТpКЧЭs СКЯО ХТЭЭХО ТЧЭОrОsЭ ТЧ КМСТОЯТЧР ЭСО РШКХ.

KОваШЫНЬ: ЛОСКЯТШrКХ ОМШЧШЦТМs, sвsЭОЦ ОrrШrs, sОХП-МШЧЭrШХ, ОМШЧШЦТМ ЭСОШrв, ОбpОrТЦОЧЭ.

RISK ANALВSIS OF THE INVESTMENT PROJECT  
ON MANUFACTURING OF HINGED VENTILATED FACADES

E. E. KШЧШЯКХtsОЯК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. B. KШРКЧ, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ IЧsЭТЭЮЭО ШП AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ — ЭСО BrКЧМС ШП ЭСО RЮssТКЧ PrОsТНОЧЭТКХ AМКНОЦв  
ШП NКЭТШЧКХ EМШЧШЦв КЧН PЮЛХТМ AНЦТЧТsЭrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО РТЯОs ЭСО НОsМrТpЭТШЧ ШП СТЧРОН ЯОЧЭТХКЭОН ПКМКНОs ШЧ ЭСО МШЧsЭrЮМЭТШЧ ЦКrФОЭ ШП 

RЮssТК; ЭСОrО СКs ЛООЧ rОЯОКХОН ЭСО ОssОЧМО ШП ТЧЯОsЭЦОЧЭ prШУОМЭ ШЧ ЭСО ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ШП СТЧРОН 
ЯОЧЭТХКЭОН ПКМКНОs (СОЧМОПШrЭС HVF). TСОrО СКЯО ЛООЧ НОiЧОН ЭСО ФТЧНs ШП rТsФs ТЧlЮОЧМТЧР ЭСО 
prШУОМЭs; ЭСОrО СКЯО ЛООЧ МКrrТОН ШЮЭ ЭСО rТsФ КЧКХвsТs аТЭС ЭСО СОХp ШП ОбpОrЭ КssОssЦОЧЭ ЦОЭСШН. 
TСОrО аОrО КХsШ prШpШsОН rТsФ МШЧЭrШХ ЦОКsЮrОs. 

KОваШЫНЬ: rТsФ, rТsФs КЧКХвsТs, rТsФs МШЧЭrШХ, ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР, СТЧРОН ЯОЧЭТХКЭОН ПКМКНОs.
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APPLICATION OF THE METHOD OF BUDGETING FOR
ENSURE INFORMATION TRANSPARENCВ OF MANAGEMENT  

IN ORGANIГATIONS OF HOUSING AND COMMUNAL SERVICES
M. A. LКtвЧtsОЯК, PШstРrКНЮКtО StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr O. P. ГКвtsОЯК, DШМtШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО РТЯОs rОКsШЧs ПШr ЛЮНРОЭТЧР ТЧ СШЮsТЧР КЧН ЮЭТХТЭТОs ШrРКЧТгКЭТШЧs. BЮНРОЭТЧР Тs 

МШЧsТНОrОН Кs К ЦОЭСШН ПШr МШЧЭrШХ КЧН ЭКrРОЭТЧР sШЮrМО. EбКЦpХОs ШП МШЧЭrТЛЮЭТЧР ПКМЭШrs СКЯО 
ЛООЧ РТЯОЧ. TСО ЦКТЧ ХКаs КЧН rОРЮХКЭТШЧs ТЧ ЭСО spСОrО ШП СШЮsТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ sОrЯТМОs КrО 
РТЯОЧ. sЭКЭТsЭТМs ШЧ ЭСО ХОЯОХ ШП МШЦpОЧsКЭТШЧ ШП ЭСО pШpЮХКЭТШЧ ШП МШsЭs ПШr СШЮsТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ 
sОrЯТМОs КrО РТЯОЧ.

KОваШЫНЬ: HШЮsТЧР КЧН ЮЭТХТЭТОs ТЧПrКsЭrЮМЭЮrО, СШЮsТЧР КЧН МШЦЦЮЧКХ sОrЯТМОs ЛЮНРОЭТЧР, 
iЧКЧМТКХ КММШЮЧЭТЧР; ЦКЧКРОЦОЧЭ КММШЮЧЭТЧР, МШЦЦЮЧТЭв ПКМТХТЭТОs, ЮЭТХТЭв rКЭОs.

AGRO-INDUSTRIAL INTEGRATION IN THE RUSSIAN FEDERATION: 
THE ESSENCE AND THE CONCEPT

ВЮ. V. MОвФsСКЧ, PШstРrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr Г. A. KКЩОХвЮФ, DШМtШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО Тs НОЯШЭОН ЭШ ТЧЭОРrКЭТШЧ prШМОssОs ТЧ КРrШ-ТЧНЮsЭrТКХ МШЦpХОб ШП ЭСО RЮssТКЧ 
FОНОrКЭТШЧ. TСО КРrШ-ТЧНЮsЭrТКХ МШЦpХОб Тs ЭСО ЦШsЭ ТЦpШrЭКЧЭ ТЧНТМКЭШr МСКrКМЭОrТгТЧР НвЧКЦТМКХХв 
МСКЧРТЧР аШrХН. OЧХв ХКrРО МШЦpКЧТОs МКЧ МШЦpОЭО ОППОМЭТЯОХв ТЧ ЭСО ЦШНОrЧ ЦКrФОЭ. IЧЯШХЯОЦОЧЭ 
ШП ПКrЦs ТЧЭШ ТЧЭОРrКЭТШЧ prШМОssОs, НТЯОrsТiМКЭТШЧ ШП МШШpОrКЭТЯО КМЭТЯТЭв КrО аКвs ШП sЮММОss ТЧ 
МШЦpОЭТЭТЯО КРrТМЮХЭЮrКХ ЦКrФОЭ.

KОваШЫНЬ: ТЧЭОРrКЭТШЧ, КРrШ-ТЧНЮsЭrТКХ МШЦpХОб, sШМТШ-ОМШЧШЦТМ rОХКЭТШЧs.

THE ECONOMIC RESOURSES OF AN ORGANIГATION:  
SOURSES OF FORMATION AND UTILIГATION EFFICIENCВ

D. S. NЮвКЧгТЧК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr Г. A. KКЩОХвЮФ, DШМtШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ, 
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО МШЧsТНОrs ЭСО МШЧМОpЭ ШП ОМШЧШЦТМ rОsШЮrМОs ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ, ТНОЧЭТiОs ЭСОТr 
ЭвpОs КЧН rОЯОКХs аКвs ШП ПШrЦТЧР КЧН ЮsТЧР ЭСО rОsШЮrМОs ШП КЧ ШrРКЧТгКЭТШЧ. TСОrО СКЯО ЛООЧ 
rОЯОКХОН ЭСО rШХО ШП ОМШЧШЦТМ rОsШЮrМОs ТЧ ЭСО ШrРКЧТгКЭТШЧ’s ОППОМЭТЯО ШpОrКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: ОМШЧШЦТМ rОsШЮrМОs, sШЮrМОs ШП rОsОrЯОs ПШrЦКЭТШЧ, rОsШЮrМОs prШЯТsТШЧ, rОsШЮrМОs 
ЮsКРО.

IMPROVEMENT OF LOGISTIC PROCESSES IN THE SВSTEM  
OF STATE PURCHASES

ГС.  . RКЦКгКЧШЯ, GrКНЮКtО StЮНОЧt
RОsОКrМС AНЯТsОr I. V. BШrНТвКЧЮ, PСD

KКгКФС AЦОrТМКЧ FrОО UЧТЯОrsТЭв,
UsЭ-KКЦОЧШРШrsФ, KКгКФСsЭКЧ

EППОМЭТЯО spОЧНТЧР ШП ЛЮНРОЭ ПЮЧНs Тs КЧ ЮrРОЧЭ ЭКsФ ПШr КХХ МШЮЧЭrТОs КЧН КЭ КХХ ЭТЦОs, КЧН ЭСО 
ШpЭТЦТгКЭТШЧ ШП ЭСО pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ prШМОss ШММЮpТОs ШЧО ШП ЭСО prТШrТЭв pХКМОs ТЧ ЭСО ХТsЭ ШП 
КМЭТШЧs ПШr ТЭs sШХЮЭТШЧ. TСТs КrЭТМХО rОЯОКХs ЭСО ТssЮОs ШП ОППОМЭТЯО ЮsО ШП ЛЮНРОЭКrв ПЮЧНs ТЧ ЭСО 
pЮЛХТМ prШМЮrОЦОЧЭ ЦКЧКРОЦОЧЭ sвsЭОЦ. BКsОН ШЧ ЭСО КЧКХвsТs ШП ХШРТsЭТМ prШМОssОs, prШЛХОЦs 
аОrО ТНОЧЭТiОН КЧН аКвs ПШr ЭСОТr ТЦprШЯОЦОЧЭ аОrО sЮРРОsЭОН.

KОваШЫНЬ: РШЯОrЧЦОЧЭ prШМЮrОЦОЧЭ, sЭКЭО ЛЮНРОЭ, ХШРТsЭТМ sвsЭОЦ, sвsЭОЦ КpprШКМС, rТsФs, 
ХШРТsЭТМ prШМОssОs.
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THE ВOUTH UNEMPLOВMENT: GENERATION NEET
A. A. RОЩКХШ, StЮНОЧt

A. A. KСrОЛtШЯК, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr V. N. SШХШЯвОЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ, 
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО ЮЧНОrХТЧОs ЭСО prШЛХОЦ ШП РОЧОrКЭТШЧ NEET ЮЧОЦpХШвЦОЧЭ; ЭСОrО КrО rОprОsОЧЭОН 
ЭСО МСКrКМЭОrТsЭТМs ШП ЭСО РОЧОrКЭТШЧ, ЭСО КЧКХвsТs ШП вШЮЭС ЮЧОЦpХШвЦОЧЭ РХШЛКХХв КЧН ТЧ ЭСО 
RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ; ЭСОrО КrО spОМТiОН ЭСО аКвs ШП ЭСО prШЛХОЦ sШХЮЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: NEET-вШЮЭС, ЮЧОЦpХШвЦОЧЭ, ОЦpХШвЦОЧЭ, ОМШЧШЦТМКХХв ТЧКМЭТЯО pШpЮХКЭТШЧ, 
ХКЛШЮr ЦКrФОЭ.

THE CONDITION AND PROSPECTIVES OF PUBLIC CATERING 
DEVELOPMENT OF THE CONSUMER COOPERATION IN THE 

SIBERIAN FEDERAL DISTRICT
A. A. RШНТШЧШЯК, StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr M. I. DrШгНШЯК, DШМtШr ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, PrШПОssШr
SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,

NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК
TСО КrЭТМХО НОЦШЧsЭrКЭОs ЭСО pХКМО ШП pЮЛХТМ МКЭОrТЧР ТЧ ЭСО ЦЮХЭТ ТЧНЮsЭrв ПЮЧМЭТШЧ ШП МШЧsЮЦОr 

МШШpОrКЭТШЧ; ЭСОrО СКs ЛООЧ РТЯОЧ КЧ ОбprОss ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ТЭs МШЧНТЭТШЧ КЧН rОprОsОЧЭОН ЭСО 
pОrspОМЭТЯО НТrОМЭТШЧs ШП ТЭs ЭrКЧsПШrЦКЭТШЧ ТЧ ЭСО ХТРСЭ ШП ЭСО МШЧМОpЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ 
МШЧsЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ НОЯОХШpЦОЧЭ ПШr ЭСО вОКrs ШП 2017 – 2021.

KОваШЫНЬ: ЭСО МШЧМОpЭ ШП ЭСО RЮssТКЧ FОНОrКЭТШЧ МШЧsЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ НОЯОХШpЦОЧЭ ПШr ЭСО 
вОКrs ШП 2017 – 2021, pЮЛХТМ МКЭОrТЧР, pЮЛХТМ МКЭОrТЧР ЭЮrЧШЯОr, МШЧsЮЦОr МШШpОrКЭТШЧ.

RESOURSE SECURITВ OF A COMMERCIAL ORGANIГATION: 
ASSESSMENT AND MACHANISM OF ITS RESOURCING

K. V. TШХstвФС, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr N. A. PШЩШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

SТЛОrТКЧ UЧТЯОrsТЭв ШП CШЧsЮЦОr CШШpОrКЭТШЧ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО prШpШsОs ЭСО ОЯКХЮКЭТШЧ ШП ЭСО rОsШЮrМО pШЭОЧЭТКХ аТЭС ЭСО ЮsО ШП ЯКrТШЮs ЦОЭСШНs; 
ЭСОrО аКs КХsШ sЮРРОsЭОН ЭСО sМСОЦО ШП rОsШЮrМО sОМЮrТЭв sЮppХв К МШЦЦОrМТКХ ШrРКЧТгКЭТШЧ.

KОваШЫНЬ: rОsШЮrМО sОМЮrТЭв, rОsШЮrМО pШЭОЧЭТКХ, rОsШЮrМОs КppХТМКЭТШЧ ОПiМТОЧМв, ХШРТsЭТМs 
КpprШКМС.

QUALITВ ASSESSMENT OF CUSTOMER SERVICE IN COMMERCIAL 
BANKS

ВЮ. V. TrШiЦШЯК, DШМtШrКХ StЮНОЧt PСD
RОsОКrМС AНЯТsОr I. V. BШrНТвКЧЮ, PСD

KКгКФС-AЦОrТМКЧ FrОО UЧТЯОrsТЭв,
UsЭ-KКЦОЧШРШrsФ

IЧ ЭСО КrЭТМХО ЭСО КЮЭСШr ОбКЦТЧОs ЭШpТМКХ ТssЮОs rОХКЭОН ЭШ ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs. 
TСОrО СКЯО ЛООЧ prОsОЧЭОН ЭСО ЦОЭСШНШХШРв ПШr КssОssТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs, аТЭСТЧ 
аСТМС ЭСО МrТЭОrТК ПШr КssОssТЧР ЭСО qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs КrО СТРСХТРСЭОН. IЧ ШrНОr ЭШ ЭОsЭ 
ЭСО prШpШsОН ЦОЭСШНШХШРв, ЭСОrО КrО rОprОsОЧЭОН ЭСО rОsЮХЭТЧР НКЭК ШП МЮsЭШЦОrs sЮrЯОв КЦШЧР 
ШЧО МШЦЦОrМТКХ ЛКЧФ ЛrКЧМСОs ЭШ КssОss ЭСО qЮКХТЭв ШП sОЭЭХОЦОЧЭ КЧН МКsС sОrЯТМОs. TСО КЧКХвsТs 
ШП ЭСО rОsЮХЭs аКs ШЛЭКТЧОН. TСОrО СКЯО ЛООЧ НОЯОХШpОН ЭСО rОМШЦЦОЧНКЭТШЧs ПШr ТЦprШЯТЧР ЭСО 
qЮКХТЭв ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs.

KОваШЫНЬ: qЮКХТЭв ЦКЧКРОЦОЧЭ sвsЭОЦ, МЮsЭШЦОr sОrЯТМО, qЮКХТЭв sЭКЧНКrН ШП ЛКЧФТЧР sОrЯТМОs, 
ЛЮsТЧОss prШМОss, qЮКХТЭв sОrЯТМО, МЮsЭШЦОr ЛКsО, prШНЮМЭ.
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THE RESEARCH OF PRODUCT CВCLE STAGES AND RISKS EБISTING 
AT THESE STAGES
A. V. TsвРЮХОЯК, StЮНОЧt

RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr A. S. GХШtШЯК, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr
BОХРШrШН SЭКЭО NКЭТШЧКХ RОsОКrМС UЧТЯОrsТЭв,

BОХРШrШН, RЮssТК
TСО КrЭТМХО НТsМЮssОs ЭСО ЛКsТМ МШЧМОpЭs ШП prШНЮМЭ ХТПОМвМХО КЧН ОбКЦТЧОs ТЭs ЦКТЧ sЭКРОs. 

TСОrО СКЯО ЛООЧ rОЯОКХОН МШrrОspШЧНТЧР rТsФs КЧН pШssТЛХО ЯКrТКЧЭs ЭШ sЭОЦ rТsФs ПШr ОКМС sЭКРО 
ШП prШНЮМЭ ХТПОМвМХО.

KОваШЫНЬ: prШНЮМЭ ХТПОМвМХО, МШЧМОpЭ ШП prШНЮМЭ ХТПОsЭвХО, rТsФs, sКХОs.

RUSSIAN MANUFACTURING INNOVATIONS  
IN THE FAST COOKING FOODS MARKET

N. V. ВЮrвОЯ, StЮНОЧt
RОsОКrМС SЮpОrЯТsШr V. ВЮ. ГТЧЧОr, CКЧНТНКtО ШП SМТОЧМО ТЧ EМШЧШЦТМs, AssШМТКtО PrШПОssШr

NШЯШsТЛТrsФ SЭКЭО UЧТЯОrsТЭв ШП EМШЧШЦТМs КЧН MКЧКРОЦОЧЭ,
NШЯШsТЛТrsФ, RЮssТК

TСО КrЭТМХО НОsМrТЛОs ЭСО ШppШrЭЮЧТЭв ЭШ pХКЧ МШЦpКЧв’s sЭrКЭОРТОs ШЧ ЭСО ЛКМФ ШП ТЧЧШЯКЭТШЧs. 
TСОrО аКs РТЯОЧ ЭСО НОsМrТpЭТШЧ ШП ЭСО ЦКrФОЭ ШП ПКsЭ МШШФТЧР prШНЮМЭs. TСОrОКПЭОr ЭСОrО аОrО 
rОprОsОЧЭОН ТЧЧШЯКЭТЯО prШНЮМЭТШЧ ЭОМСЧШХШРТОs аСТМС МКЧ ЛО ЮsОН ТЧ ПКsЭ МШШФТЧР prШНЮМЭs 
ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР. TСОrО аОrО ОЧЯТsКРОН ТЧЧШЯКЭТШЧs ЭСКЭ МСКЧРО ЭСО ЭОМСЧШХШРв ПШrЦЮХКЭТШЧ Кs аОХХ 
Кs КНЯКЧМОН prШНЮМЭs НОЯОХШpЦОЧЭs ТЧ ЭСО spСОrО ШП ПШШН ЦКЧЮПКМЭЮrТЧР ТЧНЮsЭrв.

KОваШЫНЬ: ПШШНs ТЧЧШЯКЭТШЧs, ПКsЭ МШШФТЧР prШНЮМЭs ЦКrФОЭ, ТЧЧШЯКЭТЯО sЭrКЭОРТОs, ТЧЯОsЭЦОЧЭ 
ТЧ qЮКХТЭв.
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